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Vyroba potravin ma na Slovensku od nepamati bohatu tradiciu a jej ucelom
je zabezpecenie vyzivnych a kvalitnych potravin pre vSetkych obyvatelov. Po-
travinarstvo je preto doélezitou sucastou narodného hospodarstva a jednym
z klticovych prvkov celej potravinovej vertikaly.

V maji 2020 predstavila Eurdpska komisia stratégiu Z farmy na stél, ktora, pre
naplnenie cielov Eurdpskej zelenej dohody, predpoklada vyznamné zmeny v ag-
ropotravinarskom sektore. Na to, aby sme dosiahli ambicidézne ciele — udrzatel-
né potravinové systémy a produkciu bezpecnych a vyzivnych potravin v Sloven-
skej republike — sa zameriava tato Sektorova stratégia rozvoja ludskych zdrojov
na navrh opatreni v piatich zakladnych oblastiach.

Prvou oblastou je vybudovanie konkurencieschopného potravinarskeho prie-
myslu s modernym technologickym vybavenim a produkciou inovativnych po-
travin s vysSou pridanou hodnotou, s podporou najnovsSich poznatkov vedy
a vyskumu. Druhym doélezitym trendom, v ktorom je nevyhnutné prijat opatre-
nia pre rozvoj ludskych zdrojoy, je vybudovanie priemyslu Setrného k zivotné-
mu prostrediu s optimalnymi energetickymi narokmi a minimalnymi emisiami
a odpadmi. Pre dalSie napredovanie odvetvia a znizovanie uhlikovej stopy bude
potrebné zvysit spotrebu domacich slovenskych potravin a preskimat nové od-
bytové moznosti, vratane podpory exportu. Na dosiahnutie konkurencieschop-
nosti potravinarskeho priemyslu bude zakladnymi podpornymi nastrojmi vzde-
lavanie a poradenstvo, a to nielen zamestnancov potravinarskych podnikov, ale
aj pedagodgov na strednych a vysokych skolach. V neposlednom rade bude klu-
coveé prisposobit pracovnu silu na inovacie v sektore a vyvoj novych vyrobkov.

Dakujem vsetkym &lenom Sektorovej rady pre potravinarstvo za ich proaktivny
pristup, cenné odborné rady a zodpovednost, s ktorou pristupovali k priprave
Sektorovej stratégie rozvoja ludskych zdrojov.
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1. ZAKLADNE INFORMACIE O SEKTORE A KOMPONENTY
DEFINOVANIA SEKTOROVEJ STRATEGIE ROZVOJA
LUDSKYCH ZDROJOV

1.1 Charakteristika a poslanie sektora v horizonte do roku 2030

Potraviny sa tykaju kazdého jedného obyvatela Slovenskej republiky a st nevyhnutnou stéastou nasho
kazdodenného Zivota. Potravina nie je len nevyhnutnost na preZitie [udstva, ale je zarover stmelujicim

aspektom spoloc¢nosti, ¢i uz pri spoloénom stolovani v rdmci rodiny, alebo kolektivu v praci.

V ramci Eurdpskej unie je potravindrske odvetvie najvacsSim spracovatelskym odvetvim, kedze
zabezpecuje bezpecné potraviny pre 500 milidnov spotrebitelov. Jeho podiel v rdmci spracovatelského
odvetvia (15,2 %) je vyssi ako podiel automobilového priemyslu (14,1 %), ¢i vyroby strojov a zariadeni
(9 %). Podiel potravinarskeho priemyslu EU na hrubej pridanej hodnote predstavuje 2,1 %.
Potravinarsky priemysel je v Eurdpske]j uUnii zaroven jednym z najvacsich zamestndvatelov s po¢tom
zamestnancov 4,51 miliénov, pricom az 48,1 % trzieb potravinarskeho odvetvia tvoria malé a stredné
podniky. Potravinarsky priemysel je rovnako najvacsim spracovatelskym odvetvim vo vySe polovici
Clenskych Statov Eurdpskej unie. Slovenska republika zdaleka nevyuZiva vysoky potencial
potravinarskeho priemyslu, ako je tomu vo vyse polovici Statov Eurdpskej Unie. V roku 2018
predstavovali trzby potravinarskeho priemyslu v Slovenskej republike 4,42 mld. EUR. Podiel vyroby
potravin, napojov a tabakovych vyrobkov na hrubej pridanej hodnote prestavoval v roku 2017 hodnotu
0,91 %. Najvacsim potravindrskym odvetvim v Slovenskej republike je podla Zelenej spravy za rok 2019
hodnotenym podla trZieb za vlastné vyrobky odvetvie spracovania a konzervovania masa a masovych
produktov (20 %), nasleduje vyroba mliec¢nych vyrobkov (18 %), vyroba napojov (16 %), vyroba peciva
a mucnych vyrobkov (15 %), vyroba ostatnych potravinarskych vyrobkov (13 %), vyroba mlynarskych
vyrobkov a Skrobovych vyrobkov (6 %), spracovanie a konzervovanie ryb kérovcov a makkySov vratane
vyroby rastlinnych a Zivocisnych olejov a tukov (5 %), spracovanie a konzervovanie ovocia a zeleniny (3

%) a vyroba a priprava krmiv pre zvierata (2 %).
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Budtcnost potravinarskeho odvetvia v nasledujucich rokoch vyrazne ovplyvnia dve zasadné

eurdpske politiky: Eurépska zelena dohoda’ a stratégia Z farmy na stol2.

V eurdpskej Zelenej dohode, ktoru predstavila Eurdpska komisia, sa podrobne rozvadza ako dosiahnut,
aby sa Eurdpa do roku 2050 stala prvym klimaticky neutralnym kontinentom. Obsahuje nacrt novej
stratégie udrzatelného a inkluzivneho rastu na podporu hospodarstva, zlepSenie zdravia a kvality
Zivota ludi, ako aj starostlivosti o prirodu. Stredobod Eurdpskej zelenej dohody tvori stratégia Z farmy
na stol, ktora bola predstavena Eurépskou komisiou v mdji roku 2020. Stratégia ponuka komplexné
rieSenia vyziev suvisiacich s udriatelnostou potravinovych systémov, pricom konstatuje
neoddelitelné spojenie medzi zdravim ludi, zdravim spoloc¢nosti a zdravim planéty. Prechod na
udrzatelny potravinovy systém moéze byt environmentdlnym a socidlnym prinosom, a zaroven aj
prinosom pre zdravie a hospodarstvo. Pandémia COVID-19 zdéraznila aj otdzku vyznamu spolahlivého
a odolného potravinového systému, ktory funguje za kazdych okolnosti aje schopny zabezpedit

obcéanom pristup k dostatoénym doddvkam cenovo dostupnych potravin.

V poslednej dobe, v suvislosti s mnohymi potravinovymi Skandalmi, hrozbami ako africky mor
osipanych, ¢i zvySujucim sa zaujmom nielen spotrebitelov, ale aj samotnych organov Eurdpskej Unie
o ochranu Zivotného prostredia a zmierfiovanie dopadov klimatickych zmien, aj v Slovenskej republike
Coraz viac rezonuje otazka lokdlnej vyroby potravin, sebestacnosti v klfucovych potravinarskych
odvetviach aspracovanie na Slovensku dopestovanych a dochovanych surovin lokalnymi

potravinarskymi prevadzkami.

Stratégia Z farmy na st6l je nova komplexna koncepcia toho, akti hodnotu Eurdpania pripisuju
udrzatelnej potravinovej bezpeénosti. Ludia ¢oraz viac venuju zvysenu pozornost otazkam Zivotného
prostredia, zdravia, socidlnym a etickym otazkam v spojeni s potravinami aviac nez kedykolvek
predtym hladaju v potravindch hodnoty. Napriek trendu, Ze sa lfudia stahuju do miest alebo

primestskych oblasti a imponuje im mestsky charakter Zivota, pri potravinach chci mat pocit, ze

1 0znamenie Komisie Eurépskemu parlamentu, Eurépskej rade, Rade, Eurépskemu hospodarskemu a socidlnemu
vyboru a Vyboru regiénov ,Eurdpska zelend dohoda” z 11. 12. 2019. Dostupné na internete: EUR-Lex -
52019DC0640 - SK - EUR-Lex (europa.eu)

2 Ozndmenie Komisie Eurdpskemu parlamentu, Rade, Eurépskemu hospodarskemu a socidlnemu vyboru a
Vyboru regiénov Stratégia ,,Z farmy na stol“, V zaujme spravodlivého, zdravého potravinového systému Setrného
k Zivotnému prostrediu, z 20.5.2020. Dostupné na internete: EUR-Lex - 52020DC0381 - SK - EUR-Lex

(europa.eu)
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX%3A52019DC0640&qid=1636927249412
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pochdadzaju z blizkeho okolia, z vidieka. Zelaju si ¢erstvé, menej spracované a udriatelnym spésobom

ziskavané a vyrabané potraviny. Zaroven silneju hlasy volajuce po kratsich dodéavatelskych retazcoch.

Eurdpska Unia si vytycila ciele: zmiernit environmentalnu a klimatickd stopu svojho potravinového
systému a posilnit jeho odolnost, zarucit potravinovi bezpeénost s ohladom na zmenu klimy a stratu
biodiverzity, postavit sa na ¢elo celosvetového prechodu na konkurencieschopny udrzatelny systém
v ramci celého dodavatelsko-odberatelského retazca s potravinami a vyuzivat nové prilezitosti. To

Znamena:

Zabezpedit, aby potravinovy retazec (Co zahfria vyrobu potravin, ich prepravu, distribdciu, marketing
a spotrebu) mal neutralny alebo pozitivny vplyv na Zivotné prostredie, zachovat a obnovit krajinné,
sladkovodné a morské zdroje, od ktorych st potravinové systémy zavislé; pomébct zmiernit klimaticku
zmenu a prispdsobit sa jej désledkom; chranit krajinu, pddu, vody, ovzdusie, zdravie rastlin a zvierat

a ich dobré zivotné podmienky a zvratit stratu biodiverzity.

sve .

Zaruiit potravinovi bezpecénost, vyiivu a verejné zdravie — zabezpedit, aby kazdy mal pristup
k dostatoénému mnoZstvu vyZivnych a udrzatelnych potravin, ktoré spliaju vysoké normy bezpeénosti
a kvality, zdravia rastlin ako aj zdravia a dobrych Zivotnych podmienok zvierat a zdroven vyhovuju

stravovacim potrebam a potravinovym preferenciam.

Zachovat cenovu dostupnost potravin a zarover dosiahnut spravodlivejSiu ekonomickd navratnost
v dodavatelskom retazci, aby vkone¢nom désledku potraviny ziskavané najviac udrzatelhym
spbsobom boli zaroven cenovo najdostupnejsie, podporovat konkurencieschopnost dodavatelského
sektora EU, propagovat spravodlivy obchod, vytvérat nové prileZitosti pre obchod a st¢asne zabezpecit

integritu jednotného trhu a bezpecénost ako aj ochranu zdravia pri praci.

Vyskum a inovdcie st kluc¢ovymi faktormi zrychlenia prechodu na udrzatelné, zdravé, inkluzivne
potravinové systémy, od prvovyroby aZ po konzumaciu. M6zu poméct pri vyvoji a testovani rieseni,
prekonavani prekdzok a objavovani novych prileZitosti na trhu. Komisia navrhuje z programu Horizont
Eurépa vynalozit prostriedky vo vyske 10 miliard EUR na vyskum a inovacie v oblasti potravin,
biohospoddrstva, prirodnych zdrojov, polnohospodarstva, rybolovu, akvakultiry a Zivotného
prostredia, ako aj na oblast pouZivania digitalnych technolégii a rieSeni inSpirovanych prirodou

v agropotravinovom sektore. Jedna z klic¢ovych oblasti vyskumu sa zameria na mikrobiémy, potraviny

z ocedanov, mestské potravinové systémy, ako aj zvysSenie dostupnosti azdroje alternativnych
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bielkovin, ako su rastlinné, mikrobialne, morské bielkoviny a bielkoviny ziskavané z hmyzu a nahrady
masa. Délezitu ulohu tiez bude zohravat digitalizacia, stym suvisiace datové hospodarstvo

a pouzivanie umelej inteligencie.

Potravinarske odvetvie sa v Slovenskej republike bude musiet vysporiadat so starnutim pracovne;j sily
a nedostato¢nym zdujmom zo strany Studentov a absolventov o pracu v potravindrskom odvetvi, ako
aj odchodom pracovne; sily za pracou s lukrativnejSimi pracovnymi a mzdovymi podmienkami. Mnohé

potravinarske odvetvia vyZaduju pracu v noci, pocas vikendov a sviatkov.

Slovenské potravinarstvo zaostdva technologicky za ostatnymi krajinami Eurdpskej Unie. Je potrebné
ho modernizovat, aplikovat najnovsie vydobytky informaénych a komunikaénych technoldgii a do
potravinarskej vyroby premietnut najnovsie poznatky vedy atechniky. Modernizicia technoldgii
a automatizacia nebude znamenat Ubytok pracovnych miest, ale nahradi nedostatok pracovnej sily,
ktord odvetvie v sucasnosti pocituje. Modernizacia technoldgii bude zarovern znamenat aj zmenu
kvality pracovnych miest a zmenu ocakavanych zrucnosti a znalosti pracovnej sily, comu sa musi
prispdsobit vzdeldvanie na strednych odbornych a vysokych skolach. V ramci sicasnej pracovnej sily
bude potrebné kontinualne vzdelavanie zamestnancov vzhladom na technologicky pokrok, inovacie,

a najma rozvoj tzv. makkych zrucnosti.

1.2 Strategicka analyza sektora

Analytickd Cast aktualizovanej stratégie rozvoja fudskych zdrojov pozostava z vnutornej a vonkajsej
analyzy. Strategicka analyza sektora mapuje ekonomickl oblast sektora, investicie a kapitalové
zazemie acieli aj na ludské zdroje v danom sektore. Statisticky $pecifikuje dostupnost ludskych
zdrojov, vekovu arodovu Struktdru, kvalifikaénd Jdroveri, mzdové ohodnotenie, regionalne
rozmiestnenie, vplyv inovécii na budicnost pracovnych pozicii a dalsie Cinitele. Sucastou strategickej
analyzy sektora je PESTLE analyza zamerana na vplyv vonkajSich faktorov na ludské zdroje v sektore,

na ich kvalitu a rozvoj a SWOT analyza zamerana na vplyv vnutornych faktorov.

1.2.1 Datova strategicka analyza sektora

Pre tuto ¢ast studie je sektor potravinarstvo definovany podla prevazujicej ekonomickej ¢innosti a su

do neho zahrnuté podniky posobiace v divizidch SK NACE Rev. 2:
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10 Vyroba potravin

11 Vyroba napojov

12 Vyroba tabakovych vyrobkov

1.2.1.1. Ekonomickd charakteristika sektora

Sektor ma v sucasnosti 1,3 %-ny podiel na tvorbe HDP v SR atento podiel z dlhodobého pohladu

evvs

HDP.

Sektor ma v 24 krajinach EU dominantnejsi podiel na tvorbe HDP ako v SR. Najvyznamnejsie postavenie

ma sektor v krajindch Rumunsko (5 %) a irsko (4 %). Slovenska republika sa nachddza medzi 11 %

cvvs

Najvyznamnejsimi spolo¢nostami su I.D.C. Holding, a.s. a Heineken Slovensko, a.s., ktoré spolu tvoria

9 % celkového HDP v sektore.

Grafc. 1 Vyvoj HDP v sektore potravinarstvo v mil. EUR a podiel sektora na celkovom HDP
v obdobi 2001 - 2020

o
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Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd pozndmka ¢.1
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V sektore dominuju tuzemské podniky s 91 %-nym zastupenim a67 %-nym podielom na
zamestnanosti sektora. V porovnani s rokom 2015 vzrdstol podiel zahrani¢nych podnikov v sektore

0 0,3 p. b. a zaujem zahrani¢nych investorov rastie.

Zahrani¢né spolo¢nosti ponukaju o34 % vysSie mzdy (1 258 EUR) pre svojich zamestnancov ako
tuzemské a maju o 82 % vyssiu produktivitu prace (34 tisic EUR za rok na pracujuceho). Ich podiel na

celkovej tvorbe HDP sektora predstavuje 48 %.

Graf €. 2 Struktura podnikov podla vlastnictva
STRUKTURA PODNIKOV PODLA VLASTNICTVA NARAST
podielu zahraniénych
SEKTOR
m I 9 % podnikovvsektoreo
. - 0,31 p.b.av5Ro
TUZEMSKE ZAHRANICNE

SR m I 8 % 0,37 p. b. (2015 - 2020).

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd pozndmka ¢.4

Grafc. 3 Struktura zamestnanosti podla vlastnictva

STRUKTURA ZAMESTNANOSTI PODLA VLASTNICTVA POKLES
podielu zamestnancov

SEKTOR - 33 9% v zahraniénych
podnikoch vsektore o

TUZEMSKE ZAHRANICNE 1,24 p.b
. . b.

5R - 27 % NARAST

ich podieluvSRo 0,51 p. b.

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd pozndmka ¢.5

Produktivita prace v sektore je 031 % nizSia ako v SR a potravindrstvo patri medzi 25 % sektorov
s najnizSou produktivitou prace. V horizonte rokov 2010 — 2019 doslo v sektore k narastu produktivity
prace o 23 %. Na tomto zvySeni produktivity prace sa podielalo zvySenie pridanej hodnoty o 12 %

a sucasné zvySenie poctu pracujucich o 3 %. Vsektore mad 1% podnikov vysoko nadpriemernu
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produktivitu, a tie zamestnavaju 2 % zamestnancov sektora. Najviac, takmer 81 % podnikov v sektore
ma vysoko podpriemernt produktivitu, v nich jeden zamestnanec vyprodukuje v priemere 11 tisic EUR

pridanej hodnoty za rok. Tieto podniky zamestnavaju priblizne 43 % zamestnancov sektora.

Najvy$sia produktivita prace sektora je v krajinach irsko, Holandsko a Belgicko, kde je 0 265 % a7 615 %

vysSia ako v SR.

Najvyssia produktivita prace je v divizii 11 Vyroba napojov, kde jeden zamestnanec vyprodukuje

v priemere 39,3 tisic EUR pridanej hodnoty za rok.

Graf €. 4 Produktivita podnikov

podnikov s vwsoko nadpriemernou
7 e 11% produktivitous 1,7 9% -nym
podielom na zamestnanosti sektora

podnikov s nadpriemernou produktivitou s
23,7 tis 29% 11,4 %-nym
podielom na zamestnanosti sektora

/’\f\—/i' podnikov s priemernou produktivitou s

S -nym
- 77 1 tis. podielom na zamestnanosti sektora

podnikovs podpriemernou produktivitou s

- X -nym

) -E . podielom na zamestnanosti sektora
podnikov s vysoko podpriemernou produktivitou

BlL1}) s434% -nym

2010 2015 2019
podielom na zamestnanosti sektora

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd pozndmka ¢. 14

Slovenska republika zdaleka nevyuZiva vysoky potencial potravindrskeho priemyslu, ako je tomu vo
vySe polovici Statov Eurdpskej unie. V roku 2018 predstavovali trzby potravinarskeho priemyslu
v Slovenskej republike 4,42 mld. EUR, podiel vyroby potravin, ndpojov a tabakovych vyrobkov na
hrubej pridanej hodnote predstavoval 0,91 % (rok 2017). Slovensko je v hrubej produkcii potravin,
napojov a tabakovych vyrobkov (Udaje za rok 2016) na chvoste krajin Eurépskej Unie. Pre porovnanie,
¢o do poctu obyvatelov rovnako velké Dansko md skoro patnasobne vy$$iu produkciu a irsko a?

sedemndsobne vyssiu produkciu potravin.
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Graf¢. 5 Hruba produkcia potravin, napojov a tabakovych vyrobkov, v mil. EUR za rok 2016

Graf 26 Hruba produkcia za vyrobu potravin, ndpojov a tabak. vyrobkov, v mil. €
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Zdroj: Eurostat, Zelend sprdva 2018, vypracoval NPPC — VUEPP

Podiel potravinarskeho priemyslu EU na hrubej pridanej hodnote predstavuje 2,1 %. Potravinarsky
priemysel je zaroven jeden z najvacsich zamestnavatelov s poétom zamestnancov 4,51 miliénov,
pricom az 48,1 % trzieb potravindrskeho odvetvia tvoria malé a stredné podniky. Potravindrsky
priemysel je rovnako najvacsim spracovatelskym odvetvim vo vysSe polovici ¢lenskych Statov Eurdpske;j
unie®. Eurdpska Unia je zdrover svetovou jednotkou v zahraniénom obchode s potravinami, pricom

zahrani¢ny obchod dosahuje aktivnu bilanciu 35 miliard EUR.

Oproti roku 2015 doslo k zasadnému zniZeniu vyroby potravin a napojov o 0,735 mld. EUR, na druhej
strane vypadok produkcie nahradil dovoz potravinarskych vyrobkov, ktory oproti roku 2015 narastol o

1,216 mld. EUR.

. . . .
Graf €. 6 Vyvoj zahranic¢ného agropotravinarskeho obchodu SR
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Gral 22 Vyvoj zahraniéné¢ho agropotravindirskeho obchodu SR
Pramen: Statisticky urad SR, "’ Predbezné idaje (marec 2019)
Vypracoval: NPPC-VUEPP

Zdroj: Statisticky trad SR, Zelend sprdva 2018, vypracoval NPPC — VUEPP

3 FoodDrink Europe, Data and Trends 2018,
https://www.fooddrinkeurope.eu/uploads/publications documents/FoodDrinkEurope Data and Trends 201

8 FINAL.pdf
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Saldo zahrani¢ného obchodu s polhohospodarskymi a potravinarskymi vyrobkami Slovenska bolo v
obdobi januar az december 2018 pasivne, a to v hodnote 1,648 miliardy EUR. V medziroénom
porovnani sa zvysilo o0 19,3 %. Dovoz bol na Urovni 4,468 mld. EUR (v roku 2017 predstavoval 4,238
miliardy EUR), vyvoz sa zniZil na 2,819 mld. EUR (v roku 2017 predstavoval 2,836 miliardy EUR). V roku

2019 negativne saldo zahrani¢ného obchodu s potravinami nadalej narasta.

Potravinarska komora Slovenska uskutocfiuje uZz od roku 2011 prieskum podielu vystavenia

slovenskych potravin na pultoch obchodov. Podiel slovenskych potravin kontinualne klesal od roku

cvve

40 %.
Graf .7 Podiel vystavenych slovenskych vyrobkov
Podiel vystavenych slovenskych vyr Godinsight
Porovnanie oproti predchadzajticemu roku (vyjadrené v percentualnych bodoch)
-4,0 -2,0 -0,8 -3,6 -1, 1,3 +0,5 +0,9 +1,3 +1,5
50,0
4 56,0 56,8 60,4 61,5 62,8 62,3 61,4 60,1 58,6

Zahrani¢né vyrobky

B s|ovenské vyrobky

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Baza | N=360 predajni

Zdroj: Godinsight

1.2.1.2.  Investicie a kapitdlové zdzemie

Podniky v sektore disponuju priemernym kapitalom na jedného zamestnanca na Urovni 162 tisic EUR.
Dlhodoby hmotny majetok z toho tvori 94,8 %. Z hladiska Specifickych kapitalovych poloZiek tvoria
28,8 % budovy a stavby, 55,4 % stroje a hnutelné veci a 1,2 % softvérové vybavenie. Sektor ma
podpriemernl potrebu kapitdlu na zamestnanca (o 72% nizSiu ako priemer v SR) a patri medzi 46 %
sektorov s najnizSou kapitadlovou narocnostou produkcie. KedZe objem kapitalu na zamestnanca rastie,
rastie aj jeho ddleZitost v produkénych procesoch. Tento rast je menej vyrazny ako v hospodarstve SR

a je nizsi ako v 86 % sektorov.
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Graf €. 8 Kapital podnikov v sektore potravinarstva

2014 2019 2030
SEKTOR 6 792 mil. EUR 7 640 mil. EUR
4 mil. ‘ 3 mil.
PODNIK EUR EUR
Priemerny objem kapitalu 161 tis. | Priemerny objem kapitalu 162 tis.
na zamestnanca predstavoval EUR na zamestnanca predstavoval EUR

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd pozndmka ¢. 15

Graf .9 Hmotny vs. nehmotny majetok
= Nehmotny majetok B Hmotny majetok
248mil. EUR  248mil. EUR 243 mil. EUR 255 mil. EUR 305 mil. 351 mil. EUR
EUR
.
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd pozndmka ¢. 17

Podniky v sektore investovali v roku 2019 rovnako ako pred piatimi rokmi. Na jedného zamestnanca
pripadali investicie vo vyske 7,5 tisic EUR, ¢o je 0 10 % menej ako na narodnej Urovni. Sektor tak ma
podpriemernid dynamiku investi¢nej aktivity. Investicie v sektore tvoria 2 % investicnej aktivity v SR.

93 % investicii smeruje do hmotného majetku. Hlavnou investi¢nou poloZkou su stroje a hnutelné veci.
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Graf ¢. 10

Tvorba fixného kapitalu

2014

Hruba tvorba fixného kapitalu
sektorabola na drovni

248 mil. EUR

Priemerna hruba tvorba fixného
kapitdlu podniku bola na drovni

153 tis. EUR

Priemernd hruba tvorba fixného
kapitalu nazamestnanca bolana
drovni

5,7 tis. EUR

2019

Hrubéa tvorba fixného kapitalu
sektora bolana Grovni

351 mil. EUR

Priemernd hruba tvorba fixnéh.
kapitalu podniku bola na drovni

153 tis. EUR

Priemernd hrubd tvorba fixného
kapitalunazamestnancabolana
drovni

7,5tis. EUR

2030

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd pozndmka C. 18

Podniky v sektore potrebuju v priemere kapital na drovni 1,8 EUR na tvorbu jedného eura produkcie
a 6,86 EUR na tvorbu jedného eura pridanej hodnoty. Klesajuci trend tohto ukazovatela hovori
o klesajucom podiele kapitalu na vyrobnom procese spolocnosti, ale sucasne hovori aj o zvySujucej sa
produktivite kapitalu (t. j. jednotka kapitalu v minulosti prindsala mensi prispevok k tvorbe pridanej
hodnoty ako v sucasnosti). Z kazdého eura realizovanej produkcie pouZivaju spolocnosti na dalsie
investicie priblizne 8 centov (8 %) a na kazdé euro pridanej hodnoty prislicha priblizne 32 centov

novych investicii.
Sektor ma podpriemernu Uroven kapitdlu na tvorbu eura pridanej hodnoty, ktora je o 60 % niZsia ako

v SR. Patri medzi 46 % sektorov s najvysSou Urovriou tohto ukazovatela v SR. Sektor na jednotku

pridanej hodnoty investuje rocne o 33 % viac je ako priemer SR.
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Graf €. 11 Kapital vs. tvorba eura
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Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd pozndmka ¢. 19

V roku 2019 investovali podniky v sektore do vedy a vyskumu 1,3 mil. EUR. V porovnani s ostatnymi
sektormi vSak patri sektor potravindrstvo medzi sektory s podpriemernymi investiciami do vedy
a vyskumu a tvori len 0,2 % celkovych vydavkov do vedy a vyskumu v SR. Priemerné vydavky na vedu
a vyskum na podnik rastu v sektore rychlejSie ako v SR. V roku 2019 investoval sektor oproti roku 2014
do vedy a vyskumu o 46 % viac investicii. Pri pohlade na investovanie do vedy a vyskumu na drovni
zamestnanca mozno vidiet vyrazny rozdiel medzi sektorom potravinarstvo a narodnou urovriou

vydavkov. V sektore na jedného zamestnanca pripada 38 EUR vydavkov na vedu a vyskum.

Nemenej dolezité su vydavky na inovacie. Sektor investuje do inovacii v priemere 28,9 tisic EUR na
podnik, ¢o je 2-krat viac ako je narodny priemer. Celkovo sa sektor podiela na celkovych vydavkoch do

inovacii v SR 3 %-ami.
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Graf ¢. 12

Vydavky na vedu a vyskum

VYDAVKY NA VEDU A VYSKUM

Celkové investicie do vedy a vyskumu
v SR boli v roku 2019 na drovni

768,5 mil. EUR
~ oproti roku 20140 16 %

Podniky v SR investovali do vedya

<,

Celkové investicie do vedy a wyskumu
v SEKTORE boli v roku 2013 na Urowvni

1,3 mil. EUR
~ oproti roku 2014 0 46 %

Podniky v SEKTORE investovali do

—L
wyskumu v roku 2013 v priemere wvedy a vyskumu v roku 2019 v
5,5tis. EUR i priemere 0,8 tis. EUR
Z~ oprotiroku 20140 23 % ~ oproti roku 2014 0 56 %
Investicie do vedy a vyskumuv SR o Investicie do vedya vyskumu

na zamestnanca bolivroku 2019

nadrovni 314 EUR

2~ oprotiroku 20140 7 %

v SEKTORE na zamestnanca boli
vroku 2019 na drovni 38,2 EUR

2~ oprotiroku 20140 36 %

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd pozndmka ¢. 21

Graf ¢. 13 Vydavky na inovacie
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Celkové vydavky na inovacie v SR
boli v roku 2018 na drowvni

1774,2 mil. EUR
2~ oproti roku 2014 0 84 %

Podniky v SR v roku 2018 vynaloZili
na inovacie v priemere

12,7 tis. EUR
Q oproti roku 2014 0 96 %

Vydavky na inovacie v SR
na zamestnanca bolivroku 2018

nadrovni 725 EUR

~ oproti roku 2014 0 70 %

Celkové vydavky nainovacie
v SEKTORE boli v roku 2018
nadrovni 46,9 mil. EUR

~
#~ oprotiroku 20140 133 %

Podniky v SEKTORE v roku 2018
wynaloZili na inovacie v priemere

28,9 tis. EUR
= oproti roku 20140 149 %

Wydavky na inovacie v SEKTORE
na zamestnanca bolivroku 2018

nadrovni 1,4 tis. EUR

5-: oproti roku 2014 o 122 %

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd pozndmka ¢. 22

Vroku 2016 poskytol $tdt sektoru potravindrstvo investicnd pomoc  na podporu

investi¢nymi stimulmi.

23



Graf ¢. 14 Investicné stimuly Statu

Investiéné stimuly $tatuv EUR

1 400 000

2016 2017 2018 2019

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd pozndmka ¢. 51

Zakladnym problémom potravinovej sebestacnosti SR je podfinancovanie potravinarskeho priemyslu,
ku ktorému doslo najma presunom finan¢nych prostriedkov uréenych pre spracovatelsky priemysel

prvovyrobcom:

= 7 Eurdpskeho polnohospodarskeho fondu pre rozvoj vidieka (takzvaného II. piliera) do
Eurépskeho polnohospodarskeho zaruéného fondu (I. piliera), ¢im prisiel Il. pilier, z ktorého
mal byt financovany aj spracovatelsky priemysel na inovécie a technologickd obnovu, na roky
2014 az 2020 o celkovych 459,7 miliénov EUR (po zapocditani kofinancovania zo Statneho
rozpoctu SR);

= 25 mil. EUR z podopatrenia 4.2. do podopatrenia 16.4.

Potravinarsky priemysel je najslabsim a najmenej podporovanym ¢lankom potravinarskej vertikaly.

Potravinarsky priemysel dlhodobo nepatri medzi prijemcov statnej pomoci, prva finanéna pomoc pre

spracovatelov potravin prisla az v stdthom rozpocte na rok 2019.

Bez fungujuceho potravinarskeho priemyslu budi polhohospodarske podniky odkazané vyvazat svoju
produkciu do zahraniéia, bez pridanej hodnoty, bez stabilnych odberatelskych vztahov s domacimi
spracovatelmi, ¢o este viac narudi potravinovl sebestacnost Slovenska a prehibi pasivne saldo

obchodnej bilancie.
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Diverzifikacia priemyslu zabezpeci vacsiu stabilitu narodného hospodarstva a verejnych financii
v pripade rbéznych kriz, pricom potravinarsky priemysel ma potencial prinasat rozvoj a zamestnanost
do regidnov, aj do najodlahlejsich obci v Slovenske] republike. Potravinova sebestac¢nost v zakladnych
komoditach je zaroven klucova v pripade réznych potravinovych kriz, ktoré maju devastacny ucinok na
prislusné odvetvia a nutia predajcov potravin hladat alternativne zdroje dodavok za Gcelom pokrytia

domacej spotreby.

V neposlednom rade prispeje lokdlna vyroba potravin aj k zmierfiovaniu dopadu klimatickych zmien
znizovanim uhlikovej stopy, pricom pri sprdvnom nastaveni a podpore vyskumu pre potravindrsky
priemysel sa Slovensko vie stat poprednym zavadzatelom biologicky rozloZitelnych a 100 %

recyklovatelnych obalov pre potravinarsku vyrobu.

Madarsko napriklad investovalo do vyroby potravin v predchadzajucom 7-ro¢nom finanénom obdobi
Spoloénej polnohospodarskej politiky 1 miliardu EUR. Ceskd republika notifikovala a pravidelne vyuziva
narodné schémy Statnej pomoci pre potravinarsky priemysel. Potravindrstvu na Slovensku chybaju
nielen notifikované schémy Statnej pomoci, ale aj Uverové schémy, ktoré by ulahcili pristup

potravinarskych podnikov k vyhodnejSim Gverom.

Graf ¢. 15 Notifikovana Statna pomoc do polnohospodarstva a rozvoja vidieka v rokoch 2010 -
2019

Notifikovana Statna pomoc do polhohospodarstva
a rozvoja vidieka v rokoch 2010 - 2019 (v miliénoch eur)

Zdroj: Eurépska komisia,

'SP
v H 2010 ®2011 =2012 2013 =2014 ®=2015 ®m20l1c ®W2017 m2018 =2019 DG Comp

Zdroj: Slovenska polnohospoddrska a potravindrska komora
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Plan obnovy a odolnosti Slovenskej republiky, bohuZial, vébec nepocita so Ziadnou podporou
potravinarstva ani polnohospodarstva, napriek tomu, Ze iné krajiny vyclenili z tohto balika pre sektor

nemalé financné prostriedky.

Graf €. 16 Podiel podohospodarstva a potravinarstva na celkovom objeme grantov z Planu
obnovy

Podiel pddohospodarstva a potravinarstva W
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*V pripade Francizska a Rumunska ide o objem zdrojov z celého plénu obnovy (nielen granty, ale aj Gvery, resp. ndrodné zdroje) - dostupné verzie plénu obnovy neumoZfiuju tieto zdroje odli3it.

Zdroj: Slovenskd polnohospoddrska a potravindrska komora

1.2.1.3.  Ludské zdroje

Z celkového poctu 47 tisic pracujucich v sektore tvoria 86 % zamestnanci v podnikoch a 3 % tvoria
fyzické osoby — podnikatelia. Za poslednych 5 rokov sa podiel fyzickych oséb — podnikatelov na
celkovom pocte pracovnych sil nezmenil. V SR fyzické osoby — podnikatelia tvoria 13 % pracovnej sily.
Sektor patri medzi 38 % sektorov s najnizSim podielom fyzickych os6b — podnikatelov na celkovom

pocte pracujucich.

Struktdra pracujlcich podla divizii patriacich do tohto sektora je nasledovna: 10 Vyroba potravin
(88,5 %), 11 Vyroba napojov (11,5 %) a 12 Vyroba tabakovych vyrobkov ma podiel na zamestnanosti

minimalny.
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Graf ¢. 17 Ludské zdroje v sektore

ZAMESTNANCIV PODNIKOCH 40,7 tis. osob
86,4 %
} FYZICKE OSOBY - PODNIKATELIA 1,5 t;i.ﬂt:soh
} ZAMESTNANCI U FYZICKYCH OSOB - PODNIKATELOV 4,9 t::’.ag‘anb

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd pozndmka ¢. 25

Pohlad podla odvetvi

V sektore v sucasnosti pracuje o 27 % menej os6b ako pred 20 rokmi. Na celkovej zamestnanosti v SR
sa sektor podiefa 2%. Do roku 2030 sa ocakdva narast poctu pracovnych sil. Najvacsimi
zamestndvatelmi v sektore st MECOM GROUP s.r.o., I.D.C. Holding, a.s. a HYZA, a.s., ktori

zamestnavaju 7 % zamestnancov sektora.

V sektore mierne prevazuju muzi. Ich podiel od roku 2015 narastol zo 49,7 % na sucasnych 50,5 %.

Sektor patri medzi 38 % sektorov s najnizsim podielom muzov.

Graf ¢. 18 Muzi vs. Zeny v sektore potravinarstvo
| F
08 p.b. ZMENA OPROTI ROKU 2015 +0,8 p.b.

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd pozndmka ¢. 27

Z hladiska veku zamestnancov patri sektor medzi mladsie sektory. Vyssi priemerny vek maju
zamestnanci v 54 % sektoroch. Priemerny vek zamestnancov v sektore je o 1 rok vyssi ako v SR. V celej
SR ma 24 % zamestnancov 55 a viac rokov, v sektore je ich podiel na Urovni 23 %. Ak sektor definujeme

podla sektorovych zamestnani, priemerny vek zamestnancov je tiez na drovni 45 rokov.
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Graf ¢. 19 Priemerny vek zamestnancov

W SEKTORE 432 rokov v SEKTORE 45  rokow
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Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd pozndmka ¢. 31

Podiel vysokoskolsky vzdelanych zamestnancov v sektore klesd. Za 8 rokov klesol ich podiel o takmer
3 p. b. na sucasnych 18 %. Sektor patri medzi 17 % sektorov s najnizsim podielom vysokoskolsky
vzdelanych zamestnancov, resp. najvyssim podielom stredoskolsky vzdelanych zamestnancov. Sektor
zamestndva 0,9 % vsSetkych vysokoskolsky vzdelanych zamestnancov v SR a 2,5% vsetkych
stredoskolskych. Pri definicii sektora podla sektorovych zamestnani ma vysokoskolské vzdelanie 7 %

zamestnancov sektora.

Graf ¢. 20 Podiel zamestnancov s vysokoskolskym vzdelanim

PODIEL ZAMESTNANCOV 5§ VYSOKOSKOLSKYM VZDELANIM BUDE KLESAT.

20% 18% 18% ~
2012 2015 2019 2030
SR 44% 42 % 43% Co

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd pozndmka ¢. 33

V sektore klesd podiel pracujucich v odbore vzdelania. V sucasnosti priblizne 30 % zamestnancov
sektora vyStudovalo optimalny odbor vzdelania k vykondvanému zamestnaniu. Pri vysokosSkolskych
zamestnancoch v sektore je to 32 % a stredoSkolskych 30 %. Z hladiska sektorovo Specifickych

zamestnani vykonava priblizne 26 % zamestnancov pracu, na ktoru sa pocas Studia aj pripravovali.
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Graf €. 21 Podiel pracujucich v odbore vzdelania

Podiel pracujucich v odbore vzdelania

34 % 30 %

2015 2018

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd pozndmka ¢. 35

V sektore pracuje priblizne 9 % zamestnancov na pozicii, na ktoru je postacujuce nizSie vzdelanie
a tento podiel stagnuje. V sektore je menej podkvalifikovanych ako nadkvalifikovanych zamestnancov.
V porovnani s Urovriou nadkvalifikacie a podkvalifikacie v SR mozno sektor povazovat za oblast
s pomerne nizkym podielom zamestnancov s neadekvatnym stupriom vzdelania. V pripade zamestnani

Specifickych pre tento sektor ma 7 % zamestnancov vyssie vzdelanie ako je vyZzadované na vykon prace.

Graf ¢. 22 Stupen kvalifikacie v sektore potravinarstvo
NADKVALIFIKACIA — — MNADKVALIFIKACIA
9% zamestnancov (ysg 11 %) 9 9% zamestnancov (vSR 10 %)
5% zamestnancov (ysr 8 % ) : 5% zamestnancov (VSR 9% )
PODKVALIFIKACIA PODKVALIFIKACIA

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd pozndmka ¢. 36

Mzdy v sektore s pod urovriou SR. Priemernd hrubd mesacnd mzda v sektore je 0 16 % nizsia ako

priemer v SR a medidnovd mzda o 12 % nizSia ako v SR. Vo vSeobecnosti patri sektor medzi 17 %

evvys

Za uplynulych 10 rokov vzrastli mzdy o 46 %, ¢o predstavuje 4 %-ny priemerny medzirocny rast. Rast
miezd v sektore tak vykazuje nizSiu dynamiku ako v podmienkach SR. V zahrani¢nych spolo¢nostiach

v sektore su mzdy o 34 % vysSie ako v tuzemskych.
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evyve

priemernd hrubd mesacna mzda je v divizii 12 Vyroba tabakovych vyrobkov (929 EUR).
Z hladiska sektorovych zamestnani je priemerna mzda mierne nizsSia — na Urovni 1 000 EUR.

Graf €. 23 Mazdy v sektore potravindrstvo

Marast priemernejhrubej mesatnej mzdy
Priemerna hruba mesaéna

v obdobi2010-2019 —/ v obdobi 2015-2019 mzda v sektore je na Grovni

+46 % il +26 % 1 059 EuR

Priemernd hrubd mesaind mzda v sektorejeo 16 % niZiiaako v SR.

Marast medidanu hrubej mesatnej mzdy
Medidn hrubej mesacnej

v obdobi 2010-2019 —/ v obdobi 2015-2019 mzdy v sektore je na arovni

+59 % il +33 % 896 EUR

Mediin hrubej mesatnejmzdy v sektore jeo 12 % niZsiako v SR.

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd pozndmka ¢. 38

Kompletna analyza sektora, vsetky kapitoly v plnom zneni, ktoré su zostavené zo Statistickych dat

spracovanych TREXIMA Bratislava je v prilohach tejto stratégie.?

1.2.2 VONKAJSIA STRATEGICKA ANALYZA SEKTORA — PESTLE ANALYZA

PESTLE analyza poskytuje prehlad externych faktorov, ktoré ovplyviuju sektor potravinarstvo na
Slovensku. V rdmci analyzy sa sledovali politické, ekonomické, socio-demografické, technologické,

legislativne a environmentalne aspekty a ich dopad na ludské zdroje v horizonte do roku 2030.

4 Kompletna analyza sektora, vietky kapitoly v plnom zneni, ktoré st zostavené zo tatistickych dat spracovanych
TREXIMA Bratislava tvori Prilohu ¢. 2. Prilohou €. 1 je zoznam metodickych pozndmok ku grafom, ktoré su
uvedené v tejto kapitole.
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Politické aspekty

¢ Plan obnovy a odolnosti ® Eurdpska zelena dohoda ¢ Z farmy na stol

e Strategicky plan SR e Priorita Statu

Plan obnovy a odolnosti

Naplnenie planu bude mat velky vplyv na potravinarske odvetvie, v rdmci tzv. zelenej ekonomiky. Plan
pocita s podporou skolstva, vedy a vyskumu, ¢o bude mat sekundarny vplyv na sektor v rdmci podpory

inovdacii a zvySovania kvality vzdelavania a teda aj na rozvoj ludskych zdrojov.
Eurdpska zelena dohoda

V kontexte potravinarstva je potrebné hovorit o zniZzovani emisii, potravinarske spolo¢nosti by mali
dbat na vymenu naftovych dopravnych prostriedkov za elektrické. Takisto m6zu vyuZit obnovitelné
zdroje energie, zavadzat ekologickejsie, lacnejsie azdravsie formy sikromnej a verejnej dopravy,
dekarbonizovat sektor energetiky, zabezpecit vyssiu energeticki Ucinnost budov a investovat do
technoldgii Setrnych k Zivotnému prostrediu. Bude to dalSia zmena pre ludi, ktori sa budi musiet
prisposobit novym technoldgiam a systémom, takisto spésobu ekologického zmyslania. Metan, N-O,
CO>: mala by sa zniZovat intenzivna ZivociSna vyroba a zvySovat produkcia rastlinnych bielkovin, takisto
by malo prist k zniZzeniu podielu anorganickych hnojiv a pesticidov. V rdmci cirkularnej politiky: bude
potrebné recyklovat a redukovat plasty alebo sa vyhnut ich pouzivaniu. DolezZité bude sledovat cely
cyklus produktov s ciefom spotrebovat menej primarnych zdrojov, menej energie, tak aby komponenty

boli znova recyklovatelné alebo biologicky rozlozitelné (bezodpadové hospodarstvo).
Z farmy na stol

Tato stratégia je pokracovanim doteraj$ej politiky EU v oblasti bezpe&nosti potravin. Jej zdmerom je
dosiahnutie klimatickej neutrality do roku 2050 a posun sucasného potravinového systému smerom
k udrzatelnému modelu. Prioritnym cielom je zabezpecit dostatok cenovo pristupnych a vyZivovych
potravin, udrzatelnd vyrobu potravin, podporit udrzatelnejSiu spotrebu potravin a znizit potravinové

straty a plytvanie, odhalovat a bojovat proti potravinovym podvodom a zlepsit Zivotné podmienky
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chovanych zvierat. Dopad na ludské zdroje v sektore spOsobi, Ze sa zvySia ndroky na kvalifikacnud
uroven, flexibilitu a dodrzZiavanie opatreni (disciplina pri zavedenych pravidlach a zmena v pristupe k

spotrebe potravin).
Strategicky plan SR

Plan do roku 2027 pocita so zvysenim konkurencieschopnosti potravinarskych podnikov investovanim
do rozsirenia spracovatelskych kapacit. Tato intervencia bude mat vplyv na zvySovanie kvality
pracovnych miest, rozvoj vidieckych oblasti a podporu inovacii v potravindrskom odvetvi. Investicie do
technoldgii neprinesu zvySovanie poctu pracovnych miest, ale rozSirovanie spracovatelskych kapacit
a zabezpecdia udrzatelnost a vy$Siu Uroveri vedomosti a zruénosti zamestnancov. Trendom novych
technoldgii sa moZu stat tieto pracovné miesta zarover zaujimavejsimi pre mladych ludi vo vidieckych

oblastiach.
Priorita statu

Potravinarstvo a polnhohospoddrstvo nie je prioritou Statu, nie su vyclenené financné zdroje na
aplikaciu inovécii. Statne dotacie nie su rovnocenne prerozdelované v ramci rezortov $tatnej sféry.
Z toho vyplyva, Ze spolupraca medzi rezortami nie je efektivna. Prioritizaciou by sa dali v potravindrstve
lepsie implementovat celosvetové stratégie Z farmy na stdl alebo Eurdpska zelend dohoda. Tieto
stratégie maju vplyv na adaptabilitu a flexibilitu a prinesu zvySené ndroky na nepretrzité vzdeldvanie

[udskych zdrojov v sektore.

Ekonomické aspekty

* Dopad pandémie ¢ Potravinova sebestacnost ¢ Bezpec¢nost potravin
¢ Riadenie rizik na narodnej Urovni ¢ Riadenie rizik na medzinarodnej

urovni ® Podporna politika Statu

Dopad pandémie

Pandémia zasiahla vsetky oblasti spolo¢enského Zivota, ¢o sa do urcitej miery prejavi najma na

potravinovom spravani spotrebitelov, potrebe posilnit domacu vyrobu potravin a definovani
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podmienok dovozu potravin. Celoplanetarny rozsah sucasnej civilizacnej krizy je do znacnej miery
priamym désledkom procesu neoliberdlnej globalizacie, ktory v predchadzajucich dekadach vytvoril
prepojenu globalnu civilizaciu. Ekonomicka globalizacia, nech uz su jej nedostatky akékolvek, bola
doposial povazovand za dominantny model pre globdlnu priemyselnu civilizdciu. Ekonomicka
globalizacia priniesla, okrem iného, aj globalne dodavatelské siete, prepojenie planéty, ktoré ma vsak
aj extrémne negativny efekt v tom, Ze globalne kandly vytvdraju idedlne podmienky pre Sirenie
epidémii (v kone¢nom désledku aj globalnych pandémii) ¢i transkontinentalne Sirenie ekonomickych a
financnych problémov vo forme réznych bublin a defektov z kontinentu na kontinent. Pandémia
spbsobi to, ze v sektore bude potrebné zvysit domacu produkciu. S tym bude suvisiet aj vacsi dopyt po
domacej pracovnej sile. Nevyhnutne bude potrebné zaskolenie ludskych zdrojov a takisto bude

potrebné motivovat ich, aby v sektore zotrvali.

Potravinova sebestaénost

Potravinovi sebestacnost (Food Security), ako sucast vyzivovej politiky, mdzeme definovat ako
schopnost krajiny zabezpecit potraviny domaceho pbévodu pre domadci trh. Miera potravinovej
sebestacnosti je jednym z najdolezitejSich ukazovatelov, v ktorom sa odraza celkova ekonomika a
spolocenska uroven krajiny. Potravinova sebestacnost je postavena na styroch zakladnych pilieroch —
dostupnost, pristup k potrave, vyuZitie potravy a stabilita pristupu. Je zaruéena vtedy, ak za vsetkych
okolnosti maju vsetci ludia ekonomicky, socidlny a fyzicky pristup k dostatocnému mnoZstvu
bezpecnych a vyZivnych potravin ktoré postacuju na pokrytie potrieb ich vyZivy a stravovacich
preferencii tak, aby mohli viest aktivny a zdravy Zivot. Je potrebné zvysit polet zamestnancov
v odvetviach, kde je nizka domaca produkcia surovin a potravin (produkcia bravéového a hovadzieho

maésa, ovocia a zeleniny).

Bezpeénost potravin

Cielom politiky v oblasti bezpecnosti potravin (Food safety) je ochranit spotrebitelov a ich zdravie a
zéroven zarucit fungovanie jednotného trhu. Ochrana zdravia je cielom vsetkych pravnych predpisov
a noriem EU tykajucich sa polnohospodarstva, chovu hospodarskych zvierat a vyroby potravin. Politika
bezpecnosti potravin sa odvija od zdsady vysledovatelnosti vstupov (napr. krmiva) aj vystupov (napr.

primarna vyroba, spracovanie, skladovanie, doprava a maloobchodny predaj).
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Uplatfovanie integrovanej politiky bezpecénosti potravin vyzaduje niekolko krokov, ako su vytvdranie
efektivnych systémov kontroly, koordinovanie medzinarodnych vztahov s tretimi krajinami a
medzinarodnymi organizaciami ako aj spolupraca s Eurépskym Uradom pre bezpecnost potravin (EFSA)
a zaistenie vyhodnotenia rizik na zdklade vedeckych dékazov. Ludské zdroje budd musiet dosledne
vyuzivat znalost legislativy, budi musiet mat odborné poznatky, ovladat systémy kontroly bezpec¢nosti

potravin a budd musiet reagovat na aktualnu potrebu kapacit v oblasti vyskumu a inovacii.

Riadenie rizik na narodnej trovni

Riziko (ako napriklad mraz, ladovec, poveternostné vplyvy, povodne) je situacia, kedy budlca
skutoénost je dopredu jednoznacne charakterizovand pomocou poctu pravdepodobnosti, pricom je
mozné vypocitat pravdepodobnost, Ze urcita udalost nastane. Zaroven definuje aj pojem neistota, ¢o
je stav, kedy je pravdepodobnost tazko vycislitelna, a pojem neurditost, kedy su veli¢iny sice
definované, ale ich hodnoty si nezndme. Potravinarstvo je odvetvie hospodarstva, ktorého ulohou je
zabezpedit vyzivu obyvatelstva. Potravinarska vyroba sa z hladiska povodu zdrojov deli na dve zakladné
Casti, a to rastlinnu a zZivociSnu produkciu. Tieto produkty sluzia k vyzive fudi, ale aj k priemyselnej
vyrobe. Preto je doleZité, aby rizikd v suvislosti s vyrobou potravin boli riadené. Rozhodujuce je
monitorovat rizika, ktoré suvisia s primarnou produkciou napr. produkcia ovocia, zeleniny, obilnin
a strukovin, ktorych uroda je v podstate zavisld od poveternostnych podmienok resp. klimatickych
zmien. Vo vztahu k fudskym zdrojom je potrebné vzdelavat Specialistov, ktori budd progndzovat,
analyzovat a monitorovat dopady rizik na narodnej Urovni na produkciu a spracovanie potravin na

domacom trhu.

Riadenie rizik na medzinarodnej trovni

Vzhladom na to, Ze nasa krajina ma nizku sebestacnost a je zavisla od dovozov surovin a potravin zo
zahranicia, riadenie rizik na medzinarodnej Urovni ma velky vyznam aj pre nase potravinarstvo.
Rizikami su prirodné katastrofy vo svete, ktoré su désledkom klimatickych zmien ale aj r6znych havarii,
takisto aj prenosné ochorenia zvierat (mor osipanych), nedostatok surovin pre vyrobu potravin
(nedostatok vanilky, kardamdmu). Stcasne s prepojenim riadenia domacich aj zahranic¢nych rizik je
nevyhnutné definovat, ako v pripade takychto rizik zabezpecit potravinovu sebesta¢nost z domacich
zdrojov. Taktiez je dolezité, aby sme (pri minimalizacii rizik) neboli orientovani iba na maly pocet
dodavatelov. V pripade krizy by tak mohla byt zabezpeéena kontinuita dodavok surovin a potravin.

Rizikd na medzinarodnej Urovni musia zohladnovat aj koncepéné materidly SR (polhohospodarska
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politika). Vo vztahu kludskym zdrojom je potrebné vzdeldvat jazykovo a odborne zdatnych
$pecialistov, ktori budul aj na medzinarodnej Urovni progndzovat, analyzovat a monitorovat rizika so

zameranim na dopad pre domacich vyrobcov a spotrebitelov.
Podporna politika Statu

Konkurencieschopnost potravinarskeho odvetvia vo velkej miere ovplyviiuje podporna politika Statu.
V ramci Spolo¢nej pofnohospodarskej politiky Eurépskej Unie Cerpd agropotravinarske odvetvie znacné
finan¢né prostriedky, v ramci Programu rozvoja vidieka je mozné vyuzit finanénu podporu projektov aj
zo strany spracovatelskych potravinarskych podnikov. Dalej st to narodné dotadcie — podpora
potravinarskeho odvetvia zo Statneho rozpoctu, vhodnym nastrojom su aj vyhodné financné uvery,
bankové zaruky, ¢i iné finan¢né derivaty). Podporna politika Statu vplyva priamo na pracovnu silu —
rozSirovanie spracovatelskych kapacit apodpora vyroby potravin modze znamenat zvysenie
zamestnanosti, najma v regidnoch a na vidieku, zaroven podpora inovacii znamena zvySovanie kvality
pracovnych miest, dalSie vzdelavanie zamestnancov a zvySovanie Urovne odborného vzdeldvania,

vratane dudlneho vzdelavania.

Socio-demografické aspekty

¢ Socialna politika Statu e Migrdcia ludi ¢ Demograficky vyvoj

¢ Prisposobovanie potravin

Socialna politika statu

Socidlna politika Statu vyraznym sposobom ovplyviuje kvalitu podnikatelského prostredia. Vyska
minimalnej mzdy, benefity pre zamestnancov — napriklad r6zne povinné poukazy, priplatky za pracu
nadcas, cez vikendy asviatky znamenaju zasah do nakladovej politiky. Rovnako podnikatelov
ovplyvriuje aj flexibilita v ramci pracovnopravnych vztahov, najmd ramcové podmienky upravené
v Zakonniku prace. Tieto socialne aspekty na jednej strane mozu zvysit atraktivnost odvetvia vzhladom
na vysSiu mzdu zohladnujlcu prispevky zamestnavatela, na druhej strane vysoké persondlne ndaklady
nutia potravinarske podniky optimalizovat vyrobu a zavadzat nové technolégie s niz$imi narokmi na
pocet pracovnych miest. Rovnako je vySka nakladov vzhladom na celkovl socidlnu politiku Statu

rozhodujuca pre zahrani¢né investicie — na jednej strane ziskavanie novych investicii a tym zvySovanie
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poctu pracovnych miest, ale na druhej strane aj odliv investicii do krajin s lepsimi podnikatelskymi

podmienkami a tym zniZovanie poctu pracovnych miest.

Migracia fudi

V poslednych rokoch prebieha na Slovensku migracia ludi do mestskych oblasti, ¢im dochadza k
vyludiiovaniu vidieka na ukor jeho rozvoja, s negativnym vplyvom na agropotravinarsky sektor.
Prejavuje sa to nedostatkom pracovnej sily pre potravinarsky priemysel vo vidieckych oblastiach,
pricom potravinarske odvetvie je pre zamestnancov menej atraktivne v porovnani sinymi
spracovatelskymi odvetviami. Klesa zaujem o studium potravinadrskych profesii na strednych
odbornych Skolach, rovnako je nizke percento uplatnenia absolventov potravinarskych uéebnych
odborov v potravinarskych podnikoch. V celosvetovom meradle budu klimatické zmeny znamenat

zvySenu migrdciu obyvatelstva za zdrojmi potravin a pitnej vody.

Demograficky vyvoj

Nepriaznivy demograficky vyvoj v Slovenskej republike sa negativne odraza aj na zamestnanosti
v potravindrskom odvetvi, kde pribldda pracovna sila nad 45 rokov a zniZuje sa prisun absolventov zo
strednych odbornych a vysokych skol. Je to spésobené aj nizkym zaujmom o pracu v potravinarskom
odvetvi a konkurencieschopnostou odvetvia vo vztahu k odmeriovaniu zamestnancov. V tomto ohlade
bude potrebna automatizacia vyroby, ktora Ciastocne vykryje nedostatok zamestnancov, ¢o vsak bude
znamenat zvySovanie kvalifikovanosti pracovnikov v potravinarskych podnikoch azmenu
predpokladov na vykon povolania s va¢sim dérazom na makké zruénosti, vymenu skdsenosti a dalsie

vzdeldvanie zamestnancov.

Prisposobovanie potravin

VyvaZzend a sprdvna vyZiva u dospelych jedincov vyznamne ovplyviiuje celkovu telesnd a dusevnu
vykonnost a rovnovahu, odolnost voci civilizaénym chorobam a infekciam, rychlejSie hojenie ran
a naslednu rekonvalescenciu, lepsie zvladnutie stresovych faktorov a negativnych Zivotnych podnetov.
Spravna vyZiva ma vSeobecne pozitivny vplyv na kvalitu Zivota starndceho obyvatelstva. V désledku
nevhodného stravovania méze nielen u seniorov dochéadzat k zhorSovaniu zdravotného stavu napr. k
porucham imunity, k Ubytku svalov, ¢im vznikd narusenie schopnosti postarat sa o seba alebo

zhorsenie pohyblivosti. Je potrebné prisposobit potraviny tak, aby boli chutné a ldkavé na pohlad,
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nutri¢ne vyvazené a cenovo dostupné. Zaroven je dblezité zabezpecit edukacné programy pre seniorov
spojené aj s ochutnavkami jeddl a potravin. Inym aspektom je narastajuci dopyt po potravinach, ktoré
spifiaju poZiadavky tzv. clean label, Kosher, Halal, Bio, Natur, atd. Nedostatok dostupnych surovin

mbze mat vplyv na pripadnd nedostatoénu produkciu.

Technologické aspekty

* Nové technoldgie  Technicka gramotnost e Technologické inovacie
* Prenos poznatkov e Spolupraca a technicky potencial

* VVysledovatelnost a oznacovanie potravin

Nové technolégie

Popri automatizacii a digitalizacii procesov vznikaju neustale nové technoldgie, ktoré reflektuju
suc¢asnu dobu, podnikanie a biznis. Napr. technolégie senzorického posudzovania potravin cez
elektronicky nos. V principe ide o sustavu receptorov, ktoré deteguju rozne chemické latky.
Elektronické nosy sa mozu stat sucastou mini pristrojov, ¢i robotov alebo dronov. Rozsah
biometrickych aplikdcii a suvisiacich slufieb bude v potravinarstve v budicnosti narastat. Citacka
odtlackov prstov je dnes beZne pouzivanym bezpecnostnym prvkom nielen v prenosnych
inteligentnych zariadeniach. Tento sp6sob zabezpecenia sa rozsiril aj na pocitace. Umela inteligencia
sa stdva neoddelitelnou sucastou beZného Zivota atym aj pracovného prostredia — napr. smart
priemyselné vysavace, dezinfekéné senzory, zariadenia na davkovanie a navaZovanie komponentov vo
vyrobe, kimenie zvierat v chovoch atd. Nové technolégie maju zasadny vplyv na zvySenie vzdelanosti
pracovnikov a tieZ na zlepsenie prepojenia s praxou u absolventov strednych a vysokych $kél. Zaroven
vyZaduju promptnu adaptabilitu a flexibilitu pracovnikov so schopnostou zvladnutia vyssej psychickej

zétaze a stresu.
Technicka gramotnost

ZvySovanie gramotnosti je velmi délezité v kazdej, a zvlast v technickej oblasti. Pracovnici v sektore
potravindrstva budi neustdle podliehat tlaku na zvySovanie si kvalifikacie a stddium novych

technoldgii. Digitalizacia, softverizacia a inovacie v potravinarstve prinesu so sebou nové technické

37



a technologické riesenia, ktoré budu zdkladom konkurencieschopnosti kazdej firmy. Preto bude
nevyhnuté, aby sa do zvySovania gramotnosti investovali financné prostriedky, cas, aj skdsenosti
domacich i zahrani¢nych odbornikov. V ramci sektora bude potrebné vytvarat podmienky pre

zvySovanie gramotnosti, vzdeldvania a vymeny skdsenosti.

Technologické inovacie

Inovacie v oblasti novych technologickych trendov prindsaju zvySené naroky na pocitacové, technické
a komplexné vedomosti a zrucnosti operatorov a zaroven aj technikov/mechanikov v potravinarstve.
Napriek tomu vsak vedu k zlepseniu ergondmie v pracovnych ukonoch a zniZovaniu bezpecnostnych
rizik pri praci. Inovacie vo forme digitalizacie, robotizdcie, nanotechnolégii, automatizacie ulahcia
a zjednodusSia prdcu, avsak zvysSuju potrebu nového komplexného myslenia a transformacie
operdtorov na novych technologickych linkach 21. storocia. Dopad na fudské zdroje je vyznamny a
spociva v zvyseni kvalitativnych a komplexnych poziadaviek na potravinarskych pracovnikov — hlavne
prispbsobenie sa novym technoldgiam, vyssia pocitatova gramotnost, adaptabilita na komplexné
technické rieSenia vyroby. Inovdacie zabezpecuju efektivnejSie vyuzitie pracovnikov v technologickom

procese.

Prenos poznatkov

Prenos poznatkov z vedy a vyskumu do praxe je zadkladom aplikacie poznatkov z domdcich, ale aj
zahrani¢nych pracovisk. V potravinarskom sektore je velmi dolezité, aby inovéacie vychadzali
z aplikacného/empirického vyskumu. Je nevyhnutné zapdjat a podporit mladych vedeckych
pracovnikov, domaci vyskum a posilnit spolupracu jednotlivych pracovisk. DoleZitym faktorom je aj
prenos poznatkov z vyskumu do praxe. Domaci vyskum by mal byt zakladom rozvoja v kazdom sektore
tak, aby vytvoril predpoklady pre vyssiu konkurencieschopnost kazdého sektora. Potravinarsky sektor
ma vysoké predpoklady na prenos vysledkov do praxe, oc¢om svedCia aj doterajSie Uspechy
potravindrskych firiem priich hodnoteni na medzindrodnych vystavach a podujatiach. Dopad na fudské
zdroje spociva vo zvySeni poZiadaviek kvalifikovanosti pracovnikov vyskumu, ich aplikacné vystupy,

spoluprdcu s praxou a ziskavanie medzinarodnych zdrojov na vyskum.
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Spolupraca a technicky potencial

Prepojenie a spolupraca viacerych potravinarskych firiem vedie k spolo¢nému cielu, ktorym je
technologicky vyvoj a spolo¢nd stratégia v ramci EU. Pozitivne je, Ze viaceré spolo€nosti vyuZivaju
rovnakych odbornikov zaoberajucich sa novym digitdlnymi technolégiami ¢i automatizaciami, ci
spolo¢né pouzitie softvérovych rieseni, ako aj to, Ze velké firmy spolupracuju s malymi alebo start-up
firmami pri vzajomnom technologickom vyvoji. Pre velké spolo¢nosti si ¢asto velkou zataZzou
nastavené procesy, zastaralé technolégie, obmedzené vydaje na IT a rastlice ndroky na zaistenie
bezpeénosti. Tu spolupraca so zacinajucimi firmami moze byt obojstranne prinosna, kedze su
pruznejsie a nezatazené byrokratickou masinériou. AvSak v pripade konkurencieschopnosti vznikaju
prekazky a urcité obmedzenia, ¢o prinasa rizika (napr. Spiondz, unik informacii, nekald konkurencia)

pre buducu spolupracu.

Vysledovatelnost a ozna¢ovanie potravin

Ciarové kédy spadaju do oblasti tzv. ,automaticke] identifikdcie“ alebo inak povedané do oblasti
,registracie dat bez pouzitia klavesov”. NajdolezitejSimi praktickymi parametrami ¢iarového kédu je
hustota a kontrast kédu. Mno#stvo zakédovanej informacie na jednotku dizky uréuje hustota a druh
kdédu. Pre kédovanie mensieho poctu znakov sa pouzivaju linedrne kdédy, vacsi objem informacii sa
uspesne koduje do dvojrozmernych kédov. DMC Cize Datamatrix, ktory ¢asto zamieriame za QR kéd,
unesie podstatne viac informacii na niekolkych milimetroch $tvorcovych. Datamatrix dokaze uchovat
cenu, hmotnost, sériové Cislo, datum balenia, datum spotreby, pévod potraviny, Cislo SarZe, o ma
mimoriadny vyznam pre pripadnu vysledovatelnost vyrobku. Dalsie vyuZite v praxi je upozornenie
zakaznika kupujuceho wvyrobok o bliziacej sa exspiracii vyrobku. Vyznamnou vyhodou tychto
technoldgii je rieSenie potravinovych afér akduz resp. moznost ich zabranenia alebo najdenie
korenovej priciny. Vplyv na ludské zdroje nie je vysoky — v pomerne kratkom ¢ase sa ludia za pomoci
prislusnych Citacich zariadeni alebo priamo aplikacii v smart telefénoch dokazu adaptovat na
technoldgie oznacovania vo forme EAN, Datamatrixu, QR kédu. Dopad je v ¢astejSom pouzivani smart

zariadeni (zvySovanie zrucnosti) a rozvoji digitalnych zruénosti vo forme vzdelavania.
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Legislativne aspekty

e Legislativa EU — zelené rie$enia o Legislativa EU — minimélna mzda

e Restrikcie ® Danova legislativa ¢ Volny obchod s tretimi krajinami

Legislativa EU — zelené riedenia

Stratégie Eurdpskej komisie ako Eurdpska zelend dohoda a stratégia Z farmy na st6l predpokladaju
prijatie legislativy na Grovni EU, ktora bude harmonizovat podmienky stvisiace so Zivotnym prostredim
a udrzatelnostou, ¢o vyraznym spdsobom ovplyvni potravinarsky sektor a v neposlednom rade aj
existenciu a kvalitu pracovnych miest v fiom. Dal$im vyznamnym nastrojom su referenéné dokumenty
BAT (Best Available Techniques — najlepsie dostupné techniky), ktoré stanovuju environmentdlne
poZiadavky na potravinarske prevadzky. Ich nesplnenim potravinarsky podnik straca opravnenie na

prevadzku, ¢o moze znamenat zanik firmy a stratu pracovnych miest.
Legislativa EU — minimalna mzda

Na drovni Eurdpskej uUnie v sucasnej dobe prebieha diskusia k prijatiu pravneho predpisu, ktory by
stanovoval harmonizovant minimalnu mzdu pre vietky krajiny EU. Takato legislativa by vyraznym
spoésobom zasiahla podnikatelské prostredie najma v krajinach strednej avychodnej Eurdpy
a v neposlednom rade by mala vplyv aj na zamestnanost a mohla by znamenat presun vyznamnych

zamestnavatelov do inych krajin EU, pripadne do tretich krajin.
Restrikcie

Potravinarsky priemysel je najvacéS$im svetovym exportérom potravin, apreto sektor vyrazne
ovplyviuju aj pripadné restrikcie dovozu a vyvozu, napr. sankcie voci Rusku, alebo zdkaz vyvozu
urcitych potravinarskych komodit, ako napriklad v pripade pandémie COVID-19. Zakazy vyvozu mdzu
znamenat obmedzenie potravinarskej vyroby atym dopad na pracovni silu prepustanim

zamestnancov. Restrikcie mozu znamenat aj obmedzeny pohyb sezdnnych zamestnancov.
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Danova legislativa

V ramci danovych politik Statov su ¢asto prijimané r6zne dane z potravin, napr. dan z cukru, tukov, soli,
ktorych cielom je na jednej strane zvySenie prijmov Statnej pokladnice, na druhej strane obmedzenie
miery obezity. Tieto dane maju vacésinou vplyv na reformuldciu potravin, s ¢im nepriamo suvisi podpora
vedy a vyskumu v oblasti potravin a zvy$eny dopyt po kvalifikovanej pracovnej sile. Dal§imi nastrojmi
mozu byt rézne environmentalne dane, znizenie sadzby DPH na potraviny, ktora stimuluje spotrebu,
pripadne danové stimuly pre odvetvie potravinarstva, ktoré podporia potravinarsku vyrobu a tym aj

zamestnanost v odvetvi.
Volny obchod s tretimi krajinami

Dohody o volnom obchode uzatvarané medzi Eurépskou uUniou a tretimi krajinami — napr. krajiny
MERCOSUR, Kanada, USA znamenaju zvySovanie kvét na dovoz potravin, ktoré su ¢asto lacnejSie ako
potraviny vyrobené v EU. Nakolko zapadné krajiny su protekcionistické, va¢sinou tieto vyrobky koncia
v krajinach s nizkou Urovriou sebestacnosti. Nizka konkurencieschopnost slovenskych vyrobcov vodi

vyrobcom z tretich krajin m6ze znamenat zanik lokalnej vyroby a zniZzenie poétu pracovnych miest.

Environmentalne aspekty

e Klimatické zmeny * Bezpecnost agropotravinového retazca

e Ekologizacia vyroby e Ekoldgia a stravovanie

Klimatické zmeny

Klimatické zmeny vyraznym spOosobom ovplyviiuju oblast potravinarstva. Mitigacné a adaptacné
opatrenia na zmenu klimy (mitigacia je zasah ¢loveka veduci k zniZzeniu emisii alebo podpore znizenia
mnozstva sklenikovych plynov) zahfnaju prijimanie strategickych dokumentov, ako je napr.
Integrovany narodny a klimaticky plan. Désledkom klimatickych zmien méze byt nedostatok potravin
a pitnej vody, ¢o spdsobuje migraciu obyvatelstva. Na druhej strane sa podporuje vytvaranie kratkych
dodévatelskych retazcov v snahe obmedzovat emisie z dopravy, ¢o znamend podporu lokalnej

potravinarskej vyroby a tym aj vznik a zlepSovanie kvality pracovnych miest v potravinarstve.
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Bezpecnost agropotravinového retazca

Bezpecnost agropotravinového retazca vyznamne ovplyvriuje aj bezpeénost potravin. Biologické,
chemické, mikrobiologické aj mykologické rizika surovin prechadzaju aj do potravin. To sa tyka najma
pesticidov, rezidui anorganickych l|atok ale aj pripravkov na ochranu rastlin a prostriedkov
antimikrobialnej rezistencie. Pripravky na ochranu rastlin vyznamnym sp&sobom ovplyviuju
opelovacov, a tym aj Urodnost plodin. Biodiverzita je vysledkom evoltcie trvajicej 3,8 miliard rokov a
[udstvo bez nej nemdze prezit. Z prirody ¢erpame mnoho zékladnych zdrojov vratane potravin,
stavebného materialu, tepla, textilii alebo aktivnych prisad v medicine. Priroda okrem toho
zabezpecuje dalSie zakladné Zivotné funkcie, od opelovania rastlin, cez Cistenie ovzdusia, vody a pody
az po predchadzanie zaplavam. Odlesfiovanie ma velmi vyznamny vplyv na biodiverzitu a kvalitu
Zivotného prostredia a potravin. Bezpecnost agropotravinového retazca bude mat trvaly vplyv na
pracovnu silu, pretoze bude potrebné aplikovat novu legislativu v oblasti potravinarstva, ekoldgie a ich
dopadov na zdravie a Zivotné prostredie ¢loveka. Poziadavky legislativy bude potrebné transformovat

do procesov vyroby, riadenia, kontroly a obchodu s potravinami.

Ekologizacia vyroby

Podla OSN udrzatelny civilizaény rozvoj napliiia potreby dnedného sveta bez negativneho dopadu na
potreby budlcej generdcie. Zameriava sa na regenerativne polnohospodarstvo a elektrinu z
obnovitelnych zdrojov, vysadbu a zalesnovanie v oblastiach, kde sa ziskavaju suroviny. Podpora
obehového hospodarstva méa zabezpedit eliminaciu odpadu resp. nulovy odpad. Prispieva k zmene
stravovacich navykov, SetrnejSiemu zaobchadzaniu s potravinami, vysSiemu uvedomeniu si plytvania

a k recyklacii obalovych materialov.

Ekologia a stravovanie

Stravovanie tvori dolezity sucast celkovej ekologickej stopy Eloveka. Vhodnym vyberom potravin
dokdzeme vyznamne znizit zataZovanie prirody. Riesenim z hladiska ekologickej stopy je
vegetarianstvo aredukcia spotreby masovych vyrobkov. Do budicnosti bude mat ekologizécia
stravovania vyznam z viacerych aspektov, predovsetkym z hladiska zniZzenia odpadov zo stravovacich
prevadzok a z doméacnosti. Ciefom je orientovat spotrebitelov na ekologicky, nutriéne a zdravotne
vyvaZzenu stravu s minimalizaciou rizika civilizacnych ochoreni. Vyznamnym dopadom sektora

stravovania na ekologizdaciu je aj zniZovanie podielu plastovych obalov a materialov, ktorych podiel
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stupol hlavne v obdobi pandémie koronavirusu. Ekologizacii do budicnosti prospeje aj zmena systému
stravovania orientovana na vlastny vyber mnoiZstva a sortimentu jedal namiesto podavania rovnakych
porcii. Ludskych zdrojov sa to dotkne v oblasti systémov stravovania, pouzivania surovin z domdcich

zdrojov a propagdcie zdravsieho stravovania.
1.2.3 VNUTORNA STRATEGICKA ANALYZA SEKTORA — SWOT ANALYZA

SWOT analyza je vo vSeobecnosti vnutornou strategickou analyzou sektora. Vtomto pripade jej
vysledky poskytuju podrobny prehlad o internom prostredi potravindrskeho sektora na Slovensku.
SWOT analyza, s prihliadnutim na vysledky PESTLE analyzy, dava mozZnost vybrat si medzi viacerymi
moznostami a alternativami, ddva moznost identifikovat v om je alternativa silnd a v¢om ma este
medzery. V nasledujucej analyze su identifikované vnutorné aspekty aich vplyv na ludské zdroje v

horizonte do roku 2030.

Silné stranky

= dostatocna domdca surovinova zakladna pre spracovanie mlieka, obilnin, cukru a hovadzieho
masa

= pritomnost nadnarodnych korporacii so silnym kapitalovym zazemim a financiami na
modernizaciu technoldgii a rozsirovanie vyrob

= vysoky podiel malych a strednych podnikov, ktoré okrem produkénej vykonnosti rozvijaju
produkciu miestnych Specialit

= tradicia vyroby kvalitnych potravinarskych vyrobkov

= vysoka profesijna znalost potravinarskych vyrobnych technoldgii

= (Ciastocne zlepsujuca sa financ¢na disciplinovanost voci farmarom, prejavujica sa klesajicim
podielom zdvazkov vocéi prvovyrobe

= dostatok potencidlnych pracovnych sil pre rozvoj potravindrstva v suvislosti s vysokym
podielom obyvatelstva vo vidieckych a prechodnych regiénoch

= dostatocnad jazykova vybavenost mladej generacie

= fungujlice profesijné zvazy, zdruzenia a komory presadzujuce zdujmy potravinarskeho
priemyslu

= rozvinutad siet stredoskolského a vysokoskolského vzdelavania

= dostatocné vyrobné kapacity na produkciu potravin, na pokrytie potravinovej sebestacnosti
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krajiny

¢iasto¢nd obnova materialno-technickej zakladne potravinarskych podnikov

na Slovensku vyrobené potraviny spifiaju predpisané $tandardy EU a v niektorych pripadoch
spifiaju aj prisnejsie poziadavky nad ramec legislativy EU

vysoky stupen Uradnej kontroly potravindrskych vyrobkov na trhu SR

Slabé stranky

velké rezervy v modernizdcii, digitalizacii, automatizdcii_a v modernom technologickom
vybaveni potravinarskeho priemyslu

nedostatoéna inovativnost potravinarskych vyrobkov vratane reformulécie

nedostatok dobrych prikladov na zavadzanie inovacii a technoldgii z domacej i zahrani¢nej
praxe

nedostatoéné vydavky na vyskum a vyvoj a ich nedostato¢na prepojenost na potravinarsky
priemysel — slaba spoluprdca s praxou a ziskavanie medzinarodnych zdrojov na vyskum

nizka investi¢na aktivita v potravinarstve — suvisi s nedostato¢nou podporou statu v rdmci
podpornych mechanizmov (dotécie, Plan obnovy a odolnosti)

vysoka finan¢nd narocnost pre zavedenie modernych technoldgii — stvisi so zvySenymi
poziadavkami na technologické a pocitatové zruénosti operatorov/technikov

nizky zaujem kvalifikovanych mladych fudi o pracu v potravinarskom odvetvi a ich neflexibilita
na zmeny v suvislosti so zavddzanim inovacii

absencia systému celoZivotného vzdeldvania v potravinarstve

¢iastocnad absencia surovin zdomacej produkcie, na spracovanie jato¢nych osSipanych, jato¢nej
hydiny, zeleniny a ovocia

ohrozenie surovinovej zakladne — nastupujuci trend preferencie rastlinnej prvovyroby s
prevahou monokultir (obilniny, olejniny) pred diverzifikovanou rastlinnou produkciou
a zZivocisnou vyrobou

nedostatocné generovanie pridanej hodnoty spojené s vyvozom agropotravinarskych surovin
rast opotrebovanosti drobného hmotného neinvesticného majetku

vysokd hmotna a moralna opotrebovanost strojového vybavenia

nedostatoény objem financnych zdrojov pre permanentnu modernizaciu spracovatelskych
kapacit a obnovu materialno-technickej zdkladne potravinarskych podnikov

vysoka nakladovost vynosov
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nizke vyuzitie existujucich vyrobnych kapacit

klesajuci podiel potravinarskeho priemyslu na HDP

vysoka zavislost potravinarskeho sektora na obchodnych retazcoch

slaba vyjednavacia pozicia potravindrskeho priemyslu s odberate/mi hotovych vyrobkov
(obchod)

nizka konkurencieschopnost slovenskych vyrobkov na domacom a zahrani¢nom trhu
absencia systematického financovania prace/komunikacie so spotrebitemi — nedostatok
financnych prostriedkov (zo Statneho rozpoctu) na pravidelnd aktivnu propagéciu domacej
potravinarskej produkcie

absencia marketingovych stratégii v malych a strednych podnikoch z dévodu nedostatku
finan¢nych zdrojov

nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily v potravinarstve, vratane nevhodnej vekovej struktury
velké rozdiely vo vyske priemernej mzdy v potravindrstve v porovnani s hospodarstvom vo
vSeobecnosti

absencia poradenskych sluzieb v potravinarstve, napr. neexistencia siete poradcov pre
potravinarsky priemysel ohfadom vyuzivania prostriedkov z Programu rozvoja vidieka
nedostato¢nd Uroven odbornej pripravy v oblasti podnikatelskych zru¢nosti

nedostatocné vyuzivanie moznosti poradenstva na zvysSenie prijmov potravindrskych podnikov
chybajlce odbytové zdruzenia potravinarskej produkcie

narocnost a zloZitost potravinarskej legislativy — naroénost zmeny a reakcia na nové trendy

zasadny pokles podielu slovenskych vyrobkov na trhu SR

Prilezitosti

zlepSenie motivacie pracovnikov v potravindrstve za ucelom ich udrzania v sektore

lepsia informovanost spotrebitela o potravinovych kauzach a o ohrozeniach bezpecnosti
potravin, zaSkolenie zamestnancov v oblasti propagdcie a lektorskych zrucnosti, podpora
publika¢nej ¢innosti propagujlcej potravinovu bezpeénost a zdravu vyZivu,

stimulacia rastu pridanej hodnoty v rozhodujucich potravinarskych odboroch prostrednictvom
zvySovania ekonomickej efektivnosti a predajnej vykonnosti, rozvoj marketingovych stratégii
u zamestnancov

zvySenie podnikovych vydavkov na wvyskum avyvoj, nevyhnutné zaskolenie vedecko-

vyskumnych pracovnikov ¢erpat grantovu podporu v oblasti vyskumu
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podpora marketingovych zruénosti aschopnosti implementovat inovacie do vyroby
a reflektovat na poZiadavky zakaznika

zlepsenie struktury produkcie v prospech modernych spotrebnych trendov

rozsirenie portfélia vyroby a jej sortimentu

vyvoj novych, Specialnych inovovanych produktov vratane bioproduktov

rozvoj malych a strednych podnikov, ktoré su nositelmi regiondlnej diferenciacie vyrobkov, t.j.
miestnych Specialit, zaskolenie perspektivnych mladych [udi a perspektivnych podnikatelov
v regionoch realizovat vlastné start-upy a podniky

rozvoj regiondlnych znaciek a podpora ludi v regiénoch podnikat v sektore

volné vyrobné kapacity vhodné na operativne rozsirenie vyroby

permanentné vzdeldvanie zamestnancov

moznosti zavedenia zjednoduseného a prileZitostného zamestndvania

vysSia Specializacia vyroby vo velkych podnikoch, profitovanie z vynosov

zvysenie exportu produktov s vysokou pridanou hodnotou

investicie do modernizacie a inovacii

zmodernizované vybavenie, zavadzanie inteligentnych technolégii, kooperativnych robotov,
zavadzanie technoldgii Setrnych k Zivotnému prostrediu

zlepsenie spotrebitelskej orientacie na domace potravinarske vyrobky

zvySenie spotrebitelského patriotizmu a dopytu po domacich vyrobkoch

rozvoj alternativnych odbytovych kanalov zaloZzenych na priamom predaji spotrebitelovi na
regionalnej forme predaja a skratenych regionalnych odbytovych retazcoch, a na zvyseni
dodavok v rdmci sektora sukromného i inStituciondlneho verejného stravovania

zaskolenie podnikatelov a zamestndvatelov v oblasti internetového predaja a propagdcie
potravin

zvySujuci sa dopyt po vyrobkoch pre osobitné vyZivové ucely vratane potravin pre
spotrebitelov trpiacich na potravinové alergie a intolerancie

zvySenie informovanosti o systémoch kvality potravin v SR

narast spotreby kvalitnych slovenskych potravin

moznost prieniku na nové trhy aj mimo krajin Eurépskej unie

vzdeldvanie spotrebitelov — zvySenie zaujmu o kvalitné, regionalne potraviny so Specidlnymi
hodnotami suvisiacimi so zdravim

zavedenie nastrojov podpory potravinarskych vyrobkov vyrabanych v SR v ramci systémov

Politiky kvality EU
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znizenie potravinového odpadu, zmena v mysleni a pristupe podnikatelov smerom k trvalo
udrzatelnému rozvoju a ekoldgii

zaujem médii a spotrebitelov ohladom kvality potravin a potravinovej sebestacnosti SR
vladna podpora vzdeldvacich, vedecko-vyskumnych, informacnych a inovacnych aktivit a
programov, zvysenie vzdelanosti a vytvorenie novych pracovnych miest s pridanou hodnotou
(vyssia kvalifikacia) v danej oblasti

integracia prvovyrobcov a spracovatelov na zlepSenie ich vyjednavacej pozicie voci tretiemu
¢lanku potravinovej vertikaly, ktorym je obchod

rast spolocenskej objednavky po kvalitnych potravinach vyrobenych na Slovensku s nizkou
uhlikovou stopou

rozvoj novych foriem finanénej pomoci pre rozvoj a obnovu materialno-technickej zakladne
potravinarskych podnikov, napr. cez systém zvyhodnenych tverov, stimuly pre podnikatelov v
sektore

posilnenie atraktivity sektora cez systém znizenych odvodov na zamestnancov
potravinarskeho sektora

Statna financnd pomoc na zavadzanie inovacii v oblasti obalovych technoldgii, ale aj
nevyhnutné zaskolenie zamestnancov pri implementacii novych inovacii do praxe
zabezpecenie systematického celozZivotného vzdelavania (kvalita a kontinuita celého procesu)
prenos vysledkov vedy a vyskumu do praxe si vyZaduje podporit vyskumnych zamestnancov
v Sireni vystupov ich poznatkov

rozvoj vzdeldvania a poradenstva v potravinarskom priemysle si bude vyZadovat zaskolenie

lektorov v tejto oblasti

Ohrozenia

znizenie podielu slovenskych agropotravinarskych vyrobkov v obchodnej sieti SR
nedostatocéna kvalifikacia personalu vo vztahu k inovéaciam, informatizacii a digitalizacii

nizka spatna vazba a vplyv zamestnavatelov na vzdelavanie, nepripravenost absolventov na
potreby trhu prace

odchod kvalifikovanych a skusenych pracovnikov z potravinarstva do lepSie platenych sektorov
zvysujuci sa vekovy priemer zamestnancov v potravinarskych podnikoch a nizky podiel prilevu

novej a odbornej pracovne;j sily (do 35 rokov) do potravinarskeho odvetvia
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znizujuci sa zaujem absolventov $kdl s potravinarskym zameranim pracovat v potravinarskom
odvetvi

hrozba vysokych pokut za porusenie potravinarskych predpisov je odstrasujucim faktorom pre
vznik novych potravinarskych podnikov, nedostatoénd znalost predpisov v oblasti
potravindrstva

odchod nadndrodnych korporacii z dovodu meniaceho sa makroekonomického prostredia
efektivnejsia potravindrska velkovyroba v inych €lenskych krajinach EU s niz§imi mzdovymi
nakladmi

disproporcia v statnej pomoci ¢lenskych statov do spracovatelského potravindrskeho odvetvia
nedostatok vlastného financného kapitalu a prostriedkov z verejnych zdrojov na prisp6sobenie
sa novym poziadavkam odberatelov v suvislosti s ochranou Zivotného prostredia a Zivotnych
podmienok zvierat

dominantny vplyv obchodnych retazcov na vyber dodavatela a zmluvné podmienky predaja
ukoncenie vyroby casti malych a strednych podnikov z dovodu insolventnosti

rast objemu Standardnej produkcie na ukor produkcie vyssej kvality s naslednym poklesom
trzieb vytvara riziko neuspokojivej investicnej aktivity pre rozvoj odvetvia

rychly vyvoj technoldgii mézZe viest k ich rychlemu moralnemu opotrebeniu a permanentne;j
potrebe investovania do najmodernejsich technoldgii

nedostatocna systémova prepojenost ucriovského Skolstva a vysokych kol s podnikmi
nevytvaranie vhodnych podmienok na stabilizaciu zamestnancov v potravinarskom sektore,
pokracujuci dynamickejsi rast miezd v inych odvetviach méze prispiet k od¢erpaniu
kvalifikovanych pracovnych sil z potravinarstva

znizenie konkurencieschopnosti v suvislosti s nedostato¢nym tempom modernizacie a inovacie
a nedostato¢nou uroviiou odbornosti a informovanosti pracovnej sily

variabilita dostupnosti Sirokého spektra profesii s vy$s$imi prijmami a pretrvdvajuca mzdova
disparita medzi odvetvim potravindrstva a ostatnymi odvetviami ndrodného hospodarstva
vyrazny vplyv volatility cien (pri vstupoch i vyrobkoch) na podnikanie v potravinarstve
permanentné vytlacanie domacej produkcie importom z dévodu jej nizkej
konkurencieschopnosti

pretrvavajlca slaba kupyschopnost obyvatelstva a uprednostriovanie potravin s nizkou cenou
na ukor kvality

nedostatocny vstupny kapital mladej populdcie na zaciatok podnikania v potravinarstve
finanéna podpora do potravinarstva ovplyvnena protichodnostou cielov — poZiadavkou rastu

produkénych ukazovatelov s hlavnym parametrom rastu produktivity prace a na druhej strane
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poziadavkou na zvySovanie zamestnanosti

= nizka vykonnost potravinarstva prejavujiuca sa vyrazne obmedzenym produkénym
potencidlom a pomalym rastom produktivity prace z pridanej hodnoty, ktory nie je dostatocne
vyvolany technologickym pokrokom, ale zavisi nepriamo Umerne na vyvoji poctu
zamestnancov

= prehlbujlce sa saldo zahrani¢ného obchodu s agropotravinarskymi komoditami

= ohrozenie z dévodu volatility trhu (pri niektorych potravinarskych produktoch)

= nepriaznivy scendr v suvislosti s pandémiou COVID-19, ohrozenie zdravia populacie a z toho
plynice opatrenia (najma ekonomického a hygienického charakteru), ktoré vplyvaju na

odvetvie

1.3 Predpokladané vyvojové tendencie v sektore do roku 2030 s dosahom

na ludské zdroje

le dolezité mysliet na to, ¢o a kto buduje ekonomiku $tatu. Su to zdravi a vzdelani fudia. Na to, aby sme
boli vzdelani, potrebujeme kvalitny a prepracovany vzdelavaci systém od zdakladnych $kél az po
univerzity. Neoddelitelnou suéastou je celoZivotné vzdeldvanie a neustale ucenie sa zamestnancov
v potravinarstve scielom reagovat na vznikajuce nové technoldgie, inovacie, automatizaciu,
digitalizaciu atd. Zakladom zdravia je kvalitna avyvdzend strava a pravidelny pohyb ¢i aktivne
Sportovanie. V sUcasnosti rastie zaujem o potraviny a stravovanie. So zvySujucimi sa ndarokmi
spotrebitelov rastie aj tlak na oznacovanie, zloZenie, pravdivost zdravotnych tvrdeni na obale, pévod
surovin, ¢i kvalitu samotnych potravin. Prave vyvdzena strava a zdravé potraviny maju v poslednej
dobe nebyvall pozornost. Zaroven sa vsak prejavuje aj negativny klesajuci trend domacich vyrobcov,

ktorych je z roka na rok menej.

1.3.1 Datové zhodnotenie budticeho vyvoja fudskych zdrojov

Celkova dodatocna potreba fudskych zdrojov v sektore bude v obdobi rokov 2021 — 2025 na udrovni
priblizne 4,5 tisic os6b. Dodato¢na potreba v tomto sektore bude na Urovni 10 % sucasného poctu
pracujucich, t. j. priblizne ku kazdému desiatemu pracujicemu bude potrebné doplnit dalSiu osobu.
Pri analyze dodatocnej potreby pracovnych sil je dblezité poznat aj to, akym spésobom budu na trhu
prace vznikat dodatocéné pracovné prileZitosti. V obdobi rokov 2021 — 2025 bude na tvorbe

dodatocnych pracovnych prileZitosti dominovat ndhrada pracovnych sil, ktora bude tvorit v priemere

49



87 % celkovej dodatocnej potreby. V sektore potravinarstvo tak vznikne v priemere rocne 800

pracovnych prilezitosti v désledku ndhrady pracovnych sil.

Graf ¢. 24 Potreba zamestnancov v sektore potravinarstva

WV HORIZONTE 5 ROKOV V SEKTORE BUDE DODATOCNE POTREBNYCH 4,5 tis. zAMESTNANCOV,
vPRIEMEREROCNE 0,9 tis. zamesTnancov.

V priemere V priemere
rotne roéne

0,1 tis. 0,8 tis.
pracoviych pracovnych
prileZitost prileiitostibude
vzniknev tvorenych
désledku nihradou
ekonomickej pracovnychsil.

expanzie.
2021 2022 2023 2024 2025

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd pozndmka €. 42

V obdobi rokov 2021 — 2025 pride na trh prace 14,8 tisic absolventov strednych a vysokych s$kol, ktori
ukondia studium v niektorom z koreSpondujtcich odborov vhodnych pre vykon zamestnani v tomto
sektore a nebudd pokracovat v stadiu. Priblizne 48 % z prichadzajucich absolventov budd tvorit
absolventi strednych $kol, podiel absolventov vysokych $kél bude na uUrovni 52 %. V dlh§om horizonte,

v nasledujucich desiatich rokoch sa o¢akdva ndrast poctu stredoskolskych absolventov.

Graf ¢. 25 Absolventi z koreSpondujlcich odborov vzdelania
V HORIZONTE 5 ROKOV PRIDE NA TRH PRACE Z KORESPONDUJUCICH ODBOROV
VZDELANIA V PRIEMERE ROCNE

absolventov absolventov
1,4 tis. SO STREDOSKOLSKYM vzdelanim 1,5 tis. s VYSOKOSKOLSKYM

0 vzdelanim
VI

V priebehu 10 rokov sa 'é V priebehu 10 rokovsa
ocakdva NARAST ocakava POKLES
poctu absolventov. poctu absolventov.

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd pozndmka ¢. 43

Z celkového poctu absolventov prichadzajucich na trh prace pre sektor potravinarstvo sa 4 % uplatniuje

vtomto sektore a zvySnych 96 % si nachadza zamestnanie vinych sektoroch (definované podla

50



sektorovych zamestnani). Pri stredoskolskych absolventoch sa uplatrfiuje v sektore 7% a pri
vysokoskolskych absolventoch 1 %. Hlavnymi sektormi (mimo tohto sektora) wvyuZivajdcimi
absolventov pre sektor potravindrstvo su pri vysokoskoldkoch administrativa, ekonomika, manazment
(38 %) a verejné sluzby a sprava (12 %) a stredoskolakoch obchod, marketing, gastrondmia a cestovny

ruch (33 %) a automobilovy priemysel a strojarstvo (15 %).

Graf . 26 Uplatnenie SS$ absolventov v sektore potravinarstvo
UPLATNENIE S5 ABSOLVENTOV PRE POTRAVINARSTVO
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Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd pozndmka ¢. 44

Graf ¢. 27 Uplatnenie VS absolventov v sektore potravinarstvo
UPLATNENIE V3 ABSOLVENTOV PRE POTRAVINARSTVO
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Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd pozndmka ¢. 44
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1.3.2 Zmeny sp6sobené pandémiou

Pandémia spésobena ochorenim COVID-19, ale aj iné krizy ako africky mor oSipanych ndm ukazali, ze
zo dnia na deri mozu byt ohrozené dodéavky potravin uzatvorenim hranic nielen vyznamnych tretich
krajin, ale aj samotnych ¢lenskych statov Eurdpskej Unie. Na tuto skutoénost uz reaguju aj eurdpske
politiky, pricom jednym z hlavnych cielov je zarudit potravinovu bezpeénost obyvatelov, t. j. aby mal
kazdy pristup k dostatoénému mnoZstvu vyzivnych a udriatelnych potravin, ktoré spifiaju vysoké

poziadavky noriem bezpecnosti a kvality.

V hodnoteni potravinovej bezpecnosti Organizaciou pre vyzivu a polnohospodarstvo v rdmci Eurépskej
Unie patri Slovensko ku krajindm s najlepsimi pédno-klimatickymi podmienkami. Ma teda priaznivé
podmienky na zabezpecenie potravinovej bezpecnosti pre svojich obyvatelov. Velké mnoZstvo
potravin, ktoré by sme si dokdazali vyrobit sami, sa vSak dovaZa. Hodnota dovezenych tzv.
nahraditelnych agropotravinarskych komodit dosahovala v roku 2019 hodnotu 3,6 miliardy EUR. V
sucasnej dobe pripravuje Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja vidieka SR Koncepciu rozvoja
polnohospodarstva do roku 2035, ktora by sa mala podrobne venovat jednotlivym agropotravinarskym
odvetviam a navrhnut podporu vertikal, ktoré maju na Slovensku potencidl dalsieho rozvoja. Na
Slovensku je dlhodobo najvacsim spracovatelskym odvetvim spracovanie masa, nasleduje vyroba

mlie€nych vyrobkov, vyroba ndpojov a vyroba peciva a pekarenskych vyrobkov.

Pandémia COVID-19 zasiahla vSetky oblasti spolocenského Zivota, o sa do urcitej miery prejavilo a este
dalej prejavi najma na potravinovom spravani spotrebitelov, potrebe posilnit domacu vyrobu potravin
a definovani podmienok dovozu potravin. Celoplanetdrny rozsah sucasnej civilizacnej krizy je do
znacnej miery priamym dosledkom procesu neoliberdinej globalizacie, ktory v predchadzajucich
dekadach vytvoril prepojenu globalnu civilizaciu. Ekonomicka globalizacia, nech uz su jej nedostatky
akékolvek, bola doposial povazovand za dominantny model pre globalnu priemyselnd civilizaciu.
Ekonomicka globalizacia priniesla, okrem iného, aj globalne dodavatelské siete, prepojenie planéty,
ktoré ma vsak aj extrémne negativny efekt v tom, Ze globalne kanaly vytvaraju idedlne podmienky pre
Sirenie epidémii (v konecnom do6sledku aj globalnych pandémii), ¢i transkontinentadlne Sirenie
ekonomickych a financnych problémov vo forme roznych bublin a defektov z kontinentu na kontinent.
Pandémia sposobi to, Ze v sektore bude potrebné zvysit produkciu domacich potravin a to nielen tych
zakladnych. S tym bude suvisiet aj vacsi dopyt po domacej kvalitnej pracovnej sile. Nevyhnutne bude

potrebné zaskolenie ludskych zdrojov a takisto bude délezité motivovat ich, aby v sektore zotrvali
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dlhodobo a svoje vedomosti a skusenosti poskytovali pre dalSie generacie zamestnancov v

potravindrstve.

Pandémia COVID-19 zdéraznila aj otazku vyznamu spolahlivého a odolného potravinového systému,
ktory funguje za kazdych okolnosti a je schopny zabezpecit obéanom pristup k dostatoénym dodavkam
cenovo dostupnych potravin. Stratégia Z farmy na st6l je nova komplexna koncepcia toho, akd hodnotu
Eurdpania pripisuju udrzatelnej potravinovej bezpeénosti. Ludia venuju zvy$enu pozornost otazkam
Zivotného prostredia, zdravia, socidlnym a etickym otdazkam v spojeni s potravinami a viac nez
kedykolvek predtym hladaju v potravindch hodnoty. Neoddelitelnym trendom je aj d6raz na ekologicky

ochranny obal potravin s informdciou o Cerstvosti, kvalite a pévode potravin.

1.3.3  Adaptdacia na trvalo udrzatelny rozvoj

Potravinarstvo je najvacsim spracovatelskym odvetvim v rdmci Eurépskej Unie, ale na Slovensku mu
nie je venovana priorita, aku si zaslUzi. Prioritizacia by pomohla lepsie implementovat aj celoeurdpske
stratégie v potravindrstve — Eurdpska zelena dohoda (Ozndmenie Komisie Eurépskemu parlamentu,
Eurépskej rade, Rade, Eurdpskemu hospodarskemu a socidlnemu vyboru a Vyboru regiénov ,,Eurdpska
zelend dohoda” z11. 12. 2019) astratégia Zfarmy na stol (Oznamenie Komisie Eurdpskemu
parlamentu, Rade, Eurépskemu hospodarskemu a socidlnemu vyboru a Vyboru regiénov Stratégia ,,z
farmy na stél“, V zaujme spravodlivého, zdravého potravinového systému Setrného k Zivotnému
prostrediu, z 20. 5. 2020). A prave buducnost potravindrskeho odvetvia v nasledujicich rokoch vyrazne
ovplyvnia tieto dve zasadné eurdpske politiky — obe boli analyzované v PESTLE analyze ako klucové

politické faktory.

V Eurdpskej zelenej dohode, ktoru predstavila Eurdpska komisia, sa podrobne rozvadza, ako dosiahnut,
aby sa Eurdpa do roku 2050 stala prvym klimaticky neutrdlnym kontinentom. Obsahuje nacrt novej
stratégie udrzatelného a inkluzivneho rastu na podporu hospodarstva, zlepSenie zdravia a kvality
Zivota ludi, ako aj starostlivosti o prirodu. Stredobod Eurdpskej zelenej dohody tvori stratégia Z farmy
na stol, ktora bola predstavena Eurdpskou komisiou v maji roku 2020. Stratégia ponuka komplexné
rieSenia vyziev suvisiacich s udrzatelnostou potravinovych systémov, pricom konstatuje neoddelitelné
spojenie medzi zdravim ludi, zdravim spolocnosti azdravim planéty. Prechod na udrzatelny
potravinovy systém moze byt environmentalnym a socidlnym prinosom, a zaroven aj prinosom pre

zdravie a hospodarstvo.
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Popri nedostatocnej podpore Statu pre potravinarsky sektor a polnohospoddrstvo a nedostatoénej
potravinovej sebestacnosti Slovensko trdpia aj dalSie ekonomické faktory. Riadenie rizik, ¢i uz na
narodnej alebo medzinarodnej Urovni, si vyzaduje vzdelavanie Specialistov, ktori budu prognézovat,
analyzovat a monitorovat dopady rizik na narodnej Grovni na produkciu a spracovanie potravin na

domacom trhu a zéroven budu jazykovo vybaveni riadit rizika aj vo vztahu s okolitymi krajinami.

Sucasny pravny zdklad systému potravinovej bezpecnosti je upraveny Nariadenim Eurdpskej komisie
€.178/2002, ktoré stanovuje hlavné principy a poZiadavky potravinového prava, ustanovuje eurépsky
Urad pre bezpeénost potravin a procedlry v oblasti bezpeénosti potravin (Office Journal €. L31 z
1.2.2002). Cielom rychleho vystrainého systému pre potraviny a krmiva (RASFF) je pomocou
efektivheho nastroja poskytovat kontrolnym organom vymenu informacii o vykonanych opatreniach,
v ramci zaistenia bezpec¢nosti potravin. Clenom siete napomaha to, ze informécia je zadelena do skupin
ako Vystrainé oznamenia, Informacéné oznamenia a Oznamenia z hranic. Viac informdcii ohladom
nebezpecnych produktov sa nachadza na strankach

http://ec.europa.eu/food/safety/rasff/index en.htm.

Vyskum ainovacie su klucovymi faktormi zrychlenia prechodu na udrZatelné, zdravé, inkluzivne
potravinové systémy, od prvovyroby aZz po konzumaciu. MéZu byt ndpomocné pri novom vyvoji,
testovani alternativnych rieSeni, prekonavani kriz a prekazok, objavovani novych prilezitosti na trhu.
Z programu Horizont Eurdpa navrhuje Komisia vynaloZit na vyskum a inovécie v oblasti potravin,
biohospodarstva, prirodnych zdrojov, polnohospodarstva, rybolovu, akvakultiry a Zivotného
prostredia, a na oblast pouZivania digitalnych technoldgii a rieseni inSpirovanych okolitou prirodou
v agropotravinovom sektore prostriedky vo vyske 10 milidrd EUR. V tejto oblasti su kltcovi jazykovo

zdatni, odusevneni a marketingovo skuseni fudia zo znalostami v potravinarstve a gastronomii.

Prave oblast prvovyroby sa v siéasnosti stava limitujicim faktorom pre potravinarstvo, kde adaptacia
na trvalo udrZatelny rozvoj v celom retazci zacina. Potravinarske spolo¢nosti predstavuju a zacinaju
realizovat ¢asovo vymedzeny plan na celkové znizenie emisii CO,, na zniZenie svojich emisii na polovicu

v rokoch 2030 — 2035 a na dosiahnutie nulovych &istych emisii do roku 2050.

Emisie produkované v prvovyrobach odkial' viaceré potravinarske spolocnosti nakupuju suroviny
potrebné pre vyrobny proces predstavuje takmer 66 % z celkovych emisii. Daldich 11 % emisii je
z obalovych materidlov. Necelych 10 % pochadza z logistickych aktivit. RieSenie problému znamena

jeho identifikovanie. A preto je doblezita spolupraca s polfnohospodarmi, dodavatelmi vstupnych
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surovin na zavdadzani postupov tzv. regenerativneho polnohospodarstva. Takéto postupy zlepsSuju
zdravie pOdy a udrziavaju a obnovuju rozmanité ekosystémy. Zaroven z takto spracovanych vstupnych

materialov budu potravinarske podniky neustéle zvysovat pocet uhlikovo neutrdlnych vyrobkov.

Na pomoc prirode a prostrediu, odkial' sa pestované suroviny achované zvieratd doddvaju do
vyrobnych zavodov, sa implementuje program zalesfiovania, v ktorom sa systematicky v nasledujucich
rokoch kazdoro¢ne vysadi niekolko milidnov stromov prave v oblastiach, odkial sa spominané suroviny
ziskavaju. Viac stromov znamena viac tiefna pre plodiny, viac pohltenych emisii CO,, vyssie vynosy,
lepsiu biodiverzitu a zdravie pddy. Vdaka takymto aktivitdm sa buduju dlhodobé partnerstva a

komunitam farmarov sa poskytuje vacsia istota a vyssie prijmy.

Balenie pomaha udrZiavat naSe potraviny bezpetné a Cerstvé a je nevyhnutné pre distribuciu
a skladovanie produktov. Obaly mdézu byt vyznamnym zdrojom emisii sklenikovych plynov. Otazka
plastov ako odpadu, ktory konéi v naSom Zivotnom prostredi, je tiez jednou z najnaliehavejsich
globalnych vyziev, ktorym svet éeli. Preto je nevyhnutné sa venovat akciam, kde vacésina ak nie vsetky
obaly budu plne recyklovatelné alebo opatovne pouzitelné, aby sme v najblizSom desatrodi aj v ramci
potravinarstva zniZili pouzivanie obalovych plastov aspon o jednu tretinu. RieSenie tejto vyzvy si
vyzaduje Siroku Skalu opatreni aby sa urychlilo usilie zamerané na bezpecné balenia, ktoré maju nizku
environmentdlnu stopu. Tato praca si vyZaduje spoluprdcu a inovacie v globalnom meradle. Pre

stratégiu 2030 z toho vyplyvaju nasledujuce ulohy pre obalovy segment materialov:

= ZlepsSenie dizajnu obalov vratane prechodu z kompozitov na jednotlivé materidly a zavadzanie
mozZnosti opatovného poufzitia a opdatovného naplnenia.

=  Posun od povodnych plastov k recyklovanym plastom potravinarskeho pévodu.

=  ZvySovanie miery recykldcie na konci Zivotnosti obalového odpadu a zniZovanie mnoZstva
surovin, ktoré pouzivame.

= ZvySovanie mnoZstva nizko uhlikovej energie pouZitej na vyrobu a recyklacia obalov.

=  ZhromaZdovanie a spolo¢né spracovanie odpadu po spotrebitelovi, aby sa zabranilo dalSiemu

produkovaniu plastov, ktoré poskytuju cenny zdroj pre energiu a dalSie nové vyrobky.

Cirkularna resp. obehova ekonomika je ekonomickym modelom, ktory sa snazi o efektivne vyuzivanie
zdrojov ich opatovnym pouZitim. Holandsko recykluje takmer 30 %, Francuzsko a Belgicko takmer 20
% materidlov. Na Slovensku miera recyklacie posledné desatrocie stagnuje. Medzi rokmi 2010 a 2016

klesla 00,2 % — aj preto patrime medzi krajiny, recyklujice menej ako 5 % odpadu. Obehova ekonomika
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je nastrojom, kde slovenské potravinarstvo moze dalej vyznamne rast aist kontinudlnym

technologicko-inovativnym smerom, prezit tazké predvidatelné ale aj nepredpokladané krizové

obdobia a byt sebestaénym v zdrojoch. Tie st nasledovné a esencialne rovnocenné:

134

Suroviny

Obalové materialy
Technoldgie — hlavne digitalne
Strojné zariadenia a linky

Ludia

Reakcia vzdelavacieho systému na inovacie

Vzdelavanie je nevyhnutnou stcéastou nasho Zivota ajeho kvalita zévisi od mnohych faktorov. Za

najkomplexnejsi faktor mozno povazovat kvalitu vzdeldvacej institlcie, pretoze v nej su zakdédované

podmienky vzdeldvania, kvalita uditelov, kvalita uéebnych pomocok, kvalita praktickej pripravy

a samozrejme inovacie, ktoré maju stale vaési vyznam. S narastom objemu poznatkov a schopnostou

konkurovat na trhu prace, je velmi dblezité aby vzdeldvacie institicie mali v mechanizmoch trvalého

zlepsSovania zabudované aj postupy inovacii vSetkych procesov. Navrhované inovacie vzdeldvacieho

systému:

vytvorenie rady pre spolupracu s praxou, ktorej cielom je priame prenasanie poznatkov z
vyskumu do praxe a naopak, prendsanie poznatkov z praxe do vzdeldvania,

stanovenie podielu vyberovych predndsok z prakticky orientovanych profilovych predmetov,
pozyvanie odbornikov z praxe na prednasky v ramci konferencii a seminarov,

zadavanie zaverecnych prac orientovanych na problémy praxe s cielom zavedenia inovacii,
zavedenie praxe Studentov v podnikoch s vysokym inovaénym potencidlom,

pozyvanie odbornikov do hodnotiacich komisii Studentskej vedeckej konferencie, Statnych
skusok a pod., s cielom hodnotit ich inovaény potencial a prinos,

aktualizacia obsahovych naplni jednotlivych predmetov s cielom doplnit najnovsie poznatky
doleZité pre pracovné pozicie v budicnosti,

rozvoj praktickych laboratérnych zru¢nosti v sulade s inovaciami vyuzitelnymi v praxi,
aktualizacia obsahovej Struktiry predmetovej skladby Studijnych programov a ich porovnanie
so zahrani¢im,

aktualizacia obsahového zamerania skript a uCebnic s cielom zvySovania podielu novych

poznatkov,
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® inovdacia tém zaverecnych prac s vysokym potencidlom vyuzitia v praxi,

= zavadzanie alternativnych metdd vzdelavania,

= inovacia kurzov celoZivotného vzdelavania,

= nadvazovanie strategickych partnerstiev zameranych na vymenu praktickej a inovacnej vyucby
Studentov,

= podpora stazi a odbornych aktivit pri inovaciach jednotlivych predmetov.

Vysoké skoly

V siéasnom obdobi univerzity pripravuji podklady pre novu akreditaciu, suéastou ktorej budu
nevyhnutne aj obsahové a koncepéné inovacie. Studijné programy bude potrebné koncipovat v stlade
s definovanymi odbornymi vedomostami a zru¢nostami, v kontexte novej legislativy, digitalizacie
a informatizdcie. Nevyhnutné bude aj zapracovanie poziadaviek tzv. Eurépskej zelenej dohody do
predmetov a Studijnych programov tak, aby Studenti nadobudali aj ekologické myslenie a dokazali
zavazky v tejto dohode postupne naplfiat. S tym bude suvisiet aj optimalizacia $tudijnych programov,
ktord bude potrebné robit v spolupraci s absolventmi, trhom préce a poziadavkami spolo¢nosti. Velmi
doleZité pre rozvoj inovacii bude budovanie, modernizacia ainovacia priestorov avybavenia pre
Studijné programy, vytvdranie podmienok pre projektové, interaktivne a simulacné metddy vyucby
s podporou rozvoja infrastruktdry. S inovdciami velmi Uzko suvisi aj rozvoj sluzieb orientovanych na
Studenta — profesijné a kariérové poradenstvo, pobyty v zahranici a pod. Kazda vzdeldvacia institucia
bude musiet neustale hladat prieniky ako implementovat do vyucby inovécie, ktoré budu zdkladom
novych Studijnych programov pre zvySovanie konkurencieschopnosti. Univerzity musia pripravovat
Studentov tak, aby boli kvalifikovanou pracovnou silou na trhu prace, schopnou a ochotnou sa
priebezne prispdsobovat aadaptovat. Len pracovna sila sodbornostou, kompetenciami a
schopnostami dokaze plnit naro¢né poziadavky v praxi. Novy systém akreditacie velmi tUzko suvisi aj
s kvalitou vzdeldvania, vyskumom a inovaciami. Bez zvySovania kvality nebude mozné zlepsit nas

vzdelavaci systém, konkurencieschopnost a udrzat Studentov na nasich univerzitach.

Stredné skoly

V stredoSkolskom vzdeldvacom systéme je zavddzanie inovacii umoZnené upravou Skolskych
vzdeldvacich programov. Skoly tak méZu v ramci jednotlivych odborov a vyucovacich predmetov

reagovat na aktudlny vyvoj novych technoldgii, zavadzanie novych modernych postupov, novych
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predmetov a pod. Délezitu ulohu zohrava aj kvalita odbornych uéitelov, ich ochota neustdle sa odborne

vzdeldvat, vyhladavat a ziskavat najnovsie informacie a zapracovavat ich do obsahu vyuéovania.

Stredna odbornd gkola potravinarska v Nitre (dalej len “SOSP v Nitre”) tie? reaguje na to, 7e siéasna
doba si vyZaduje inovacie a modernizaciu vo vSetkych oblastiach. Reakcia na implementdciu inovdcii je

nasledovna:

Teoretické vyucovanie — odborni ucitelia sleduju vyvojové trendy v oblasti technolégii v jednotlivych

potravinarskych odboroch a nasledne tieto informacie uplatfiuju vo vyucovani vdaka Uprave Skolského

vzdeldvacieho programu.

V predmete masiarska technolégia odbor masiar kuchar — vyuzivaji moderné linky na jatocné

spracovanie oSipanych a hydiny.

V predmete cukrarska technolégia odbor cukrar kuchar, cukrar pekar — vyuZivaji nové trendy
v cukrarskej vyrobe a zdobenie vyrobkov. V predmete laboratérne cvi¢enia — vyrdbaju tartaletky,

makrdénky, minidezerty — mini Pawlova torticka.

V predmete technolégia v nadstavbovom $tudiu, reagovali na momentalny trend — vyrobu kvaskového

peciva a chleba.

Na SOSP v Nitre zaviedli aj novy odborny predmet — $pecialne techniky — v odboroch cukrar kuchar,
cukrar pekar (vyucuje sa vo vsetkych rocnikoch) s obsahovym zameranim na vyrobu a zdobenie

cukrarskych vyrobkov podla najnovsich trendov.

Praktické vyuCovanie — majstri odborného vycviku sa snazia o to, aby bol tento predmet praktického

vyucovania atraktivny. Zavadzaju moderné technologické postupy, modernizuju tvary cukrarskych

.....

Vedenie skoly vytvdra velmi dobré podmienky pre kvalitnu realizaciu praktického vyuc€ovania. Vdaka
projektu finanéne podporovaného z EU sa rekonstruuju odborné dielne, ktoré budu vybavené
najmodernejSim strojno-technologickym zariadenim pre cukrarov a pekarov. Praktické zru¢nosti budu
Ziaci ziskavat na novych zariadeniach — Sokovy schladzovac ,,$oker” na pripravu mousovych zakuskov,
draZzirovacka na pripravu obalovanych cukroviniek v ¢okolade, alebo karameli. Modernizuju sa aj

klasické Slahacie stroje, pece, kysiaren, rozkovy stroj, baliaca technika.
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Skoly podla svojich moZnosti reaguju svojimi cukrarskymi a pekdrskymi vyrobkami aj na potreby trhu,
v Skolskych predajniach su zdkaznikmi Ziadané bezlepkové vyrobky, vyrobky bez muky, bezlaktézové
produkty, vyrobky so séjovym, ovsenym, kokosovym mliekom, alebo Uplne nové produkty —tartaletky,

chous, eclair.

SOSP v Nitre umoZfuje svojim Ziakom vyuZivat moderny spdsob pripravy na budtce povolania
prostrednictvom dudlneho vzdeldvania. Ziaci tak maju moznost uz od 1. roénika sa v ramci praktického
vyucovania pripravovat na povolanie pre konkrétneho zamestnavatela, s ktorym ma $kola uzatvorenu
zmluvu o dudlnom vzdeldvani. Tato forma realizovania praktického vyucovania posuva vzdeldvanie
Studenta na vy$Siu Uroven aumoziiuje aktivhe reagovat na potreby trhu. V systéme dudlneho
vzdeldvania je momentédlne v SOSP v Nitre zapojenych viac ako 50 Ziakov, spolupracuje s 11
zamestndvatelmi. Zamestnavatelia su zapojeni do realizacie zavereénych a maturitnych skusok, najma

praktickej asti odbornej zlozky MS (tento rok to, vzhladom na pandemicku situaciu, nebolo mozné).

Vedenie skoly vyzdvihuje aj spoluprdcu strednej skoly a vysokych skol. V ramci odborného vycviku
odboru kontroldér potravin ma Skola dlhoroénu spolupracu s SPU Nitra, ktora umoznuje zabezpecenie
odbornej vyucby v modernych laboratdrnych priestoroch, mnohi Ziaci na zaklade tejto skudsenosti po

ukonceni strednej Skoly pokracuju v studiu na niektorom zo Studijnych odborov na SPU Nitra.

SOSP v Nitre pldnovala tie? vykonavat odbornud stdi pre $tudentov konciacich ro¢nikov priamo
v priestoroch vyroby u potenciondlnych zamestnavatelov v oblasti cukrarstva, pekarstva a masiarskej

vyroby (spracovanie divinového masa) — avsak, pandemicka situacia zabrzdila tato aktivitu.

Skola priaznivo zareagovala na sui¢asnu potrebu potravinarskeho trhu — nedostatok kvalifikovanych
pracovnikov v oblasti méasiarskej a mliekarskej vyroby — otvorenim inovovanych uéebnych odborov

madsiar lahodkar a biochemik — mliekarska vyroba.

SOSP v Nitre podporuje a realizuje dal3ie odborné vzdeldvanie formou akreditovanych rekvalifika¢nych

kurzov pre cukrarov a pekdrov v Centre odborného vzdelavania a pripravy v cukrarstve a pekarstve.

1.3.5 Inovacie

Sektor potravinarstva patri medzi sektory s vy$sim potencidlom automatizacie. V najblizSich 20-tich

rokoch sa ocCakava, Ze technoldgiami bude mozné nahradit priblizne 78 % pracovnych procesov, ktoré
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v sicasnosti vykondavaju zamestnanci. Ak to premietneme na sucasny pocet zamestnancov v sektore,
substituovanych by mohlo byt aZ 23,9 tisic zamestnancov. Ztoho budi prevaini dast tvorit
zamestnanci na pracovnych pozicidch 9329001 Pomocny pracovnik v potravinarskej vyrobe a 7512001

Pekar.

Priblizne 68 % zamestnancov v sektore vykonava préacu, ktord moZzno charakterizovat vysokym
potencidlom automatizacie. V porovnani s ostatnymi sektormi a s celondrodnym podielom (49 %), ide
o pomerne vysoky podiel. Pri analyze potencidlu automatizacie vnutropodnikovych procesov
v dosledku technologického pokroku (robotizacia, umeld inteligencia, digitalizacia a pod.) je potrebné
vzdy mat na pamati aj zdkladné ekonomické zakony. To, Ze nejaka Cast procesu mdze byt nahradena

technoldgiou eSte neznameng, Ze aj bude.

Podnik sa aj v ¢ase technologického pokroku rozhoduje na zaklade zisku, teda rozdielu medzi vynosmi
a nakladmi. Pri uvaZovani o implementovani Specifickej technolégie do vyrobného procesu sa snazi
podnik ovplyvriovat nakladovu polozku. Pokial naklady na technoldgiu (investi¢né a prevadzkové) su
vyssie ako naklady na ludsku préacu, tak pre podnik nemusi byt implementacia technoldgie rentabilna.
Samozrejme, do tohto rozhodovania vstupuju aj dalsie faktory, ako flexibilita kapitalu a ludskej prace
(ako operativhe mézeme menit parametre procesu), alebo strategické zamery spolo¢nosti. Kapitalova
investicia je totiz ¢asto investiciou s dlhodobou navratnostou a pre podniky tak vidy nesie aj urcitd
davku rizika. Niekedy sa podnikom, predovsetkym bez dlhodobych strategickych zamerov, alebo bez
plnej moci nad svojou buduicnostou (produkuju vo velkej miere pre ostatné sektory a nie pre finadlnych
spotrebitelov) neoplati podstupit investiciu, ktord vo vzdialenej$ej budicnosti prinesie zefektivnenie

vyroby na ukor sucasnych ziskov.

Graf ¢. 28 Cinnost zamestnancov nahraditelna strojmi
78 % 58 %
£finnosti zamestnancoy maie byt Einnosti zamestnancovy moZ e byt
nahradenych strojmi nahraderych strajmi

24 tis. 1,2 mil.

Zamesnancoy ZBITIESIHEDED‘I'

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd pozndmka ¢. 48

60



Graf ¢. 29 Zamestnania s najvy$Sou nahradou technolégiami

9329001 Pomocny pracovnikw
potravinarskej vwrobe 7512001 Pekar

ZAMESTMNANIA
S NAIWVYS50U NAHRADOU 5223003 Predava masa a

8183000 Operator zariadenia na TECHNOLOGIAMI rvb
balenie, flatkovaniea
etiketovanie

8160008 Operator zariadenia na
wyrobu kakaa, cokolady a cukroviniek

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd pozndmka ¢. 49

Graf ¢. 30 Riziko nahrady

Podiel zamestnancov podla rizika nahrady techneoldgiami

Vysoké riziko 68 % zamestnancowv
Stredné riziko 22 % zamestnancow
Mizke riziko 10 % zamestnancov

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd pozndmka ¢. 50

V sektore potravinarstva je identifikovanych 25 inovacii v 15 kategériach. Aktualny zoznam inovacii

vratane charakteristik je uvedeny v Tabulke €. 1.

Tabulka¢.1  Prehlad charakteristik inovacii
Kategoria

. " Nazov inovacie Charakteristika

inovacie
3D technoldgie | 3Dtlac¢ Trojrozmerné (3D) tladiarne sa uZ vyuZivaju napr. pre vyrobu
a materialy cukrikov alebo pripravu menu pre astronautov (Setrenie priestoru

pri vynasani na obeZnl drahu). Pomocou 3D technoldgie bude
mozné vytvorit jedlo z vyhodenych potravin, ale su aj aplikacie, ktoré
dokazu napriklad vytlaéit pizzu, ¢okoladové figurky alebo rézne
pasty. Vedci vyvijaju 3D tlaciaren potravin, ktora pomocou softvéru
riadeného pocitacom dokaze vyrabat jedla varenim z jedlych past,
gélov, praskov a tekutych prisad — v prototype, ktory vyzerd ako
elegantny kavovar. 3D tladiarne budu vediet vyrobit na zaklade
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Kategoria

inovacie

Nazov inovacie

Charakteristika

digitdlnych receptov mnoZstvo vyzivnych potravin na mieru,
premenia zakladné prisady dodavané v mrazenych kazetach na
nutricne vyvazené jedla. Na rozdiel od konvencného pecenia v rdre
bude 3D tlacdiaren schopna varit rézne ingrediencie pri réznych
teplotach a réznych dobach trvania, vSetko pod kontrolou novo
vyvijaného softvéru — softvér dokdze predpovedat, ako bude 3D-
tlaceny tvar vyzerat potom, ¢o bol vareny urdity ¢as pri nastavenej
teplote.

Nové a
inovativne
potraviny

Alternativne zdroje
bielkovin
(Chrobaky, Hmyz,
Umelé maso)

Vzhladom na ekologické problémy a trvalo udrzatelny rozvoj je
potrebné hladat iné alternativne rieSenie pri spotrebe bielkovin
a preto je nevyhnutné vytvérat iné bielkovinové zdroje. Patria k nim
hmyz, chrobaky, umelé méaso a iné.

Chrobaky (hmyz) ako zdroj bielkovin buduicnosti —hmyz predstavuje
vyznamny potencidl pre riesenie problému s dostatkom bielkovin,
najma pre svoju pocetnost a pomerne jednoduch starostlivost. Ma
vysoku vyZivovl hodnotu. Hmyzi protein je vysoko kvalitny a v
porovnani s hovdadzim mdsom su napr. také cvréky zloZzené zo 69 %
bielkovin, zatial' ¢o bielkoviny pri hovddzom madse tvoria len 29 %
hmotnosti. Mlka ako hotovy produkt obsahuje napr. viac vapnika
ako kravské mlieko aviac Zeleza ako Spendt. Exoskelet hmyzu
obsahuje polysacharid chitin, ktory prirodzene zvySuje imunitny
systém hydiny a eliminuje potrebu antibiotik, ktoré vstupuju do
potravinového retazca u ludi. Bielkoviny z hmyzu vytvéaraju tiez
potencial pre krmiva.

Umelé maédso sa vyrdba z kultivovanych ZivociSnych svalovych
buniek, ktoré sa zvieratdm odoberaju Setrne pomocou biopsie. Tieto
bunky sa potom za pritomnosti aminokyselin, cukrov a soli kultivuju
v tzv. bioreaktore. Pocas celého procesu sa nepouzivaju Ziadne
antibiotika. Tieto nové masové a bielkovinové vyrobky, zname ako
»umelé maso”, vyuzivaju prelomové technoldgie ur¢ené na rieSenie
problémov, ktorym Celi konvenény masovy priemysel. Umelé maso,
in vitro alebo kultivované maso a médso z geneticky modifikovanych
organizmov, nemd v sucasnom prostredi skutoénu kapacitu
konkurovat konvenénej produkcii masa. Avsak nahrady mésa
vyrobené z rastlinnych bielkovin a mykoproteinov si v sucasnosti
najvacsimi konkurentmi masa a ziskavaju na trhu urcité percento.

Automatizacia

Manufacturing
Automation
(Automatizacia vo
vyrobe)

Automatizaciou sa rozumie etapa rozvoja techniky, pre ktoru je
charakteristické uskutoc¢riovanie vyrobnych, riadiacich a inych
procesov bez priameho zasahu cloveka. Ide o proces kedy sa napr.
vyrobna linka nauci procesy, ktoré predtym vykonaval operator.
MoézZe to byt robot, ktory vazi jednotlivé komponenty podla
receptury, rozdeluje suroviny podla charakteru (alergén, bio,
hustota, atd.), uklada komponenty na paletu v uréenom poradi,
premiestriuje ich na planovanu destinaciu podfa vyrobného planu
cez voziky AGV (automated guided vehicles), operatora naviguje v
akom poradi ma komponenty nasypat do mieSacky v procese
miesania.

Big Data

Datova analytika
(Big Data)

Big Data je termin pouzivany na opis suboru udajov, ktoré su
rozsiahle a napriek tomu ¢asom exponencidlne rastu. Vylepsené
sluzby zdkaznikom, lepsia prevadzkovd efektivnost, lepSie
rozhodovanie su len niektoré vyhody Big Data. Praca s datami vo
vSeobecnosti v sebe pritom zahfna velmi Siroky rozsah cinnosti, od
jednoduchého reportingu az po predikcie s pomocou umelej
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Kategoria

inovacie

Nazov inovacie

Charakteristika

inteligencie. Datova analytika je nevyhnutnym ndstrojom na
optimalizaciu a automatizaciu vyrobnych procesov a riadenia
logistiky aj v potravindrstve. Vyuziva IT nastroje ako Microsoft Power
Bl. Power Bl je cloudova technoldgia, ktora pracuje na zaklade
réznych vstupov napr. reportov z BW, SAPu, vizualizuje vystupy
napr. ak su 2 ukazovatele ako zhoda s centrovanim a defekty kvality.
Power Bl ich zvizualizuje dokopy a ukaze priamu suvislost, pricom
zvyraziuje novu dimenziu, ndpomocnu pre dalSie rozhodovanie.

Nové materidly

Biodegradovatelné
plasty

Bioplast je vSeobecné oznacenie pre biologicky odburatelné plasty
a/alebo plasty vyrobené z obnovitelnych zdrojov. Biologicky
odburatelny plast je plast, u ktorého za vhodnych podmienok
vplyvom posobenia prirodnych mikroorganizmov dojde k odburaniu
polymérneho retazca na v prirode sa bezne vyskytujuce latky. Plast
vyrobeny z obnovitelnych surovin je plast, ktory je vyrabany z
obnovitelnych zdrojov, napr. kukurica, cukrova trstina, s6jové boby,
Dal$ou vyznamnou skupinou plastov, ktoré mozu pozitivne prispiet
k redukcii uhlikovej stopy, su recyklaty. Ak sa vyrobok z
biodegradovatelného plastu dostane do styku so zemou,
mikroorganizmy ho degraduju dalej az na oxid uhlicity (alebo metan
— bez pristupu vzduchu), vodu a biomasu. Z hladiska
biodegradovatelnych materialov z obnovitefnych zdrojov su
akceptovatelné kompostovanie ako prirodna biodegradacia,
vyuzitie génového inZinierstva na manipuldciu organizmov pre
praktické veci a pripravu uzitocnych produktov, ako napriklad
poskytuje tzv. biela biotechnoldgia (biotechnologickd vyroba
bioplastov PHA).

Informacna
a kyberneticka
bezpelnost

Biometria

Biometria je subor metdd urcenych na identifikaciu alebo verifikaciu
os6b podla jedinecnych fyzickych (fyziologickych) znakov alebo
zvykovych (behavioradlnych) ¢ft jedinca. Ide o systémy na
identifikaciu alebo verifikdciu jedinca na zaklade odtlacku prsta,
obrazu tvare, rozmerov ruky, vlastnosti dihovky resp. sietnice oka,
ale aj podpisu, hlasu ¢i chddze. Rozsah biometrickych aplikacii a
suvisiacich sluzieb bude v potravinarstve v budidcom obdobi
narastat. Budu sa vyuzivat snimace, ktoré snimaju prichodové a
odchodové transakcie prostrednictvom senzora. Biometrické zamky
sa pouzivaju ako technoldgie odtlackov prstov. Bezpecnost
biometrie je na vysokej Urovni a pre pouzivatelov je velmi pohodIna.
VyZaduje v3ak spolahlivi a najma fungujicu kombinaciu hardvéru a
softvéru. Popularita biometrického bezpecnostného riesenia je tak
vysokd, Ze vyrobcovia stdle hladaju nové spésoby, vylepsSuju
bezpelnost a zdokonaluju svoje riesenia.

Nové a
inovativne
potraviny

Biopotraviny

Pri biopotravindach ide o rozsSirovanie podielu a sortimentu
biopotravin, v kontexte stratégie biodiverzity. Biodiverzita znizuje
zatazenie zivotného prostredia a konzumaécia potravin z takéhoto
prostredia menej zatazuje fudské telo chemickymi latkami (pesticidy,
herbicidy a pod). Zaroven je to prilezitost na zefektivnenie produkcie
biopotravin, prileZitost na rozSirovanie pestovania, produkcie a
spotreby zdravsich potravin azdroven zvySenim exportného
potencialu.

Technoldgia
distribuovanych
zaznamov

a blockchain

Blockchain

Blockchain je v informatike Specidlny druh distribuovanej
decentralizovanej databdzy uchovdvajucej neustdle sa rozsirujuci
pocet zdznamov, ktoré su chranené proti neoprdvnenému zdsahu z
vonka, ako aj zo strany samotnych uzlov peer-to-peer siete.
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inovacie

Nazov inovacie

Charakteristika

Jednotlivé ~ zdznamy su  spdjané pomocou Sifrovania.
Prostrednictvom QR kddu na vyrobku moze zékaznik vysledovat
povod, zloZenie a cely distribuény tok potraviny.

Automatizacia

Business
Automation
(Automatizacia
obchodnych
procesov)

Business automation je automatizacia mechanicky sa opakujucich
obchodnych procesov a efektivnejsie vykonavanie backupovych
operacii. Z pohladu architektiry ide o technoldgie a pristupy
pokryvajuce digitalizaciu a spracovanie vstupov, infrastruktiru pre
aplikacie, uskladnenie dat a nasadenie nastrojov na riadenie obsahu,
¢i workflow. Rovnako méze byt vysledkom nasadenie portélu na
predaj produktov, ¢i sluzieb alebo rozvijanie vztahov so zakaznikmi.
RieSenia sa mOzu prevadzkovat v prostredi verejného, privatneho
alebo hybridného cloudu.

Nové potraviny

Clean label

Clean label predstavuje novy trend zamerany na zniZenie az
odstranenie pridavnych latok v potravinach. Cieflom je poutzitie len
prirodnych zloZiek potravin tak, aby sa dosiahli poZadované
nutricné, senzorické a technologické vlastnosti finalnych produktov.
Tento proces je kontinudlnou snahou o zniZzovanie mnoiZstva
pridavnych latok aZ po ich UpIné odstranenie. Vyzaduje si znalost
zloZenia potravin a ich vlastnosti ako aj zmenu technoldgie od
tradiénych agresivnych metéd k novym, citlivym na termo a
oxilabilné zlozky. Tzv. Cisté vyrobky alebo potraviny kitchen
cupboard (potraviny, na pripravu ktorych najdeme suroviny v
kuchyni) su potraviny s odstranenymi palmovymi olejmi,
glukézovym sirupom, maltodextrinom, so znizenym mnoZstvom
cukru a soli.

Digitalizacia

Digitalizacia,
softverizacia

Digitalizacia a softverizacia ponukaju rozne vyspelé softvérové
aplikacie v oblastiach online predaja alebo marketingu, CRM
systémy, na zlepsenie komunikacie so zdkaznikmi, ale aj internej
komunikacie vo firme ¢i inej institucii. Dnes je digitalizacia ovela
dostupnejSia a potrebnejSia. Prinasa vyssiu efektivitu vo vsetkych
oblastiach — ¢i uz ide o vyrobné procesy, online predaj alebo bezné
firemné cinnosti, vratane administrativy. Digitalizdcia umozniuje
zhromazdovanie a vytvdranie informacii medzi jednotlivymi strojmi
rychlo, efektivne a flexibilne. Zabezpeci extrémne rychle a presné
spracovanie aktudlnych dat a vsSetkych informacii s usetrenym
c¢asom. Eliminuje chyby sposobené ludskym faktorom. Poskytuje
flexibilny pristup k dokumentom bez obmedzenia. Zaroven je vdaka
minimalnej spotrebe papiera ekologickd. Ciefom digitalizacie je aj
optimalizacia vyrobnych a zasobovacich procesov, zostihlovanie
vyroby a logistiky, zvySovanie efektivnosti vyrobnych postupov a
vykonnosti zariadeni, ako aj redukcia prevadzkovych nakladov.

Drony

Drony a ina
alternativna
doprava

Drony umoznili efektivnejsi a ekonomickejsi ploSny zber dat v
mensich lokalitdch. Su financne pristupné aj mensim firmam a
fyzickym osobdam vykondvajucim podnikatelskd ¢innost. V
potravinarstve ich mozno vyuZit na mapovanie terénu, mapovanie
priestorov vyrobnych zdvodov, na vonkajsiu a vnutornu kontrolu.
Drony maju vyuZitie pre zabezpecenie objektov 24/7.

Nezaradené

Inovacie funkénych
vlastnosti potravin

Ide o ziskavanie a zachovavanie biologicky aktivnych latok z
prirodnych zdrojov. Vychddza z poznania vplyvu potravin na ludské
zdravie. Az 50 % vsetkych ochoreni je spésobenych nevhodnym
stravovanim. Ide teda o nespravny vyber surovin, nezdravé formy
tukov, cukrov s nevhodnym pomerom, deficit vitaminov a
mineralnych latok, ¢i absenciu biologicky aktivnych latok.
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Nevhodnou technolégiou dochadza k ich poskodeniu a zni¢eniu a vo
findlnom produkte sa ¢asto uz ani nenachadzaju. Hlavna snaha je
tieto nutriéne vyznamné latky zachovat, izolovat aZ koncentrovat a
vhodnou formou zabezpedit ich trvaly prisun v potrave v priebehu
celej doby trvanlivosti. Na to je potrebna komplexna rekonstrukcia
a modernizacia technologickych liniek a pouzivanych procesov.

Internet veci

Internet veci (loT),
Priemyselny
internet

Jeho zdkladnou myslienkou je pouZivat senzory a automatizaciu
na zefektivnenie procesov, vSadepritomné data v redlnom case a
dynamické rozhodovanie, ktoré mézu podnikom priniest vyznamny
narast efektivity a vykonu. loT ma potencidl umoznit rychlejsie
a lepsie rozhodovanie. Zmena, ktord moze loT priniest, Gzko suvisi s
projektmi digitalnej transformacie, na ktorych mnohé podniky
pracuju. Poskytnutim mimoriadne podrobnych Udajov v redlnom
¢ase mbze loT pomdct spolocnostiam lepsie pochopit ich vyrobné a
obchodné procesy. Analyzou Udajov moze zefektivnit procesy a
dokonca otvorit nové moznosti generovania vynosov. Internet veci
patri medzi smart rieSenia. Prikladom mozZe byt rozsvietenie

miestnosti podla vonkajSich podmienok, ohldsenie alarmu
monitorovaného priestoru bezpecnostnej sluzbe, spustenie
hasiaceho systému v skladoch.

Technoldgia IT Performance Technoldgia distribuovanych zaznamov (Distributed ledger

distribuovanych
zaznamov
a blockchain

(Distributed
computing/Cloud a
Edge computing)

technology — DLT) je termin pouzZivany na oznacenie technoldgie,
ktord umoZiuje zdielanie zdznamov v pocitacovej sieti. V
potravinarstve sa takisto vyuZiva vykon viacerych pocitacov v inych
destinaciach, kde sa vyuZiva spojeny vykon. (Napr. 8GB RAM na 1
pocitaci moze byt prepojeny s desiatimi, ktoré maju urcitd kapacitu
pamate a je tak moznost ziskat niekolkonasobne vyssi vykon.)

Informacna a
kyberneticka
bezpelnost

Kyberneticka
bezpeénost

V stcasnosti narastd hodnota dat a moznost ovladdania prostredia na
dialku. Narasta vsak aj pocet a rozmanitost Utokov, nové spbsoby a
ciele Utokov a kybernetického zlo¢inu. Utoky sa zameriavaju na
systémovu infrastruktdru aj na koncové uzivatelské zariadenia a
zariadenia loT. Je preto potrebné integrovat kyberneticku
bezpetnost, bezpecnost prevadzky (Sifrovanie, hesla, Gcty a kluce,
autentizacia, digitdlne podpisy, bezpecnostné schranky a pod.),
kontrolu pristupu, kontrolné platformy a pod. Dolezitd je
recertifikdcia pristupov do aplikacii, proces cloudov so Specidlnymi
poziadavkami na pristupové hesla.

Nové a
inovativne
potraviny

Nové probiotika a
postbiotika

Probiotika su definované ako Zivé mikroorganizmy, ktoré ak sa
podavaju v dostatoénom mnozstve, prispievaju k zlepSeniu
zdravotného stavu hostitela. Ako probiotické kultiry sa zvycajne
pouzivaju baktérie, ktoré prirodzene obyvaju ludsky traviaci trakt.
NajpouzivanejSie  su  baktérie rodov Lactobacillus  spp.
a Bifidobacterium. Prebiotika su nestravitelné oligosacharidy, ktoré
stimuluju rast a/alebo aktivitu urcitej baktérie alebo skupiny
baktérii, ktoré maju pozitivny Gcinok na fudské zdravie. Inulin,
oligofruktéza, galaktooligosacharidy a laktuléza spifiaju vietky
kritéria prebiotik. Synbiotikd si kombindacie probiotik a prebiotik.
Prikladom synbiotickej potraviny je mlie¢ny kvaseny vyrobok
(jogurt) obsahujuci bifidobaktérie a oligofruktézu.

Nové a
inovativne
potraviny

Personalizované
potraviny,
nutrigenomika

Struktura potravin, zloZenie, spdsob pripravy, obsah makro zloZiek,
mikro zloZiek a biologicky aktivnych latok su pre kazdu individualitu
rozdielne. Snahou je pripravit potraviny vhodné pre prislusnu
skupinu obyvatelov a ich rozdielne potreby na zaklade veku,

65



Kategoria

inovacie

Nazov inovacie

Charakteristika

pohlavia, fyzickej a psychickej zataze, zdravotného stavu,
naboZenstva, osobnych preferencii, zdravych trendov vyZivy a pod.
Tento trend v plnom rozsahu reflektuje novy odbor nutrigenomika.

Nové a
inovativne
potraviny

Plant based food
(Potraviny na
rastlinnej baze)

Je to revolucia vo vsetkych oblastiach. Je to inovacia s vyuzitim
potencialu potravin rastlinného povodu (na baze rastlinnych
potravin a produktov). Nové globdlne trendy, neschopnost tejto
planéty vyprodukovat produkty Zivoéisneho pévodu pre narastajuci
pocet obyvatelstva, vacsie naroky na vodu, produkcia sklenikovych
plynov — uhlikova stopa, zdravotné hladisko — nutri¢né, zdravotné,
alergie, intolerancie su len niektoré z dévodov preco sa ¢oraz viac
[udi orientuje na plant based food. Je to momentalne najsilnejsie
rastuci segment na celom svete a dotyka sa vSetkych odvetvi. Tento
typ potravin uprednostiiuje predovsetkym cast populacie, ktorej
zalezi na buducnosti, udrzatelnej produkcii, podpore obnovitelnych
zdrojov, napriec vSetkymi vekovymi kategériami.

Nové materidly

Inovacie
prostrednictvom
biotechnoldgii

SU to inovacie zaloZzené na mikrobidlnych, enzymatickych
a environmentdlnych biotechnolégidch, ktoré nahradili energeticky
narocné a chemické postupy. Snahou je ndvrat k prirode, k
procesom a postupom, ktoré sa vyuzivaju v prirodnom prostredi pri
premene latok — asimildcii, disimilacii, kvaseni, hydrolyze, hydratacii
a pod. Tieto vychadzaju z Cinnosti mikroorganizmov, ktoré su v
prirode, alebo traviacom trakte cloveka, po6sobenia enzymov,
biotechnologickych reakcii premeny latok. Tieto nezatazuju Zivotné
prostredie a su zdrojom nutri¢ne aj senzoricky aktivnych latok, ktoré
su trvale udrzatelné.

Robotizacia

Robotizacia a
kolaborativne
roboty vo vyrobe

Ide o vlastny systém robota, ktory je naprogramovany so systémami
riadenia v procese. Vyuzite kolaborativnych robotov je napr. pri
ukladani karténov na paletu — ich pouZitie prindsa zvysSenu
bezpecnost pri praci, ergondmiu, Setrenie fudskych zdrojov, ktoré je
mozné vyuzit efektivnejsie.

Kolaborativne roboty sui schopné nielen pracovat vedla ludi, ale
dokonca aj priamo spolupracovat s fudmi na spolo¢nom zadani a
zabezpeCit absoldtnu  bezpecnost, potrebnd flexibilitu a
produktivitu. Malé, stredné aj velké podniky mézu kolaborativne
roboty pomocou nastrojov a softvérovych sluzieb ABB velmi
jednoducho instalovat, naprogramovat a sprevadzkovat.

Nezaradené

Senzorika potravin

Senzorickd analyza vyuZiva ako nastroj merania psychometrickej
odozvy na preferenciu potravin fudské zmysly. Objektivita ziskanych
vysledkov je postavena na eliminacii externych rusivych vplyvov
(regulované prostredie laboratdria), vyber a selekcia vhodnych
kandidatov s predispoziciou senzoricky rozpoznat rozdiely pripadne
maju vybornd senzoricki paméat, vyber vhodnej metodiky
a Skalovacieho nastroja pre transfer pocitu na ciselnd hodnotu.
S exponencidlnym nastupom vypoctovej techniky do odvetvia
senzorickej vedy sa Coraz CastejSie vyuZivaju nastroje umelej
inteligencie, strojového ucenia aviacrozmernej Statistiky, ktoré
hladaju latentné vztahy medzi percepciou a inStrumentalne
nameranymi hodnotami. Vyskytuju sa aj aplikacie neuro-
zobrazovacich  a biometrickych  dat korelovanych k datam
senzorickych avramci inovacie. Ide o komplexny spotrebitelsky
pohlad (Big Data) na preferencie.

Zelena
ekonomika

Zelené inovacie
v potravindrstve

SU inovacie vznikajuce prostrednictvom zelenych technoldgii,
biotechnoldgii, znizovanim dosahu uhlikovej stopy, i
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Kategoria

Nazov inovacie

Charakteristika

inovacie

bezodpadovymi technolégiami. Ide samozrejme o Uplne uzatvoreny
cyklus zahfiajluci pestovanie, produkciu a konzumaciu bez
produkcie akéhokolvek odpadu. Dnes vnimany odpad sa stane
surovinou pre dalSie technologické spracovanie a vyuzitie a
nezataZuje Zivotné prostredie. Dochadza aj k lepSiemu zhodnoteniu
surovin a finalnych produktov. Ako priklad pestovania zeleniny a
chovania zvierat je tzv. responsible sourcing = pestovanie zeleniny
Setrné k Zivotnému prostrediu, reSpektovanie farmarov, dobré
zivotné podmienky pre chované zvierata, dodrziavanie pravidiel
ludskej prace z hladiska etického a humanneho.

Umeld
inteligencia

Umela inteligencia
a Strojové ucenie

Umeld inteligencia je schopnost zariadenia prejavit schopnosti
podobné ¢loveku, ako st uvaZovanie, u€enie, planovanie a tvorivost.
Strojové ucenie predstavuje formu naucenia  strojnych
technologickych zariadeni jednotlivé kroky v procese, napr.
adaptuje sa na Specifické a nové vplyvy, ktoré potom vyuZiva a
dokaze sa samostatne rozhodovat na zaklade vstupov. Nésledne
aplikuje naucenu skusenost (umelt inteligenciu) aj v pripadoch, Ze
nie je priamo naprogramovana. Preto ked sa dnes hovori o umelej
inteligencii, mysli sa tym schopnost stroja splnit akukolvek Ulohu, aj
pomerne jednoduchu, nad ktorou musi ¢lovek pri jej vykondvani
uvaZzovat.

Virtualna a
rozsirena
reality

Virtudlna a
Rozsirena
inteligencia / realita
vo vyrobe

Virtualna realita je technolédgia umoznujlica pouzivatelovi ocitnut sa
v simulovanom prostredi, ideadlne sprevadzana jeho interakciou
s nim. RozSirend realita je technoldgia, ktora umozni zobrazenie
redlneho obrazu sveta doplneného o objekty, ktoré su vytvorené
pocitacom. RozSirena inteligencia umoznuje aj dalSie moZnosti
rozsirenej reality: vzdialend podpora — takmer vo vsetkych
odvetviach  existuju  situacie, ked  pracovnici potrebuju
spolupracovat so vzdialenym expertom. Prikladom s okuliare
(googles) —umozriuju vidiet vyrobné prostredie, aktudlne parametre
linky ako je teplota, rychlost, vihkost, prip. nejaké abnormality ¢o
umozni robit v spravnom ¢ase spravne rozhodnutia.

Zdroj: TREXIMA Bratislava

Je velmi doleZité poukazat na tému inovacii v sektore potravinarstva a zaclenenie inovaénych trendov

do jednotlivych potravinarskych odvetvi. Takisto je potrebné identifikovat nielen samotné inovacie

a ich charakteristiky, ale aj odborné vedomosti a zrucnosti, ktoré na fudské zdroje v sektore mozu

vplyvat mierne, stredne vyznamne alebo vyznamne. Vplyv zavisi najma od toho, ¢i inovécia prinesie so

sebou vyrazné zmeny pre jednotlivé povolania v sektore, ktoré moézu hranicit az so zanikom danej

pracovnej pozicie alebo enormny tlak na zamestnancov, ktori budd musiet prejst dalsim vzdelavacim

procesom, aby si nové odborné vedomosti a zruénosti doplnili a zdokonalili sa v nich. Prehlad inovdcii,

odbornych vedomosti a zru¢nosti, stupen vplyvu a identifikované povolania si uvedené v Kartach

inovacii v Prilohe ¢.3.
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1.4 Manazérske zhrnutie

Sektor potravindrstva je v Eurépske]j Unii najvacsim spracovatelskym odvetvim a rovnako aj jednym
z najvacsich zamestndvatelov. V oblasti vyroby potravin ma Slovenska republika potencidl udrzania
zamestnanosti a rozvoja ludskych zdrojov vzhfadom na svoje pédne a klimatické podmienky, ako aj

geograficku polohu.

Sektor potravinarstvo zamestnava 2 % vSetkych pracujucich v SR. Pocet pracujucich

v sektore vsak z dlhodobého hladiska vykazuje klesajuce tendencie.

V sektore potravindrstvo v sicasnosti pracuje 47 tisic os6b, ¢o je o Stvrtinu menej ako pred

20 rokmi. Podiel sektora na celkovej zamestnanosti v SR je 2 %, ¢o je pod Uroviiou priemeru

krajin EU. Najviac zamestnancov pracuje v hlavnych triedach zamestnani 8 Operatori a
montéri strojov a zariadeni a 7 Kvalifikovani pracovnici a remeselnici, spolu maju 51 %-ny podiel na
celkovej zamestnanosti sektora. Zastupenie zamestnancov z hladiska pohlavia je priblizne vyrovnané —
s miernou prevahou muzov (50,5 % muzi vs. 49,5 % Zeny). Z regionalneho hladiska ma dominantné
postavenie Nitriansky kraj, ktory zamestnava takmer Stvrtinu zamestnancov sektora, pricom 19 %

zamestnancov dochdadza za prdcou z iného kraja.

V horizonte 2021 — 2025 bude v sektore potrebné doplnit na trh prace priblizne 900 os6b

rocne. V sektore sa oakava mierny nedostatok pracovnych sil do roku 2025.

V priebehu najblizSich piatich rokov bude v sektore dodatocne potrebnych 4,5 tisic

pracujucich, t. j. priblizne ku kazdému desiatemu pracujucemu bude potrebné doplnit

dalSiu osobu. Takmer 90 % z potrieb trhu prace v sektore vSak bude vytvaranych nahradou

pracovnych sil, resp. odchodom pracovnych sil z trhu prace predovsetkym do starobného dochodku.

V sektore klesa podiel pracujucich v odbore vzdelania. Len 30 % zamestnancov sektora

vyStudovalo odbor vzdelania k vykondvanému zamestnaniu. Z koreSpondujucich odborov
vzdelania sa v sektore do roku 2025 uplatni len priblizne 600 absolventov. Zamestnavatelia tak budu
musiet hladat pracovné sily aj mimo pozadovanu kvalifikaciu. Priblizne 20 % potrieb trhu prace bude
v zamestnaniach Pomocny pracovnik v potravinarskej vyrobe a Pekdr. V najblizsich 20-tich rokoch sa
ocCakava, Ze technoldgiami bude moZné nahradit priblizne 78 % pracovnych procesov, predovsetkym

v nizkokvalifikovanych zamestnaniach.
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Podiel sektora na celkovom HDP je 1 % a ocakdva sa klesajuca tendencia. Od roku 2001 do
roku 2020 kleslo HDP 0 2,3 % a o¢akava sa klesajuca tendencia. V EU je podiel HDP 3 %.

Podiel sektora na tvorbe HDP je poddimenzovany.

Potravinarsky priemysel je najslabSim a najmenej podporovanym c¢lankom potravinarskej

vertikaly. K podfinancovaniu doslo najma presunom financnych prostriedkov urc¢enych pre
spracovatelsky priemysel prvovyrobcom. Ani Plan obnovy aodolnosti SR nepodita so Ziadnou

podporou potravinarstva.

Sektor potravinarstva patri medzi sektory s podpriemernymi investiciami do vedy

a vyskumu a tvori len 0,2 % celkovych vydavkov do vedy a vyskumu SR. V roku 2018 sektor

investoval do inovacii v priemere 28,9 tisic EUR na podnik.

Kritické €initele (vplyvy, negativne &initele, ktoré mdzu ohrozit konkurenéni schopnost sektora):

=  Velké rezervy v modernizacii, digitalizacii, automatizacii a v modernom technologickom
vybaveni potravinarskeho priemyslu;

= Nedostato¢na inovativnost potravinarskych vyrobkov vratane reformulacie;

= Nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily v potravinarstve, vratane nevhodnej vekovej
Struktary;

= Nizky zaujem kvalifikovanych mladych ludi o pracu v potravindrskom odvetvi — aich
neflexibilita na zmeny v ramci implementdcie inovacii;

=  Absencia systému celoZivotného vzdeldvania v potravinarstve;

= Narocénost a zloZitost potravinarskej legislativy — potravinarstvo je jednym z najregulovanejsich
odvetvi vramci Eurdpskej unie. Zdbévodu nastupu novych trendov je vsak potrebné
prispdsobovat aj prislusni legislativu. Casovd ndrocnost diskusii, najmd na udrovni EU,
neumozriuje flexibilne reagovat na nové trendy. Rovnako aj v Slovenskej republike je odozva

na potrebu zmeny legislativy pomerne neskora a malo flexibilna.

Klaéové ¢Einitele (pozitivhe rozvojové Einitele, ktoré zabezpedia trvali konkurenénu schopnost

sektora potravinarstva):

=  Stimulacia rastu pridanej hodnoty v rozhodujucich potravinarskych odboroch

prostrednictvom zvySovania ekonomickej efektivnosti a predajnej vykonnosti;

69



Rozvoj malych a strednych podnikov, ktoré su nositelmi regionalnej diferencidcie vyrobkov, t.j.
miestnych Specialit;

Zmodernizované vybavenie, zavadzanie inteligentnych technoldgii, kooperativnych robotov,
zavadzanie technoldgii Setrnych k Zivotnému prostrediu;

Rast spolo¢enskej objedndvky po kvalitnych potravindch vyrobenych na Slovensku s nizkou
uhlikovou stopou;

Dostatok potencidlnych pracovnych sil pre rozvoj potravinarstva v savislosti s vysokym
podielom obyvatelstva vo vidieckych a prechodnych regiénoch;

ZvySovanie kvality pracovnych miest v potravinarstve zavadzanim novych technolégii, inovacii

a prenosu vedeckych poznatkov do praxe.

Sektorova stratégia rozvoja l'udskych zdrojov v sektore potravinarstva vychadza z tychto vyvojovych

trendov:

Vyskum a inovacie su klfu¢ovymi faktormi zrychlenia prechodu na udriatelné, zdravé,
inkluzivne potravinové systémy, od prvovyroby az po konzumaciu. Mézu byt ndpomocné pri
novom vyvoji, testovani alternativnych rieseni, prekondvani kriz a prekazok, objavovani novych
prilezitosti na trhu.

Délezitu ulohu tiez bude zohravat digitalizacia a softverizacia vyuZitim datového hospodarstva.
Rozvoj a poutzitie rozSirenej a umelej inteligencie bude konkurenénou vyhodou. Popri
automatizacii a digitalizacii procesov vznikaju neustdle nové technoldgie, ktoré reflektuju na
sucasnu dobu, podnikanie a biznis.

Obehova ekonomika je nastrojom, kde slovenské potravinarstvo moze dalej vyznamne rast a
ist kontinualnym technologicko-inovativnym smerom, prezit aj tazké predvidatelné ale aj

nepredpokladané krizové obdobia a byt sebestacnym v zdrojoch.
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2. KAPITOLA

NAVRH SEKTOROVYCH OPATREN:I
NA ZABEZPECENIE LUDSKYCH
ZDROJOV V SULADE S VYVOJOM
NA TRHU PRACE A INOVACIAMI



2. NAVRH SEKTOROVYCH OPATRENI NA ZABEZPECENIE
LUDSKYCH ZDROJOV V SULADE S VYVOJOM NA TRHU
PRACE A INOVACIAMI

2.1 Vyvojovy trend €. 1 — Konkurencieschopny potravinarsky priemysel
s modernym technologickym vybavenim a produkciou inovativnych
potravin s vysSou pridanou hodnotou s podporou najnovsich

poznatkov vedy a vyskumu

Konkurencieschopnost potravinarskeho priemyslu je mozné dosiahnut zdsadnym odstranenim
technologického dlhu systémovou podporou na nakup modernych a inovativnych technolégii, ¢o
zaroven zabezpedi sortimentovo dostatonu a cenovo porovnatelnd ponuku potravin z domacej
vyroby. Tymto novym podmienkam je nutné prispdsobit vedomosti a zrucnosti pracovnej sily.
Priemysel musi reflektovat vyZivové trendy, zvyklosti a preferencie spotrebitelskych skupin. Z tychto
dovodov je potrebné zabezpedit produkciu inovativnych potravin s vy$sou pridanou hodnotou, s
podporou najnovsich poznatkov vedy a vyskumu a zabezpelit prepojenost potravinarskeho

priemyslu s vedeckymi institiciami a Skolami.
Identifikované vplyvy na ludské zdroje:

- povinna odbornd prax v inovativnych podnikoch,

- rozSirenie vzdeldvania vysokoskolskych Studijnych programov o manazérske ekonomické
a informacné systémy,

- dalSie vzdelavanie manaZérov z praxe,

- vzdeldvanie pracovnikov Statnej averejnej spravy vo vztahu k potravinarstvu na nové
Spickové ainovativne technoldgie z pohladu procesov akreditacie, certifikacie, reviznej
¢innosti, uradnej kontroly,

- zabezpecenie dostato¢ného mnozZstva pracovnej sily pre potravinarsky priemysel,

- medzisektorova spolupraca so slovenskymi strojnotechnologickymi podnikmi zamerand na

vyvoj novych technolégii vo vyrobe (strojarstvo, robotizacia, automatizacia),
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- podpora modernej infrastruktury ako nevyhnutného predpokladu pre rozvoj modernej vedy
a vyskumu v oblasti potravinarstva,

- rozSirenie stredoSkolskych odborov o digitdlne kompetencie, snimacie a regulac¢né techniky,
analyzu pouZivatelskych dat, otrendy vo vyZive, oinovacie vsektore (v spolupraci so
zamestnavatelmi a s vedecko-vyskumnou zékladriou na Slovensku),

- dalSie vzdeldvanie ucitelov vSeobecno-vzdeldvacich a odbornych predmetov a majstrov
(resp. technolégov), s ohfadom na inovdcie v sektore, o novych trendoch v potravinach
a vyZive obyvatelstva, zdravom Zivotnom Style, udrZatelnosti produkcie polnohospodarskych
surovin a potravinarskej vyroby, rozvoj digitalnych zrucnosti v spolupraci s vedecko-
vyskumnou zakladriou,

- zatraktivnenie pracovnej pozicie stredoskolsky ucitel' v strednom odbornom skolstve, vratane
zvySenia financného ohodnotenia,

- zvySovanie atraktivnosti potravinarskych odvetvi medzi potencidalnymi Ziakmi strednych $kél
a Studentmi vysokych $kél, osvetu o atraktivnosti sektora zamerat aj na rodicov

- zvySovanie atraktivnosti vedeckych Studijnych programov (odborov) a studia vedy a vyskumu
v potravinarstve za G¢elom ziskavania novych zdujemcov o SS a VS $tudium potravindrskych

vied.

Konkurencieschopny potravinarsky priemysel s modernym
Vyvojovy trend v sektore technologickym vybavenim a produkciou inovativnych
potravin s vy$Sou pridanou hodnotou s podporou najnovsich

poznatkov vedy a vyskumu

Sektorové opatrenie Identifikovanie tradi¢nych a inovativnych podnikov
Definovanie, o je tradicny a
inovativny podnik
Slovenska polnohospodarska
a potravinarska komora
(dalej len ,,SPPK“), Narodné
polnohospodarske
a potravindarske centrum
(dalej len ,,NPPC“),
Potravinarska komora
Slovenska (dalej len ,,PKS“)
termin plnenia marec 2023
Sektorova rada pre
potravinarstvo
predpokladané zdrojové Statny rozpocet — (rozpoctové
zabezpecenie prostriedky kapitol MPRV SR)
Vypracovanie metodiky na
identifikaciu podnikov

nazov aktivity

zodpovedny subjekt
Aktivita 1 na implementaciu
sektorového opatrenia

monitorujuci subjekt

Aktivita 2 na implementaciu

i . nazov aktivit
sektorového opatrenia y
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s tradi€nym a inovativhym
zameranim, za Ucelom
spoluprdce so strednymi
Skolami

zodpovedny subjekt

SPPK, NPPC, PKS

termin plnenia

jun 2023

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre
potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

statny rozpocet — (rozpoctové
prostriedky kapitol MPRV SR)

Vyvojovy trend v sektore

Sektorové opatrenie

Konkurencieschopny potravinarsky priemysel s modernym
technologickym vybavenim a produkciou inovativnych
potravin s vysSou pridanou hodnotou s podporou najnovsich

poznatkov vedy a vyskumu

Oblast sektorového opatrenia Procesné a systémové zmeny

Vytvorenie motivacnych podmienok

Aktivita 1 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Charakterizovanie nastrojov
na zabezpecenie moznosti
praktického vzdelavania
(vyucovania) v tradicnych,
inovativnych podnikoch
(kritéria; definovanie
moznosti aplikacie do
vzdeldvania)

zodpovedny subjekt

SPPK, NPPC, PKS,
Republikova Unia
zamestnavatelov (dalej len
,RUZ“) v spolupréci so
Statnym indtitGtom
odborného vzdelavania (dalej
len ,,SIOV“), MSVVa$ SR

termin plnenia

marec 2023

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre
potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

statny rozpocet — (rozpoctové
prostriedky kapitol MPRV SR
a MSVVaS SR)
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Vyvojovy trend v sektore

Konkurencieschopny potravinarsky priemysel s modernym
technologickym vybavenim a produkciou inovativnych
potravin s vysSou pridanou hodnotou s podporou najnovsich
poznatkov vedy a vyskumu

Oblast sektorového opatrenia | Stredoskolské vzdeldvanie

Zabezpecenie povinnej odbornej praxe Ziakov strednych
odbornych skol potravinarskych, u zamestnavatelov
s preukazanou uspesnou spolupracou s odvetvovym

Sektorové opatrenie

Aktivita 1 na implementaciu
sektorového opatrenia

vyskumnym pracoviskom alebo vedeckym laboratériom

nazov aktivity

Spracovanie metodického pokynu
na zabezpecenie odbornej praxe

MSVVas SR, zamestnavatelia,

zodpovedny subjekt zamestnavatelské zvazy a
zdruZenia
termin plnenia september 2024

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre
potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

statny rozpocet — (rozpoctové
prostriedky kapitol MPRV SR a
MSVVaSs SR)

Vyvojovy trend v sektore

Konkurencieschopny potravinarsky priemysel s modernym
technologickym vybavenim a produkciou inovativnych
potravin s vysSou pridanou hodnotou s podporou najnovsich

poznatkov vedy a vyskumu

Oblast sektorového opatrenia Vysokoskolské vzdeldvanie 1., Il. a lll. stupia

Identifikacia vysokoskolskych studijnych programov, ktoré je
potrebné rozsirit o manazérske ekonomické a informaéné

Sektorové opatrenie

Aktivita 1 na implementaciu
sektorového opatrenia

systémy

nazov aktivity

Identifikacia prepojeni
obsahu Studijnych
programov s pracovnymi
poziciami v potravinarskom
priemysle, pre ktoré je
potrebné rozsirit vybrané
Studijné programy

0 manazérske ekonomické
a informacné systémy

zodpovedny subjekt

PKS a SPPK v spolupraci
s SPU, STU, UVLF v KoSiciach

termin plnenia

akademicky rok 2022/2023

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre
potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

statny rozpocet (MSVVas SR)
a vlastné zdroje univerzit

Aktivita 2 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vypracovanie obsahového
zamerania na vyucbu
manazérskych ekonomickych
a informacnych systémov pre
vybrané Studijné programy

zodpovedny subjekt

SPU, STU, UVLF

termin plnenia

akademicky rok 2023/2024

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre
potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

statny rozpocet (MSVVaS SR)
a vlastné zdroje univerzit
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Vyvojovy trend v sektore

Konkurencieschopny potravinarsky priemysel s modernym
technologickym vybavenim a produkciou inovativnych potravin
s vysSou pridanou hodnotou s podporou najnovsich poznatkov

vedy a vyskumu

Oblast sektorového opatrenia | Vzdelavanie dospelych

Stanovenie relevantného obsahu a rozsahu akreditovanych
kurzov dalsSieho vzdelavania so Specifikaciou na chybajtice
manazérske kompetencie

Sektorové opatrenie

Aktivita 1 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vypracovanie prieskumu
medzi zamestnavatelmi a
zvazmi ohladom vzdeldvacich
potrieb manazérov (podla
vyrobnych odvetvi)

zodpovedny subjekt

potravinarske samospravy

termin plnenia

oktober 2022

monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

zdroje potravindrskych samosprav
a dotdcie z MPRV SR

Aktivita 2 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vypracovanie prieskumov
vzdelavacich potrieb manazérov
v oblasti automatizacie,
digitalizacie, Big Data

zodpovedny subjekt

potravinarske samospravy

termin plnenia

oktéber 2022

monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

zdroje samosprdv a dotdcie z
MPRV SR

Aktivita 3 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vypracovanie prieskumov
vzdeldvacich potrieb manazérov
v oblasti komunikacnych technik

zodpovedny subjekt

potravinarske samospravy

termin plnenia

oktober 2022

monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

zdroje samosprav a dotdcie z
MPRV SR

Aktivita 4 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vypracovanie

prieskumov medzi zamestnavatelmi
a zvazmi ohladom zadefinovania
resp. urcenia roznych spésobov
flexibility vzdeldvania v oblastiach
inovacie, digitalizacie,
automatizacie, legislativy, hygieny,
bezpecnosti potravin

zodpovedny subjekt

potravinarske samospravy

termin plnenia

oktober 2022

monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

zdroje samosprav a dotacie z MPRV
SR
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Aktivita 5 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vypracovanie prieskumov
vzdelavacich institdcii poskytujucich
vzdeldvanie v Specifikovanych
oblastiach

zodpovedny subjekt

potravindrske samospravy

termin plnenia

oktéber 2022

monitorujtci subjekt

Sektorova rada pre potravindrstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

zdroje samosprav a dotacie z
MPRV SR

Aktivita 6 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Navrh moznosti a

financovania vzdeldvacich aktivit zo
zdrojov Programu rozvoja vidieka (a
inych strukturalnych fondov)

zodpovedny subjekt

potravinarske samospravy

termin plnenia

marec 2023

monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

zdroje samosprdv a dotdcie z
MPRV SR

Aktivita 7 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vytvorenie databaz (map),
zadefinovanie potrieb

a vypracovanie pldnov realizacie
vzdeldvacich aktivit (sumarizacia
udajov) so zohladnenim ich
flexibility

zodpovedny subjekt

potravindrske samospravy,
SPU v Nitre, STU v Bratislave, UVLaF
v KoSiciach

termin plnenia

marec 2023

monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

zdroje samosprav a univerzit

77




Vyvojovy trend v sektore

Konkurencieschopny potravinarsky priemysel s modernym
technologickym vybavenim a produkciou inovativnych potravin
s vysSou pridanou hodnotou s podporou najnovsich poznatkov

vedy a vyskumu

Oblast sektorového opatrenia | Vzdelavanie dospelych

Stanovenie relevantného obsahu a rozsahu akreditovanych
kurzov dalsSieho vzdelavania so Specifikaciou chybajtcich
manazérskych kompetencii

Sektorové opatrenie

Aktivita 1 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vypracovanie poZiadaviek
potravinarskeho priemyslu na
vedomosti a zru¢nosti pracovnikov
Statnej a verejnej spravy v oblasti
procesov akreditacie, certifikacie,
kalibracie, Uradnej kontroly

v stvislosti s uvadzanim Spickovych
a inovativnych technoldgii

potravinarske samospravy,

zodpovedny subjekt prevadzkovatelia potravinarskych
podnikov
termin plnenia december 2025

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

zdroje samosprav a dotacie z MPRV
SR a rozpoctovych kapitol inych
ministerstiev (MZ SR, MZP SR)

Aktivita 2 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Nastavenie vzdeldvacich aktivit pre
pracovnikov Statnej a verejnej
spravy podla vypracovanych
poziadaviek potravinarskeho
priemyslu vratane ich financovania

zodpovedny subjekt

MPRV SR v spolupraci s

NPPC, SNAS,

NMS SR, Agroinstititom Nitra,
identifikovanymi vzdelavacimi
spoloc¢nostami, univerzitami

termin plnenia

december 2026

monitorujtci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

statny rozpocet (podla dotknutych
rezortov), vlastné zdroje univerzit
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Vyvojovy trend v sektore

Konkurencieschopny potravinarsky priemysel s modernym
technologickym vybavenim a produkciou inovativnych potravin
s vysSou pridanou hodnotou s podporou najnovsich poznatkov

vedy a vyskumu

Oblast sektorového opatrenia | Procesné a systémové zmeny

Celkova reforma stredoskolského a vysokoskolského

Sektorové opatrenie

Aktivita 1 na implementaciu
sektorového opatrenia

vzdeldvania v Slovenskej rep

nazov aktivity

ublike

Analyza sucasného stavu
stredoskolského a vysokoskolského
vzdeldvania, stavu

zamestnanosti a potrieb
zamestnavatelov

zodpovedny subjekt

MSVVaS SR, MPSVR SR

termin plnenia

februar 2024

monitorujlci subjekt

Aliancia sektorovych rad

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocéet (MSVVaS SR)

Aktivita 2 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Navrh zmeny normativneho
financovania vo vzdelavani

z financovania na Ziaka na
kvalitativne ukazovatele (napr. na
zaklade narocnosti vzdelavania

a poZiadaviek praxe)

zodpovedny subjekt

MSVVaS SR

termin plnenia

december 2023

monitorujtci subjekt

Sektorova rady pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

Statny rozpocet (MSVVaS SR)

Aktivita 3 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Zadefinovanie poctov
stredoskolsky a vysokoskolsky
vzdelanych ludi pre potreby
zamestnania v rezorte
potravinarstva

zodpovedny subjekt

Zamestndvatelia, Statisticky urad,
vyssSie zemné celky (dalej len
,VUC“), Stavovské a profesijné
organizacie (dalej len ,SaP0O“),
MPSVR SR

termin plnenia

marec 2023

monitorujtci subjekt

Aliancia sektorovych rad

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR a MF
SR, MPSVR SR)

Aktivita 4 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Prijatie opatreni a legislativnych
zmien v systéme stredoskolského
a vysokoskolského vzdelavania,
vratane podmienok na uplatnenie
absolventov v Statnych institicidch

zodpovedny subjekt

MSVVaS SR, SIOV

termin plnenia

december 2023

monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

Statny rozpocet (MSVVaS SR)
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Vyvojovy trend v sektore

Konkurencieschopny potravinarsky priemysel s modernym
technologickym vybavenim a produkciou inovativnych potravin
s vysSou pridanou hodnotou s podporou najnovsich poznatkov

vedy a vyskumu

Oblast sektorového opatrenia | Procesné a systémové zmeny

Podpora rekvalifikacie pribuznych profesii (chémia, farmacia,
veterinarne lekarstvo/hygiena, gastronémia) v pripade
nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily

Sektorové opatrenie

Aktivita 1 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Analyza sucasného stavu
zamestnanosti pribuznych profesii
(chémia, farmacia, veterinarna
hygiena)

zodpovedny subjekt

MPSVR SR

termin plnenia

december 2023

monitorujlci subjekt

Aliancia sektorovych rad

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

statny rozpocet (MPSVR SR)

Aktivita 2 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vypracovanie podmienok pre
rekvalifikaciu relevantnych
pribuznych profesii na
potravinarske profesie v
nadvaznosti na vysledky analyzy

zodpovedny subjekt

MPSVR SR, PKS, SPPK

termin plnenia

november 2024

monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

statny rozpocet (MPSVR SR)

Vyvojovy trend v sektore

Konkurencieschopny potravinarsky priemysel s modernym
technologickym vybavenim a produkciou inovativnych potravin
s vySSou pridanou hodnotou s podporou najnovsich poznatkov

vedy a vyskumu

Oblast sektorového opatrenia | Stredoskolské vzdelavanie

Zabezpecenie praktického vyucovania Ziakov strednych
odbornych skél potravinarskych, u zamestnavatelov

s preukazanou uspesnou spolupracou s odvetvovym
vyskumnym pracoviskom alebo vyskumnym laboratériom

Sektorové opatrenie

Aktivita 1 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Rozsirenie foriem spoluprace
medzi zamestnavatelmi
a strednymi odbornymi Skolami

zodpovedny subjekt

MSVVaS SR, zamestnavatelské
zdruZenia a zvazy

termin plnenia

september 2023

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo,
s frekvenciou dvakrat pocas
prislusného skolského roka

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR)
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Aktivita 2 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vytvorenie motivacnych nastrojov
pre zamestndavatelské subjekty pre
rézne typy partnerstiev na
spolupracu so strednymi Skolami

zodpovedny subjekt

MSVVaS SR, zamestnavatelské
zdruZenia a zvazy

termin plnenia

jun 2024

monitorujtci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

§tatny rozpocet (MSVVaS SR)

Aktivita 3 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Spracovanie moznosti
zjednodusenia procesu realizacie
odborného vzdelavania a pripravy

zodpovedny subjekt

Aliancia sektorovych rad
v spolupraci s MSVVaS SR

termin plnenia

september 2027

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR)

Aktivita 4 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vytvorenie systémovych zmien
na optimalizaciu rozhodovacieho
procesu o systéme odborného
vzdeldvania a pripravy

zodpovedny subjekt

Aliancia sektorovych rad
v spolupraci s MSVVaS SR

termin plnenia

september 2027

monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR)

Vyvojovy trend v sektore

Sektorové opatrenie

Aktivita 1 na implementaciu
sektorového opatrenia

Konkurencieschopny potravinarsky priemysel s modernym

technologickym vybavenim a produkciou inovativnych potravin
s vysSou pridanou hodnotou s podporou najnovsich poznatkov
vedy a vyskumu

Oblast sektorového opatrenia | Procesné a systémové zmeny

Zabezpecenie vzajomnej komunikacie a naslednej spoluprace
medzi strojnotechnologickym sektorom a sektorom
potravinarstva pri vyvoji a aplikacii novych technoldgii a vyrobe
strojnotechnologickych zariadeni na Slovensku

nazov aktivity

Analyza existujuceho stavu v
strojnotechnologickych

podnikoch a ich vyrobnych
programoch s cielom identifikovat
ich potencial na vyrobu novych
technoldgii pre potravinarstvo

zodpovedny subjekt

MH SR, MPRV SR, PKS, SPPK,
samospravne organizacie

v strojarskom priemysle, vyrobné
podniky
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termin plnenia

marec 2024

monitorujlci subjekt

Aliancia sektorovych rad

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

statny rozpocet (MH SR)

Aktivita 2 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Identifikovanie potrieb
prevadzkovatelov potravinarskych
podnikov na vyvoj

a aplikaciu novych technoldgii vo
vyrobe podla jednotlivych
vyrobnych odvetvi

zodpovedny subjekt

NPPC, MPRV SR, PKS, SPPK

termin plnenia

marec 2024

monitorujuci subjekt

Aliancia sektorovych rad

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

statny rozpocet (MH SR a MPRV
SR)

Aktivita 3 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vytvorenie systému spoluprace

s inStituciami vedy a vyskumu pri
identifikacii potrieb
potravinarskych spolo¢nosti na
vyvoj a vyrobu novych technolégii
vo vyrobe podla jednotlivych
vyrobnych odvetvi

zodpovedny subjekt

NPPC, MPRV SR, PKS, SPPK,
potravinarske spolo¢nosti, SPU,
STU

termin plnenia

jin 2024

monitorujtci subjekt

Aliancia sektorovych rad

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

statny rozpocet (MH SR a MPRV
SR)

Aktivita 4 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Definovanie existujucich

a potencialnych vyrobnych
programov na vyvoj, vyrobu a
dodavku novych
strojnotechnologickych zariadeni
slovenského p6évodu do
potravinarskeho priemyslu

zodpovedny subjekt

MH SR, MPRV SR, samospravne
organizdcie a podnikatelské
subjekty v strojarskom

a potravinarskom priemysle (ako
zamestnavatelia)

termin plnenia

februar 2025

monitorujuci subjekt

Aliancia sektorovych rad

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

statny rozpocet (MH SR a MPRV
SR)
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Vyvojovy trend v sektore

Konkurencieschopny potravinarsky priemysel s modernym
technologickym vybavenim a produkciou inovativnych potravin
s vysSou pridanou hodnotou s podporou najnovsich poznatkov

vedy a vyskumu

Oblast sektorového opatrenia | Procesné a systémové zmeny

Zabezpecenie moZnosti budovania efektivnej modernej
infrastruktiry ako nevyhnutného predpokladu pre rozvoj
modernej vedy a vyskumu v oblasti potravinarstva

Sektorové opatrenie

Aktivita 1 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vypracovanie

poziadaviek na rovnomerné
nastavenie moznosti Cerpania
financnych prostriedkov z fondov
EU na rozvoj

infrastruktury v oblasti
potravinarstva

zodpovedny subjekt

MPRV SR a jeho podriadené
vyskumné agentury v spoluprdci
s MIRRI SR

termin plnenia

oktoéber 2025

monitorujtci subjekt

Aliancia sektorovych rad

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

statny rozpocet (MPRV SR a MIRRI
SR)

Aktivita 2 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vypracovanie

poZiadaviek na Cerpanie finan¢nych
prostriedkov z fondov EU na rozvoj
infrastruktiry v Bratislavskom kraji
v plnom rozsahu

zodpovedny subjekt

MPRV SR a jeho podriadené
vyskumné agentury, MIRRI SR

termin plnenia

oktéber 2025

monitorujtci subjekt

Aliancia sektorovych rad

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

statny rozpocet (MPRV SR a MIRRI
SR)

Aktivita 3 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vypracovanie podmienok na
spolupracu jednotlivych vedecko-
vyskumnych pracovisk pre
spolo¢né vyuZivanie existujlicej
infrastruktury

zodpovedny subjekt

NPPC v spolupraci s SPU, STU,
UVLF, SAV, Narodnym lesnickym
centrom (dalej len ,NLC") a dalsimi
vedecko-vyskumnymi

a vzdelavacimi inStituciami

termin plnenia

februar 2026

monitorujuci subjekt

Aliancia sektorovych rad

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

statny rozpocet (MPRV SR a MIRRI
SR)

Aktivita 4 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vypracovanie
poziadaviek vylu€ujucich
duplicitu nakupovanej
infrastruktury

zodpovedny subjekt

NPPC, SPU, STU, UVLF, SAV, NLC,
MSVVaS SR, vyskumné agentury

termin plnenia

m3aj 2026

monitorujlci subjekt

Aliancia sektorovych rad

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

statny rozpocet (MPRV SR a MIRRI
SR)
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Aktivita 5 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vypracovanie poziadaviek pre
zefektivnenie verejného
obstardvania infrastruktury
spolo¢nymi postupmi

zodpovedny subjekt

NPPC, SPU v Nitre, STU v
Bratislave, UVLaF v KoSiciach, SAV,
NLC

termin plnenia

oktober 2026

monitorujtci subjekt

Aliancia sektorovych rad

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

statny rozpocet (MPRV SR a MIRRI
SR)

Vyvojovy trend v sektore

Konkurencieschopny potravinarsky priemysel s modernym
technologickym vybavenim a produkciou inovativnych potravin
s vysSou pridanou hodnotou s podporou najnovsich poznatkov

vedy a vyskumu

Oblast sektorového opatrenia | Stredoskolské vzdelavanie

Tvorba novych studijnych odborov v suvislosti

Sektorové opatrenie

Aktivita 1 na implementaciu
sektorového opatrenia

s automatizaciou, digitalizac

nazov aktivity

iou a robotizaciou

Analyza novych odbornych Cinnosti
v sektore, zadefinovanie novych
povolani a potrieb novych odborov
vzdeldvania pre sektor
potravinarstva s ohladom na nové
pozicie v suvislosti so

zavadzanim konceptov Priemyslu
4.0, digitalizacie a automatizacie

zodpovedny subjekt

MH SR v spolupraci s MPSVR SR,
profesijnymi organizaciami

v sucinnosti s potravinarskymi
podnikmi a Sektorovou radou pre
potravinarstvo

termin plnenia

februar 2025

monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

Statny rozpocet (z rozpoctovych
kapitol MSVVaS SR a MPRV SR) cez
SaPO

Aktivita 2 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Priprava novych odborov
vzdeldvania

zodpovedny subjekt

Slov

termin plnenia

marec 2026

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet MSVVaS SR

Aktivita 3 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vytvorenie digitalneho obsahu
vzdeldvania a zabezpecenie
interaktivnej formy vyucby

v relevantnych odboroch

vzdeldvania
zodpovedny subjekt SIoV
termin plnenia marec 2027

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocdet (MSVVaS SR
a MIRRI SR), pripadne verejné
zdroje v ramci operacnych
programov
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Vyvojovy trend v sektore

Konkurencieschopny potravinarsky priemysel s modernym
technologickym vybavenim a produkciou inovativnych potravin
s vysSou pridanou hodnotou s podporou najnovsich poznatkov

vedy a vyskumu

Oblast sektorového opatrenia | Stredoskolské vzdelavanie

Zabezpecenie dalSieho vzdelavania ucitelov, s osobitnym
dorazom na ucitelov odbornych predmetov a majstrov
odbornej vychovy pre sektor potravinarstva

Sektorové opatrenie

Aktivita 1 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Identifikovanie institucii

a vzdeldvacich programov
zodpovednych za dalsie
vzdeldvanie pedagogickych
zamestnancov odborného

vzdeldvania
zodpovedny subjekt Siov
termin plnenia april 2025

monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR)

Aktivita 2 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vytvorenie systémového
zabezpecenia a podpory
vzdeldavacich aktivit pedagogickych
zamestnancov odborného
vzdeldvania (seminare,
konferencie, letné skoly,
workshopy, kurzy) s ohfadom na
inovacie v sektore, nové trendy

v potravinach, vyZive obyvatelstva,
zdravom Zivotnom

Style, udrzatelnosti produkcie
polhohospodarskych surovin

a potravinarskej

vyroby, rozvoja digitalnych
zruénosti

zodpovedny subjekt

S0V, stredné a vysoké $koly

termin plnenia

januar 2026

monitorujtci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR)

Aktivita 3 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Optimalizacia procesov dalSieho
vzdeldvania pedagdgov odbornych

predmetov
zodpovedny subjekt MSVVa$ SR
termin plnenia jun 2027

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

Statny rozpocet (MSVVasS SR)
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Vyvojovy trend v sektore

Konkurencieschopny potravinarsky priemysel s modernym
technologickym vybavenim a produkciou inovativnych potravin
s vysSou pridanou hodnotou s podporou najnovsich poznatkov

vedy a vyskumu

Oblast sektorového opatrenia | Procesné a systémové zmeny

Zlepsenie postavenia pedagogickych zamestnancov v strednom
odbornom skolstve potravinarskeho zamerania

Sektorové opatrenie

Aktivita 1 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Identifikovanie finanénych

a odbornych nastrojov na zlepsSenie
pozicie stredoskolskych pedagdgov
v strednom odbornom 3$kolstve
potravinarskeho zamerania
(priplatky za zvySovanie
odbornosti, odmeny za
komunikaciu s praxou — vytvorenie
vlastnej databazy pre vyucovanie v
praxi, ohodnotenie za pripravu
Ziakov na odborné sutaze)

zodpovedny subjekt

MSVVaS SR

termin plnenia

janudr 2026

monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR)

Aktivita 2 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Implementovanie identifikovanych
finan¢nych a odbornych

nastrojov na zlepSenie postavenia
pedagogickych

zamestnancov v strednom
odbornom skolstve
potravinarskeho zamerania

zodpovedny subjekt

MSVVaS SR v spolupréci so SOS

termin plnenia

september 2027

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR)
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Vyvojovy trend v sektore

Konkurencieschopny potravinarsky priemysel s modernym
technologickym vybavenim a produkciou inovativnych potravin
s vysSou pridanou hodnotou s podporou najnovsich poznatkov

vedy a vyskumu

Oblast sektorového opatrenia | Procesné a systémové zmeny

Zvysovanie atraktivnosti potravinarskych odvetvi medzi Ziakmi

Sektorové opatrenie

strednych a vysokych $kol

Aktivita 1 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

absolventov potravinarskych
odborov

Ministerstvo hospodarstva
v spolupraci s MPSVR SR,

zodpovedny subjekt profesijnymi organizaciami
v sucinnosti s potravinarskymi
podnikmi

termin plnenia februar 2025

monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

statny rozpocet (z rozpoctovych
kapitol MSVVaS SR a MPRV SR) cez
SaPO

Aktivita 2 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vypracovanie

koncepcie populariza¢nych
programov zameranych na
potravinarstvo a vyzivu

zodpovedny subjekt

profesijné organizacie, stredné
a vysoké skoly, slovenska
verejnopravna televizia RTVS,
MPRV SR, MSVVa$ SR

termin plnenia

marec 2026

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

Statny rozpocet (MPSVR SR a
MSVVa$ SR)

Aktivita 3 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Iniciovanie spoluprace

$kol, podnikatelskej sféry

a samosprav pri ndbore Ziakov pre
stredné odborné Skoly
potravinarskeho zamerania

zodpovedny subjekt

Stredné Skoly v spolupraci s
profesijnymi organizaciami,
samospravami a zamestnavatelmi

termin plnenia

marec 2027

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MPSVR SR a
MSVVaS$ SR), samospravne kraje,
Skoly
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Vyvojovy trend v sektore

Konkurencieschopny potravinarsky priemysel s modernym
technologickym vybavenim a produkciou inovativnych potravin
s vysSou pridanou hodnotou s podporou najnovsich poznatkov

vedy a vyskumu

Oblast sektorového opatrenia | Procesné a systémové zmeny

Vypracovanie systému a definovanie nastrojov propagacie
a komunikacie o atraktivnosti Studijnych odborov a studia vedy
a vyskumu v potravinarstve na tcely ziskavania novych

Sektorové opatrenie

Aktivita 1 na implementaciu
sektorového opatrenia

zaujemcov o SS a VS tudiu

nazov aktivity

potravinarskych vied
Definovanie nastrojov propagacie
vedy a vyskumu v potravinarstve,
propagacie samotného
potravinarstva ako

motivécie Ziakov pre $tudium na SS
a VS potravinarskeho zamerania
(pravidelné demonstracné
prednasky, exkurzie do vedecko-
vyskumnych institucii a do
podnikov, spracovanie
marketingového materialu na
propagaciu potravindrstva — napr.
natocené viralne videa a kratke
Soty)

zodpovedny subjekt

profesijné organizdcie v sucinnosti
s potravinarskymi podnikmi, NPPC,
SPU, STU, UVLF, stredné odborné
Skolstvo

termin plnenia

januar 2024

monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR),
MPRV SR, rozpocty univerzit

Aktivita 2 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vypracovanie systému Sirenia

a aplikacie propagacnych nastrojov
na zvySenie atraktivnosti
vedeckych odborov a Studia vedy a
vyskumu v potravindrstve za
ucelom ziskavania novych
zaujemcov o a SS a VS studium
potravinarskych vied

zodpovedny subjekt

MSVVa$ SR, stredné odborné skoly,
potravinarska samosprava, NPPC

termin plnenia

april 2024

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

§tatny rozpocet (MSVVaS SR),
pripadne zdroje univerzit
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2.2 Vyvojovy trend €. 2 — Potravinarsky priemysel Setrny k zivotnému
prostrediu s optimalnymi energetickymi narokmi a minimalnymi

emisiami a odpadmi

Potravinarsky priemysel musi reagovat na klimatické zmeny a prijaté politiky smerujice k cirkuldrnemu
hospodarstvu. Jednd sa o dopady najma na energetické hospodarenie s reSpektovanim narastajucich
poZiadaviek na zniZovanie emisii, zniZovanie celkového odpadu a odpadu z potravin, zuZitkovanie
aktivnych latok v odpade z vyroby. Rozhodujlce poziadavky sa budu klast na obalové materidly s

cielom zabezpecit ich rozlozZitelnost.

Identifikované vplyvy na ludské zdroje:

- nové ucebnice a zdroje informdcii pre stredné Skoly, reagujice na inovdcie, nové trendy,
nové technoldgie, novu legislativu v oblasti ochrany Zivotného prostredia a opatrenia proti
zmene klimy,

- novy obsah vzdeldvania a ucebné texty pre VS reagujlce na inovacie, nové trendy, nové
technoldgie, novu legislativu v oblasti ochrany Zivotného prostredia,

- vlastnici a manaZzéri (rozSirovanie dalSieho vzdeldvania), napr. o environmentdlne
povedomie, povedomie o vplyve a dopadoch odpadového hospodarstva na Zivotné
prostredie, o separovanie a odpadovu problematiku, o vypocet uhlikovej stopy,

- osveta na znizenie plytvania potravinami (domacnosti, gastro prevadzky, vyroba, trvanlivost

potravin), resp. pretavenie do dalSieho vzdelavania a formalneho vzdelavania.
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Vyvojovy

sektore

Oblast sektorového
opatrenia

Sektorové opatrenie

Aktivita 1 na
implementaciu
sektorového opatrenia

trend v

Potravinarsky priemysel Setrny k Zivotnému prostrediu s optimalnymi
energetickymi narokmi a minimalnymi emisiami a odpadmi

Stredoskolské vzdelavanie

Aktualizacia obsahu vzdelavania a u¢ebnych zdrojov pre stredné
odborné skoly so zameranim na vplyv potravinarskeho priemyslu na
Zivotné prostredie, inovacie, nové trendy, nové technoldgie a najlepsie
dostupné technoldgie v potravinarskej vyrobe a logistiku

z environmentalneho hladiska, na suvisiacu legislativu

a environmentalnu politiku v oblasti odpadového a obalového

hospodarstva

nazov aktivity

Spracovanie analyz potravinarskeho priemyslu
a vplyv na Zivotné prostredie — si¢astou analyzy
budu aj inovécie, nové trendy, nové a najlepsie
dostupné technoldgie v potravinarskej vyrobe

z environmentdlneho hladiska, kontrola vyroby
a jej revizia zamerana

na produkény kontroling (vwhodnocovanie
dopadu potravinarskej vyroby na Zivotné
prostredie), vyuzitelnost obnovitelnych zdrojov
v potravinarskej vyrobe, suvisiaca legislativa

a environmentalna politika v oblasti
odpadového a obalového hospodarstva

v potravinarskom priemysle

zodpovedny subjekt

MH SR v spolupraci s MZP SR, MPRV SR, SPPK,
PKS, profesijné zvazy a zdruZenia, vysoké skoly
(napr. Fakulta chemickej a potravinarskej
technoldgie STU)

termin plnenia

januar 2024

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Statny rozpocet (MPRV SR a MZP SR)

Aktivita 2 na
implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Priprava aktualizacie vzdeldvacieho obsahu pre
stredné Skoly so zameranim na vplyv
potravinarskeho priemyslu na Zivotné
prostredie, ale aj na inovécie, udrzatelnost
vyroby, nové trendy, nové a najlepsie dostupné
technoldgie v potravinarskej vyrobe a logistike
z environmentalneho hladiska, na suvisiacu
environmentalnu legislativu a politiku v oblasti
odpadového a obalového hospodarstva

zodpovedny subjekt

SIOV v spolupréci s SPPK,
PKS, profesijnymi zvazmi a zdruZeniami, vysoké
Skoly (napr. Fakulta chemickej a potravinarskej
technolégie STU), MZP SR

termin plnenia

januar 2025

monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo
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predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR,) v spolupraci so
SaPO

Aktivita 3 na
implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Zapracovanie aktualizacie vzdeldvacieho
obsahu do Statneho vzdelavacieho programu
pre skupinu odborov 29 Potravindarstvo

zodpovedny subjekt

Slov

termin plnenia

marec 2026

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre potravindrstvo

predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (SIOV)

Aktivita 4 na
implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Priprava digitdlneho obsahu vzdelavania pre
stredné skoly, zameraného na vplyv
potravinarskeho priemyslu na zivotné
prostredie, ale zameraného aj na inovacie, nové
trendy, udrzatelnost vyroby, nové a najlepsie
dostupné technoldgie v potravinarskej vyrobe
a logistike z environmentalneho hladiska,
suvisiacu legislativu a environmentalnu politiku
v oblasti odpadového a obalového
hospodarstva

zodpovedny subjekt

SIOV v spolupréci s Fakultou chemickej
a potravindrskej technolégie STU

termin plnenia

marec 2026

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre potravindrstvo

predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

§tatny rozpocet (MSVVaS SR a MIRRI SR a MZP
SR), pripadne verejné zdroje v rdmci
operacnych programov

Aktivita 5 na
implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vypracovanie a zverejnenie novych didaktickych
prostriedkov, a inych zdrojov informdcii pre
stredné skoly so zameranim na vplyv
potravinarskeho priemyslu na Zivotné
prostredie, inovacie, nové trendy, udrzatelnost
vyroby, nové a najlepsie dostupné technoldgie
v potravinarskej vyrobe a logistike z
environmentalneho hladiska, na suvisiacu
environmentdlnu legislativu a politiku v oblasti
odpadového a obalového hospodarstva

zodpovedny subjekt

MSVVaS SR, SIOV

termin plnenia

marec 2028

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpoget (MSVVaS SR a MIRRI SR a MZP
SR), pripadne verejné zdroje v rdmci
operacnych programov
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Vyvojovy trend v

sektore

Oblast
sektorového
opatrenia

Sektorové
opatrenie

Potravinarsky priemysel Setrny k Zivotnému prostrediu s optimalnymi
energetickymi narokmi a minimalnymi emisiami a odpadmi

Vysokoskolské vzdeldvanie L., Il. a lll. stupia

Aktualizacia obsahu vzdelavania a u¢ebnych textov pre VS so zameranim na

vplyv potravinarskeho priemyslu na ochranu Zivotného prostredia, inovacie,
nové trendy, nové a najlepsie dostupné technoldgie v potravinarskej
vyrobe a logistike, na produkény kontroling zamerany na vyhodnocovanie
dopadu vyroby na Zivotné prostredie, obnovitel'né zdroje energie,
udrzatelnost vyroby, suvisiacu legislativu a environmentalnu politiku so
zameranim na odpadové a obalové hospodarstvo v potravinarskom

priemysle

nazov aktivity

Priprava aktualizacie vzdeldvacieho obsahu pre vysoké
Skoly so zameranim na inovdcie, nové trendy, nové a
najlepsie dostupné technoldgie v potravinarskej vyrobe
a logistike z environmentalneho hladiska, na

produkény kontroling zamerany na vyhodnocovanie
dopadu vyroby na Zivotné prostredie, obnovitelné zdroje
energie, udrzatelnost vyroby, stvisiacu environmentalnu
legislativu a environmentalnu politiku v oblasti

Aktivita 1 na odpadového a obalového hospodarstva
implementaciu v potravinarskom priemysle za vyuZitia analyzy (vid’
sektorového Aktivita 1 predchddzajiceho opatrenia pre S$)
opatrenia , MSVVaS SR, MZP SR v spolupraci s MPRV SR, SPPK,

zodpovedny . . Ly

subiekt PKS, profesijné zvazy a zdruZenia, vysoké skoly (napr.

) Fakulta chemicke] a potravinarskej technolégie STU)

termin plnenia januar 2024

monitorujuci , _

subjekt Sektorova rada pre potravinarstvo

f;t::lj;;?lléladane Statny rozpocet (MSVVaS SR a MZP SR), pripadne verejné

zabezpeéenie zdroje v ramci operaénych programov

. .. Aktualizovanie obsahu a predmetovej skladby Studijnych
nazov aktivity A
programov vysokych $kol
zodpovedny < % ,
. MSVVaS SR prostrednictvom SPU, STU, UVLF

Aktivita 2 na subjekt P Ictv
implementaciu termin plnenia januar 2025
sektorového monitorujuci Sektorova rada pre potravinarstvo
opatrenia subjekt

pred.pok’ladane $tatny rozpocet (MSVVa$ SR a MZP SR), pripadne

zdrojové . . . .

.. relevantné zdroje univerzit

zabezpecenie
Aktivita 3 na nazov aktivity Spracovanie prehladu existujucich u¢ebnych zdrojov pre
implementaciu vysoké skoly, ktoré sa zameriavaju na inovacie, nové
sektorového trendy, nové a najlepsie dostupné technoldgie
opatrenia v potravinarskej vyrobe a logistike z environmentalneho

hladiska, na produkény kontroling zamerany na
vyhodnocovanie dopadu vyroby na Zivotné prostredie,
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obnovitelné zdroje energie, udrzatelnost

vyroby, suvisiacu environmentalnu legislativu a politiku
v oblasti odpadového a obalového hospodarstva

v potravinarskom priemysle

zodpovedny
subjekt

MSVVaS SR, SPU, STU, UVLF

termin plnenia

marec 2026

monitorujtci
subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR), rozpocty univerzit

Aktivita 4 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

nazov aktivity

Vypracovanie a zverejnenie novych ucebnych zdrojov pre
vysoké skoly so zameranim na inovacie, nové trendy,
nové a najlepsie dostupné technoldgie v potravinarskej
vyrobe a logistike z environmentalneho hladiska, na
produkény kontroling zamerany na vyhodnocovanie
dopadu vyroby na Zivotné prostredie, obnovitelné zdroje
energie, udrzatelnost vyroby, stvisiacu environmentélnu
legislativu a politiku v oblasti odpadového a obalového
hospodarstva v potravinarskom priemysle

zodpovedny
subjekt

MSVVaS SR v spolupréci s Fakultou chemickej
a potravindrskej technolégie STU

termin plnenia

marec 2028

monitorujuci

Sektorova rada pre potravinarstvo

subjekt
predpokladané $tatny rozpocet (MSVVaS SR a MZP SR), rozpocty
zdrojové relevantnych univerzit

zabezpecenie

Vyvojovy trend v

sektore

Oblast
sektorového
opatrenia

Sektorové
opatrenie

Aktivita 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Potravinarsky priemysel Setrny k Zivotnému prostrediu s optimalnymi
energetickymi narokmi a minimalnymi emisiami a odpadmi

Vzdelavanie dospelych

Dalsie vzdelavanie na trovni vrcholového manaimentu potravinarskych
podnikov so zameranim na zvySovanie environmentalneho povedomia,
povedomia o vplyve a dopadoch odpadového a obalového hospodarstva
v potravinarskom priemysle na Zivotné prostredie, o separacii odpadov
a pod.

nazov aktivity

Zriadenie pracovnej skupiny na vypracovanie

navrhov vzdeldvacich programov so zameranim na
zvysovanie environmentalneho ovedomia a udrzatelnost
vyroby, povedomia o vplyve a dopadoch

odpadového a obalového hospodarstva v potravinarskom
priemysle na Zivotné prostredie,

o separacii odpadov a pod. pre vlastnikov a manazérov
potravinarskych podnikov
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zodpovedny
subjekt

SPPK, PKS a profesijné zvazy a zdruzenia v spolupraci
s MPRV SR, MZP SR a MSVVa$S SR

termin plnenia

november 2024

monitorujtci
subjekt

Sektorova rada pre potravindrstvo

predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MZP SR), Plan obnovy SR

nazov aktivity

Vypracovanie vzdeldvacich programov so zameranim na
zvySovanie environmentalneho povedomia, povedomia
o vplyve a dopadoch odpadového a obalového
hospodarstva v potravindarskom priemysle na Zivotné
prostredie, o separacii odpadov a pod. pre vlastnikov

Aktivita 2 na a manaZérov potravinarskych podnikov
implementaciu zodpovedny SPPK, PKS a profesijné zvazy a zdruZenia v spolupraci
sektorového subjekt s MPRV SR, MZP SR a MSVVaS SR
opatrenia termin plnenia november 2025
monitorujuci Sektorova rada pre potravindrstvo
subjekt
predpokladané
zdrojové §tatny rozpocet (MZP SR), Plan obnovy SR, PRV
zabezpecenie
Aktivita 3 na nazov aktivity Realizacia vzdeldvacich programov pre vlastnikov
implementaciu a manazérov potravinarskych podnikov v oblasti ochrany
sektorového Zivotného prostredia a trvalej udrzatelnosti
opatrenia potravinarskej vyroby, napr. aj prostrednictvom OP PRV

2021 -2027

zodpovedny
subjekt

SPPK, PKS a profesijné zvazy a zdruZenia v spolupréci
s MPRV SR a MZP SR

termin plnenia

november 2025 — 2027 (kontinudlne)

monitorujuci

Sektorova rada pre potravinarstvo

subjekt
predpokladané §tatny rozpocet (MZP SR), Plan obnovy SR, Program
zdrojové rozvoja vidieka

zabezpecenie
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Vyvojovy trend v sektore

Oblast sektorového
opatrenia

Sektorové opatrenie

Aktivita 1 na
implementaciu
sektorového opatrenia

Potravinarsky priemysel Setrny k Zivotnému prostrediu
s optimalnymi energetickymi narokmi a minimalnymi emisiami
a odpadmi

Vzdeldvanie dospelych

Dalsie vzdelavanie na Grovni zamestnancov $tatnej a verejnej

spravy (vratane obstaravatelov potravin v Skolstve, zdravotnictve,
policii, ozbrojenych silach, vazenskej a justi¢nej straze, socidlnych
sluzieb atd’), podnikatelskej sféry a spotrebitelov so zameranim
na zvySovanie environmentalneho povedomia v oblasti ndakupu
lokalnych potravin, zeleného verejného obstaravania, vypoctu
uhlikovej stopy potravin, vyuzivania kratkych dodavatelskych
retazcov

Dopracovanie ,,Planu predchadzania
plytvaniu potravinami“ (vid'

dalsie aktivity) o vzdelavanie zamerané
na zvySovanie environmentalneho
povedomia v oblasti ndkupu lokalnych
potravin, zeleného verejného
obstaravania, vypoctu uhlikovej stopy
potravin, vyuZivania kratkych
dodavatelskych retazcov pre
zamestnancov Statnej a verejnej spravy
a vypracovanie navrhu obsahu

a formy vzdelavacich programov

nazov aktivity

MPRV SR prostrednictvom Narodne;j
platformy predchadzania potravinovym
stratam a plytvaniu potravinami, MZP
SR, MSVVaS SR v spolupraci s SPPK, PKS
a profesijnymi zvazmi a zdruzeniami

zodpovedny subjekt

termin plnenia december 2023

monitorujtci subjekt Sektorova rada pre potravinarstvo

Statny rozpocet (MPRV SR, MZP SR,
MSVVaS SR), Plan obnovy SR a PRV

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

Aktivita 2 na
implementaciu
sektorového opatrenia

Dopracovanie ,,Planu predchadzania
plytvaniu

potravinami“ o vzdeldvanie zamerané
na nakup lokdalnych

potravin a zniZovanie plytvania
potravinami pre spotrebitelov

a vypracovanie navrhu obsahu

a formy vzdeldvacich programov

MPRYV SR prostrednictvom Narodnej
platformy predchadzania potravinovym
stratam a plytvaniu potravinami, MZP
SR, MSVVa$ SR v spolupraci s SPPK, PKS
a profesijnymi zvazmi a zdruzeniami
december 2023

Sektorova rada pre potravinarstvo

nazov aktivity

zodpovedny subjekt

termin plnenia
monitorujtci subjekt
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predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MPRV SR, MZP SR),
Plan obnovy SR a PRV

Aktivita 3 na
implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Dopracovanie ,,Planu predchadzania
plytvaniu

potravinami“ o vzdeldvanie zamerané
na zvySovanie environmentalneho
povedomia, vyuzivanie kratkych
dodavatelskych

retazcov, predchadzanie potravinovych
strat a zniZzovanie plytvaniu potravin pre
podnikatel'skd sféru; vypracovanie
navrh obsahu a formy vzdeldvacich
programov

zodpovedny subjekt

MPRV SR prostrednictvom Narodne;j
platformy predchadzania potravinovym
stratdm a plytvaniu potravinami, MZP
SR, MSVVaS SR v spolupréci s SPPK, PKS
a profesijnymi zvazmi a zdruzeniami

termin plnenia

december 2023

monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

§tatny rozpocet (MPRV SR, MZP SR),
Plan obnovy SR a PRV

Aktivita 4 na
implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Dopracovanie ,,Planu predchadzania
plytvaniu

potravinami“ o vzdeldvanie zamerané
na Statnu a verejnu spravu,
podnikatelskd sféru a

spotrebitelov v oblasti nakupu lokalnych
potravin, zeleného verejného
obstaravania, vypoctu uhlikovej stopy
potravin, vyuZivania kratkych
dodavatelskych retazcov s ciefom
zniZzovania plytvania potravinami podla
stanovenej kompetencie a ¢asového
harmonogramu

zodpovedny subjekt

SPPK, PKS,
profesijné zvdzy a zdruZzenia v spolupraci
s MPRV SR, MZP SR a MSVVa$S SR

termin plnenia

december 2023

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

Statny rozpocet (MPRV SR, MZP SR,
MSVVaS SR), Plan obnovy SR a PRV
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2.3 Vyvojovy trend ¢. 3 — ZvySovanie spotreby domadcich potravin, nové

odbytové moznosti vratane podpory exportu

Zvysovanie absorpcnej schopnosti domaceho trhu a kidpnej sily obyvatelstva pri spotrebe kvalitnych
domacich potravin, zvy$ovanie exportu domdcich potravin v ramci aj mimo EU.
Pre lepsie fungovanie potravinového retazca je jednou z podmienok zabezpecenie vyrovnanych
vztahov medzi doddvatelmi a odberatelmi, najma je Ziaduce posilnit odbytové cesty vyrobcov. Okrem
hladania moznosti na ich spajanie je nevyhnutné oZivit dodavanie slovenskych potravin do verejného
stravovania, ¢o predstavuje ekonomicky vyznamny odbytovy kanal. Zarover je potrebné zabezpedit trh
s uc¢innou hospodarskou sutazou (bez zbytoénych prekazok), ktoré by vytvorili podmienky na férové
podnikanie s mozZnostou rastu, prosperity a vytvarania dostatocného zisku v celej potravinovej
vertikdle. Nadstavba v podobe dobrych marketingovych nastrojov poméze potravinarskemu priemyslu
lepsie porozumiet spotrebitelovi a jeho preferencidam a osveta zlepsi porozumenie spotrebitelov pre

kvalitu a bezpecnost potravin.

Identifikované vplyvy na ludské zdroje:

- zavedenie vzdeldvacieho programu v rdmci podnikatelskej sféry — zamestnancov v obchode
a marketingu, najma v oblasti novych foriem komunikacie a predaja vyrobkov s ohfadom na
preferencie spotrebitela, vyvojové trendy, preferenciu domacich vyrobkov a domicej
produkcie, vyjednavacie schopnosti,

- zavedenie vzdeldvacieho programu na podporu zvySovania potravinovej gramotnosti (vyroba
potravin, vyroba jedal, vyucba k zdravému Zivotnému Stylu) u deti a mladeZe v materskych,
zakladnych a strednych Skolach s dérazom na praktické skusenosti,

- zavedenie vzdeldvacieho programu na zvySovanie jazykovych zrucnosti zamestnancov
zodpovednych za export vyrobkov a vacsia diferencidcia jazykovej pripravy za ucelom vyvozu

potravin do lokacii s va¢Sou absorpénou schopnostou.
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Vyvojovy trend v sektore

ZvysSovanie spotreby domacich potravin, nové odbytové
moznosti, vratane podpory exportu

Oblast sektorového opatrenia | Vzdelavanie dospelych

Vytvorenie vzdelavacich programov pre zamestnancov

Sektorové opatrenie

Aktivita 1 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

potravinarskych podnikov — oddelenia obchodu a marketingu

Vypracovanie obsahov
vzdeldvacich programov v oblasti
novych foriem komunikacie

a predaja vyrobkov, s ohfadom na
preferencie spotrebitela, vyvojové
trendy, preferenciu domacich
vyrobkov a domdcej produkcie,
vyjedndvacie schopnosti

zodpovedny subjekt

potravinarske samospravy
v spolupraci so zamestnavatelmi

termin plnenia

december 2023

monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

statny rozpocet (MPRV SR)

Aktivita 2 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vypracovanie onlinovych nastrojov
— online Skolenia pre
zamestnancov v oblasti novych
foriem komunikacie a predaja
vyrobkov s ohfadom na preferencie
spotrebitela, vyvojové trendy,
preferenciu domacich vyrobkov

a domacej produkcie, vyjedndvacie
schopnosti

zodpovedny subjekt

potravinarske samospravy
v spolupraci so zamestnavatelmi

termin plnenia

maj 2024

monitorujtci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

statny rozpocet (MPRV SR), PRV
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Vyvojovy trend v sektore ZvysSovanie spotreby domacich potravin, nové odbytové
moznosti, vratane podpory exportu

Oblast sektorového opatrenia | Procesné a systémové zmeny

Zaistenie financnych zdrojov na realizaciu dalSieho vzdelavania

Sektorové opatrenie . .,
P v oblasti potravinarstva

Identifikacia moznosti financ¢nej
podpory dalsieho vzdelavania
zamestnancov potravinarskych
podnikov

MIRRI SR v spolupraci s Alianciou

nazov aktivity

Aktivita 1 na implementaciu

sektorového opatrenia zodpovedny subjekt sektorovych rad,
termin plnenia december 2023
monitorujlci subjekt Sektorova rada pre potravinarstvo
predpokladané zdrojové statny rozpocet (MIRRI SRI), PRV,
zabezpecenie vlastné zdroje podnikov

Vyvojovy trend v sektore ZvysSovanie spotreby domacich potravin, nové odbytové
moznosti, vratane podpory exportu

Oblast sektorového opatrenia | Predskolské vzdelavanie

Vytvorenie vzdelavacieho programu na podporu zvySovania
potravinovej gramotnosti (vyroba potravin, vyroba jedal,
vychovaa k zdravému Zivotnému $tylu) u deti v MS s dérazom
na praktické skdsenosti

Sektorové opatrenie

Vypracovanie obsahu
vzdeldvacieho programu hravou
formou pre deti MS na podporu
zvySovania potravinovej
gramotnosti s ohfadom na
poznanie domacej produkcie,
poznanie zékladnych potravin...
(vychova k zdravému Zivotnému
Stylu prostrednictvom pestrej

a vyvazenej stravy)

Statny pedagogicky ustav/od 2022

nazov aktivity

Aktivita 1 na implementaciu
sektorového opatrenia

zodpovedny subjekt Narodny institut vzdeldvania
a mladeze
termin plnenia februar 2024
monitorujuci subjekt Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové

. . $tatny rozpocéet (MSVVaS SR), ESIF
zabezpecenie
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Vyvojovy trend v sektore

Sektorové opatrenie

ZvysSovanie spotreby domacich potravin, nové odbytové
moznosti, vratane podpory exportu

Oblast sektorového opatrenia | Vzdelavanie v zakladnych $kolach

Vytvorenie vzdelavacieho programu na podporu zvySovania
potravinovej gramotnosti (vyroba potravin, vyroba jedal,
vychova k zdravému Zivotnému $tylu) u deti v ZS s dérazom na

Aktivita 1 na implementaciu
sektorového opatrenia

praktické skusenosti

nazov aktivity

Vypracovanie obsahu
vzdeladvacieho programu pre deti
VA

zodpovedny subjekt

Statny pedagogicky ustav/od 2022
Narodny institut vzdeldvania a
mladeze

termin plnenia

februar 2024

monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR), ESIF

Vyvojovy trend v sektore

Sektorové opatrenie

ZvysSovanie spotreby domacich potravin, nové odbytové
moznosti, vratane podpory exportu

Oblast sektorového opatrenia | Stredoskolské vzdelavanie

Vytvorenie vzdelavacieho programu na podporu zvySovania
potravinovej gramotnosti (vyroba potravin, vyroba jedal,
vzdeldvanie k zdravému Zivotnému sStylu) u Ziakov strednych

Aktivita 1 na implementaciu
sektorového opatrenia

odbornych skél s dérazom na praktické skusenosti

nazov aktivity

Vypracovanie obsahu
vzdeldvacieho programu

zodpovedny subjekt

Siov

termin plnenia

februar 2024

monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR)
pripadne ESIF
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Vyvojovy trend v sektore

Sektorové opatrenie

ZvysSovanie spotreby domacich potravin, nové odbytové
moznosti, vratane podpory exportu

Oblast sektorového opatrenia | Vysokoskolské vzdeldvanie 1., Il., a lll. stupiia

Posilnenie jazykovej vyuéby na vysokych $kolach s moznostou

Aktivita 1 na implementaciu
sektorového opatrenia

diferencidcie jazykovej pripravy

nazov aktivity

Prehodnotenie a nastavenie
urovne jazykového vzdeldvania na
vysokych skolach, obzvlast so
zameranim na potravinarstvo,
vratane dostupnej literatiry a
slovnikov s potravinarskou
terminolégiou, navrh a vykonanie
potrebnych zmien

zodpovedny subjekt

relevantné vysoké skoly

termin plnenia

marec 2023

monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

rozpocty univerzit, pripadne
verejné zdroje v ramci operacnych
programov

Aktivita 2 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Zvysenie poctu hodin anglického
jazyka v Studijnych

programoch vysokych skél s
dérazom na odbornu terminoldgiu,
vratane mozZnosti Studia odbornych
predmetov v anglickom jazyku

zodpovedny subjekt

univerzity a vysoké skoly

termin plnenia

september 2023

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocéet (MSVVaS SR)
pripadne verejné zdroje v rdmci
operacnych programov

Aktivita 3 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Podpora zahrani¢nych mobilit

v rdmci odbornej praxe,
prostrednictvom participujucich
medzinarodnych spolo¢nosti so
zameranim na potravinarsky
priemysel

zodpovedny subjekt

MSVVaS$ SR, univerzity a vysoké
Skoly

termin plnenia

september 2024

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

Grantové schémy na podporu
mobilit
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Vyvojovy trend v sektore

Sektorové opatrenie

ZvysSovanie spotreby domacich potravin, nové odbytové
moznosti, vratane podpory exportu

Oblast sektorového opatrenia | Vzdelavanie dospelych

Zvysovanie jazykovych zrucnosti zamestnancov zodpovednych

Aktivita 1 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

za export vyrobkov, marketing a obchod

Realizacia prieskumu sucéasne;j
situdcie so zameranim na zistenie
jazykovej Urovne zamestnancov

zodpovedny subjekt

profesijné organizacie

termin plnenia

maj 2023

monitorujtci subjekt

Sektorova rada pre potravindrstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

samospravy a Statny rozpocet
(MPRV SR)

Aktivita 2 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vytvorenie akreditovaného
vzdeldvacieho programu
anglického jazyka so zameranim na
potravinarsku a obchodnu
terminoldgiu

zodpovedny subjekt

profesijné organizacie,
Agroinstitut Nitra

termin plnenia

jun 2023

monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

samospravy a Statny rozpocet
(MPRV SR), pripadne verejné
zdroje v ramci OP PRV

Aktivita 3 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vytvorenie online nastroja na
zvySovanie jazykovych zruénosti
v anglickom jazyku so zameranim
na potravinarsku a obchodnu
terminoldgiu

zodpovedny subjekt

profesijné organizacie,
MPSVR SR, MPRV SR

termin plnenia

september 2023

monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

statny rozpocet (MPSVR SR, MPRV
SR), pripadne verejné zdroje
v rdmci operacnych programov
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2.4 Vyvojovy trend €. 4 — Vzdeldvanie a poradenstvo ako zakladné
podporné nastroje na dosiahnutie konkurencieschopnosti

potravinarskeho priemyslu

Vzdeldvanie a poradenstvo ako zakladné podporné nastroje na dosiahnutie konkurencieschopnosti
potravinarskeho priemyslu (Vzdeldvanie, poradenstvo a atraktivne pracovné prostredie). Na
implementaciu vSetkych vyvojovych trendov a na zvySenie konkurencieschopnosti potravinarskeho
priemyslu, je nevyhnutné podporovat a zabezpelit aktivne vzdeldvanie vratane celozivotného
vzdeldvania a rekvalifikdcie odbornych pracovnikov v potravinarskom sektore ako aj poradenstvo vo
vSetkych oblastiach vratane prenosu poznatkov vedy a vyskumu do praxe. Zaroven je potrebné sa
zamerat na zatraktivnenie odvetvia pre pracovnu silu, na prisun dostato¢ného mnozstva pracovnikov
a zabezpecenie atraktivheho pracovného prostredia na udrzanie si pracovnej sily. Potravinarske

podniky sa rovnako budu musiet vysporiadat so starnutim pracovnej sily.

Identifikované vplyvy na ludské zdroje:

zaradenie makkych zrucnosti do vyucby,

- zvydenie miery implementdcie legislativnych poZziadaviek, politik EU resp. poZiadaviek
potravinarskych Standardov do vyucby,

- zefektivnenie spoluprace medzi potravindrskou praxou a univerzitnymi
pracoviskami prostrednictvom rieSenia zaverecnych priac,

- podiel zéstupcov praxe v poradnych organoch a komisiach fakulty/univerzity,

- definovanie rozsahu praxe $tudentov na prvom, druhom a tretom stupni VS $tudia,

- prepojenie poZiadaviek praxe s akreditacnymi Standardmi,

- participdcia zastupcov praxe na priprave skript, materidlov a inej odbornej literatury,

- zefektivnenie popularizacie vedy, vyskumu a vzdeldvania pre potravinarstvo,

- inovacia profilov Studijnych programov v sulade s kvalifikacnymi standardmi,

- podpora mobility Studentov aj pedagdgov viazana na konkrétne témy a aktivity dizertacnej
prace — financované z vladnych zdrojov, ¢i programov,

- zvy$ovanie atraktivity VS vzdelania v IIl. stupni,

- zavedenie povinnosti odbornej praxe pre doktorandov sohladom na aktudlne témy

zdkladného a aplikovaného vyskumu s prinosom pre prax,
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zvySovanie atraktivity odborov (zlucené dopady z Vyvojového trendu ¢. 2 a z Vyvojového
trendu ¢. 4 — ZvySovanie atraktivnosti potravinarskych odvetvi medzi Ziakmi zakladnych,
strednych a vysokych $kél),

pravidelné vzdeldvanie pedagdgov v oblasti inovacii a novych poznatkov v oblasti vedy a
vyskumu, aplikacia novych poznatkov do vyucby,

neustale vzdeldvanie spotrebitelov v oblasti vyroby, kvality a bezpecénosti potravin, zdravého
Zivotného Stylu, tak aby mal spotrebitel vysoky stupen dovery v potraviny vyrobené na
Slovensku,

aplikacia novych poznatkov z oblasti vedy do praxe, nepretrzité vzdelavanie v tejto oblasti,
vytvorenie nastroja na informovanie o mozZnostiach vzdeldvania a ¢erpania prostriedkov
(fondy, statna podpora a pod.),

vytvorenie siete a databazy odbornych poradcov pre oblast potravinarstva (projekty pre
Cerpanie finan¢nych prostriedkov z programu rozvoja vidieka, zjednodusenie cerpania
financnych prostriedkov z programu rozvoja vidieka (zlu¢ené dva dopady z Vyvojového
trendu ¢. 4),

zavedenie motivaénych prvkov pre vytvaranie partnerstiev (dudl/prax v Skolskom
systéme), zjednoduSenie/modifikacia systému dudlneho vzdeldvania podla potrieb
zamestnavatelov,

motivacia absolventov k zamestnaniu sa vo vystudovanom odbore s ciefom dosiahnutia
postupnej generacnej vymeny (zlucené tri dopady z Vyvojového trendu ¢. 4),

rozsirenie vzdeldvania v ramci vysokoskolskych Studijnych programov o aktivnu spolupracu
s podnikatelskym prostredim a vedecko-vyskumnou zakladriou odborov (zli¢ené dopady

z Vyvojového trendu ¢. 1 a z Vyvojového trendu ¢. 4).
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Vyvojovy trend v sektore

Sektorové opatrenie

Vzdeldvanie a poradenstvo ako zakladné podporné nastroje na
dosiahnutie konkurencieschopnosti potravinarskeho priemyslu

Oblast sektorového opatrenia | Stredoskolské vzdelavanie

Zaradenie praktického tréningu makkych zrucnosti do
vzdelavacich programov strednych skél zameranych na sektor

Aktivita 1 na implementaciu
sektorového opatrenia

potravinarstva

nazov aktivity

Vypracovanie obsahu pre praktické
tréningy makkych zruénosti
(psychosocialny

tréning) s osobitnym zameranim
na prierezové klucové
kompetencie (komunikaéné

a prezentacné schopnosti, timova
praca, flexibilita, zvlddanie stresu,
kreativita)

zodpovedny subjekt

IUVENTA v spolupraci so SOS

termin plnenia

marec 2025

monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR,
priamo riadend organizacia
MSVVaS$ SR), pripadne verejné
zdroje v ramci operacnych
programov

Vyvojovy trend v sektore

Sektorové opatrenie

Vzdelavanie a poradenstvo ako zakladné podporné nastroje na
dosiahnutie konkurencieschopnosti potravinarskeho priemyslu

Oblast sektorového opatrenia | Vysokoskolské vzdelavanie 1., Il. a lll. stupiia

Zaradenie praktického tréningu miakkych zruénosti do VS
Studijnych programouv I. a Il. stupiia zameranych na sektor

potravinarstva

Aktivita 1 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vypracovanie obsahu pre praktické
tréningy makkych zruénosti

s 0sobitnym zameranim na
prierezové klucové kompetencie
(komunikacné a prezentacné
schopnosti, praca v roznorodych
skupinach, manazérske zru€nosti,
vyjedndvacie schopnosti,
kreativitu, tvorivost a pod.)

zodpovedny subjekt

SPU, STU, UVLaF

termin plnenia

marec 2025

monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

§tatny rozpocet (MSVVaS SR),
pripadne verejné zdroje v rdmci
operacnych programov
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Vzdeldvanie a poradenstvo ako zakladné podporné nastroje na
dosiahnutie konkurencieschopnosti potravinarskeho priemyslu

Oblast sektorového opatrenia | Vysokoskolské vzdelavanie 1., Il. a lll. stupiia

Prakticka implementacia poznatkov do vyucby, implementacia

Vyvojovy trend v sektore

odbornej legislativy EU a SR (hlavne v oblasti hygiena,
bezpeénost a kvalita), vratane politiky kvality EU a stvisiacich
politik (Spoloéna polnohospodarska politika EU, Eurépska

Sektorové opatrenie

Aktivita 1 na implementaciu
sektorového opatrenia

zelena dohoda)

nazov aktivity

Analyza legislativnych poZiadaviek
a politik EU v sektore
potravinarstva a ich zapracovanie
do systému vysokoskolského
vzdelavania

zodpovedny subjekt

SPU, STU, UVLF v spolupraci so
zvazmi, potravinarskymi
samospravami, SaPO

termin plnenia

september 2024

monitorujlci subjekt

potravinarske samospravy

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR),
pripadne verejné zdroje v rdmci
operacnych programov, zdroje
univerzit

Aktivita 2 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Doplnenie vysledkov analyz
poziadaviek legislativy EU do
harmonogramu vyucby

zodpovedny subjekt

SPU, UVLaF, STU, PKS, SPPK a ich
¢lenské zakladne

termin plnenia

September 2025

monitorujuci subjekt

PKS, SPPK a ich ¢lenské zakladne

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR),
pripadne verejné zdroje v rdmci
operacnych programov, zdroje
univerzit
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Vyvojovy trend v sektore

Sektorové opatrenie

Vzdelavanie a poradenstvo ako zakladné podporné nastroje na
dosiahnutie konkurencieschopnosti potravinarskeho priemyslu

Oblast sektorového opatrenia | Vysokoskolské vzdelavanie 1., Il. a lll. stupiia

Iniciovanie prepojenia zaverecnych prac s praxou a zadavanie
tém zo strany potravinarskych samosprav, resp.

Aktivita 1 na implementaciu
sektorového opatrenia

potravinarskych podnikov

nazov aktivity

Vypracovanie postupov zaddvania
navrhov tém a podnetov pre
vypracovanie zavereénych prac zo
strany

prevadzkovatelov potravinarskych
podnikov alebo samosprav

zodpovedny subjekt

SPU, UVLaF, STU, prevadzkovatelia
potravinarskych podnikov

termin plnenia

janudr 2025

monitorujlci subjekt

potravinarske samospravy

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR),
pripadne verejné zdroje v ramci
operacnych programov

Aktivita 2 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Navrh modelov spolufinancovania
vykonu zaverecnych prac zo strany
prevadzkovatelov potravinarskych
podnikov

zodpovedny subjekt

Potravinarske samospravy, PKS,
SPPK

termin plnenia

akademicky rok 2026/2027

monitorujtci subjekt

SPU, UVLaF, STU

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR a
MPRYV SR) a dotacie pre
samospravy, pripadne verejné
zdroje v ramci operacnych
programov

Aktivita 3 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vypracovanie systému
motivacnych ndstrojov vo forme
vyhodnocovania a ocefiovania
Studentov s najlepSimi pracami na
zaklade prinosu pre prax zo strany
samosprav alebo prevadzkovatelov
potravinarskych podnikov

zodpovedny subjekt

PKS, SPPK a ich ¢lenské zakladne

termin plnenia

akademicky rok 2028/2029

monitorujuci subjekt

SPU, UVLaF, STU

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MPRV SR a
MSVVaS$ SR), pripadne verejné
zdroje v ramci operacnych
programov
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Vyvojovy trend v sektore

Sektorové opatrenie

Vzdelavanie a poradenstvo ako zakladné podporné nastroje na
dosiahnutie konkurencieschopnosti potravinarskeho priemyslu

Oblast sektorového opatrenia | Vysokoskolské vzdelavanie 1., Il. a lll. stupiia

Prepojenie zastupcov praxe s univerzitnymi priemyselnymi
radami pre spolupracu s praxou

Aktivita 1 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Nominovanie zdstupcov praxe do
poradnych organov
fakulty/univerzity podla odbornej
spoOsobilosti

zodpovedny subjekt

Vysoké Skoly so zameranim na
potravinarstvo, v spolupraci
s potravinarskymi samospravami

termin plnenia

september 2022

monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

rozpocty univerzit, pripadne
verejné zdroje v ramci operacnych
programov

Aktivita 2 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Zapojenie zastupcov praxe do
komisii fakult/univerzit a do
spoluprace so zadkladnymi
pracoviskami (katedry, Ustavy) —
vyberové predndsky, poradenstvo,
kurzy

zodpovedny subjekt

SPU, UVLaF, STU

termin plnenia

akademicky rok 2022/2023

monitorujtci subjekt

PKS, SPPK

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR),
rozpocCty univerzit, pripadne
verejné zdroje v ramci operacnych
programov
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Vyvojovy trend v sektore

Sektorové opatrenie

Vzdelavanie a poradenstvo ako zakladné podporné nastroje na
dosiahnutie konkurencieschopnosti potravinarskeho priemyslu

Oblast sektorového opatrenia | Vysokoskolské vzdelavanie I., Il. a lll. stupia

Odborna a prevadzkova prax studentov na prvom, druhom

a tretom stupni VS studia

Aktivita 1 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Analyzovanie mozZnosti realizacie
praxe

u potravinarskych/gastronomickych
subjektov (a aZ nasledna realizacia
analyzy na vysokych skolach)

zodpovedny subjekt

PKS, SPPK

termin plnenia

februar 2025

monitorujuci subjekt

SPU, UVLaF, STU

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

statny rozpocet (MPRV SR a
MSVVaS SR), pripadne verejné
zdroje v ramci operacnych
programov

Aktivita 2 na implementaciu
sektorového opatrenia

ndazov aktivity

Vytvorenie databazy
potravinarskych podnikov, ktoré
maju zaujem sa zapojit do systému
praktického vzdeldvania

zodpovedny subjekt

PKS, SPPK

termin plnenia

februar 2025

monitorujuci subjekt

SPU, UVLaF, STU

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR
a MPRV SR), pripadne verejné
zdroje v ramci operacnych
programov

Aktivita 3 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vytvorenie koncepcie praktického
vzdeldvania a jej zavedenie do

praxe
zodpovedny subjekt SPU, UVLaF, STU
termin plnenia september 2026
monitorujuci subjekt PKS, SPPK

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR),
pripadne verejné zdroje v rdmci
operacnych programov
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Vyvojovy trend v sektore

Sektorové opatrenie

Vzdelavanie a poradenstvo ako zakladné podporné nastroje na
dosiahnutie konkurencieschopnosti potravinarskeho priemyslu

Oblast sektorového opatrenia | Vysokoskolské vzdelavanie 1., Il. a lll. stupiia

Implementovanie vystupov univerzit pre prax do akreditacnych

Standardov

Aktivita 1 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Analyza poZiadaviek
zamestndvatelov v sektore
potravinarstva

zodpovedny subjekt

potravinarske samospravy

termin plnenia

september 2026

monitorujtci subjekt

SPU, UVLaF, STU

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

statny rozpocet (MPRV SR

a MPSVR, MSVVaS SR), pripadne
verejné zdroje v ramci operacnych
programov

Aktivita 2 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Obsahova analyza vysokoskolskych
Studijnych programov

a implementovanie vysledkov

v systéme vysokoskolského
vzdeldvania

zodpovedny subjekt

SPU, UVLaF, STU, PKS, SPPK a ich
¢lenské zakladne, potravinarske
samospravy

termin plnenia

september 2027

monitorujtci subjekt

SAAVS

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR), zo
zdrojov univerzit

Aktivita 3 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Doplnenie akreditacnych
Standardov o identifikované
poZiadavky praxe

zodpovedny subjekt

SPU, UVLaF, STU, PKS, SPPK a ich
¢lenské zakladne, potravinarske
samospravy

termin plnenia

akademicky rok 2028/2029

monitorujlci subjekt

SAAVS

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR), zo
zdrojov univerzit, pripadne verejné
zdroje v ramci operacnych
programov
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Vyvojovy trend v sektore

Sektorové opatrenie

Vzdelavanie a poradenstvo ako zakladné podporné nastroje na
dosiahnutie konkurencieschopnosti potravinarskeho priemyslu

Oblast sektorového opatrenia | Vysokoskolské vzdelavanie 1., Il. a lll. stupiia

Aktivizovanie zastupcov praxe k spolupraci na priprave skript

a odbornej literatury

Aktivita 1 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Monitoring a analyza sucasného

stavu Studijnej literatdry a jej
aktualnosti v systéme
vysokoskolského

vzdeldvania s dérazom na nové
technoldgie a inovacie;
udrzatelnost polnohospodarskej
produkcie a vyroby potravin

PKS, SPPK a ich ¢lenské

zodpovedny subjekt zakladne, potravinarske
samospravy
termin plnenia februar 2025

monitorujlci subjekt

SPU, UVLaF, STU

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR), zo
zdrojov univerzit, pripadne verejné
zdroje v ramci operacnych
programov

Aktivita 2 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vytvorenie koncepcie pravidelnych
aktualizacii Studijnej literatlry a jej
vyuzivanie v praxi

zodpovedny subjekt PKS, SPPK a ich ¢lenské
zakladne, potravinarske
samospravy

termin plnenia oktéber 2026

monitorujuci subjekt

SPU, UVLaF, STU

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR), zo
zdrojov univerzit, pripadne verejné
zdroje v ramci operacnych
programov
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Vyvojovy trend v sektore

Sektorové opatrenie

Vzdelavanie a poradenstvo ako zakladné podporné nastroje na
dosiahnutie konkurencieschopnosti potravinarskeho priemyslu

Oblast sektorového opatrenia | Vysokoskolské vzdelavanie 1., Il. a lll. stupiia

Vytvorenie systému popularizacie vedy, vyskumu a vzdelavania

pre potravinarstvo

Aktivita 1 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Analyza sucasného stavu

popularizacie vedy, vyskumu
a vzdelavania

zodpovedny subjekt

SPU, UVLaF, STU, NPPC, SAV

termin plnenia

September 2026

monitorujtci subjekt

Sektorova rada pre potravindrstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR), zo
zdrojov univerzit, pripadne verejné
zdroje v ramci operacnych
programov

Aktivita 2 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vypracovanie ndstrojov
popularizacie vedy, vyskumu
a vzdelavania vo vztahu

k Studentom vysokych kol

zodpovedny subjekt

SPU, UVLaF, STU, NPPC, SAV

termin plnenia

jun 2027

monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR), zo
zdrojov univerzit, pripadne verejné
zdroje v ramci operacnych
programov

Aktivita 3 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vypracovanie ndastrojov
popularizacie vedy, vyskumu
a vzdelavania vo vztahu

k prevadzkovatelom
potravinarskych podnikov

zodpovedny subjekt

SPU, UVLaF, STU, NPPC, SAV

termin plnenia

jun 2027

monitorujtci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR), zo
zdrojov univerzit, pripadne verejné
zdroje v ramci operacnych
programov
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Vyvojovy trend v sektore

Sektorové opatrenie

Vzdelavanie a poradenstvo ako zakladné podporné nastroje na
dosiahnutie konkurencieschopnosti potravinarskeho priemyslu

Oblast sektorového opatrenia | Procesné a systémové zmeny

Aktualizovanie profilov studijnych programov na zaklade

inovovanych kvalifikacnych standardov

Aktivita 1 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Analyza novych odbornych Cinnosti
v sektore, zadefinovanie novych
povolani a potrieb novych odborov
vzdeldvania a na ich zaklade
aktualizacia stupnov

vzdelania z pohladu inovacii

a poziadaviek trhu prace

zodpovedny subjekt SPU, UVLaF, STU
termin plnenia februar 2025
monitorujuci subjekt SAAVS

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR), zo
zdrojov univerzit, pripadne verejné
zdroje v ramci operacnych
programov

Aktivita 2 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vypracovanie postupov
implementacie do vzdelavacich
systémov

zodpovedny subjekt

SPU, UVLaF, STU

termin plnenia

marec 2026

monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR), zo
zdrojov univerzit, pripadne verejné
zdroje v ramci operacnych
programov
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Vyvojovy trend v sektore

Vzdelavanie a poradenstvo ako zakladné podporné nastroje na
dosiahnutie konkurencieschopnosti potravinarskeho priemyslu

Oblast sektorového opatrenia | Procesné a systémové zmeny

Sektorové opatrenie

Aktivita 1 na implementaciu
sektorového opatrenia

Navrh systému podpory mobility Studentov a pedagégov

nazov aktivity

Analyza sucasného stavu v ramci

mobility
zodpovedny subjekt SAAIC
termin plnenia september 2026

monitorujtci subjekt

SPU, UVLaF, STU

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR), zo
zdrojov univerzit, pripadne verejné
zdroje v ramci operacnych
programov

Aktivita 2 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vypracovanie ndvrhov na
podporu mobility a ich aplikacia do
praxe

zodpovedny subjekt

Narodna agentura Erasmus+, SPU,
UVLaF, STU, Sektorova rada pre
potravinarstvo, PKS, SPPK a ich
Clenské zakladne

termin plnenia

jun 2027

monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

Grantova podpora programu
Erasmus+ (SAAIC, IUVENTA)

Aktivita 3 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vypracovanie postupov pre
podporu mobilit na
odborné seminare

zodpovedny subjekt

MSVVaS SR

termin plnenia

december 2027

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

Grantova podpora Erasmus+ pre
odborné vzdelavanie a pripravu
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Vyvojovy trend v sektore

Vzdelavanie a poradenstvo ako zakladné podporné nastroje na
dosiahnutie konkurencieschopnosti potravinarskeho priemyslu

Oblast sektorového opatrenia | Procesné a systémové zmeny

Sektorové opatrenie

Aktivita 1 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

N&avrh moznosti zvy$ovania atraktivity VS vzdelania Ill. stupiia

Analyza sucasného

stavu a mozZnosti zvySovania
atraktivity VS vzdelania Ill. stupfia
na Slovensku a porovnanie so
zahranic¢im

zodpovedny subjekt SPU, UVLaF, STU
termin plnenia oktéber 2026
monitorujuci subjekt SAAVS

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR),
zdroje univerzit, pripadne verejné
zdroje v ramci operacnych
programov

Aktivita 2 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vypracovanie navrhov na
podporu vysokoskolského studia

zodpovedny subjekt

SPU, UVLaF, STU

termin plnenia

jun 2027

monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR),
zdroje univerzit, pripadne verejné
zdroje v ramci operacnych
programov

Aktivita 3 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Zvysenie informovanosti o
moznostiach Stadia lll. stupna a
jeho vyhodach a moznostiach
uplatnenia

zodpovedny subjekt

SPU, UVLaF, STU

termin plnenia

marec 2028

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR),
zdroje univerzit, pripadne verejné
zdroje v ramci operacnych
programov

Aktivita 4 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Zadefinovanie nastrojov podpory
pre $tadium VS III. stupfia pre
odbornych pracovnikov z praxe

zodpovedny subjekt SPU, UVLaF, STU, Sektorova rada
pre potravinarstvo

termin plnenia marec 2028

monitorujuci subjekt SAAVS

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR), zo
zdrojov univerzit, pripadne verejné
zdroje v ramci operacnych
programov
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Vyvojovy trend v sektore

Vzdelavanie a poradenstvo ako zakladné podporné nastroje na

dosiahnutie konkurencieschopnosti potravinarskeho priemyslu

Oblast sektorového opatrenia | Procesné a systémové zmeny

Sektorové opatrenie

Aktivita 1 na implementaciu
sektorového opatrenia

Zadefinovanie podmienok odbornej praxe pre doktorandov
s ohfadom na aktualne témy zakladného a aplikovaného
yskumu s prinosom pre prax

nazov aktivity

Analyza aktualneho stavu v SR a
v zahranici (pozriet_sustavu
kvalifikdcii napr. v CR, ktoré _
kvalifikdcie maju lll. stupen VS)

zodpovedny subjekt

SPU, UVLaF, STU

termin plnenia

november 2023

monitorujtci subjekt

Sektorova rada pre potravindrstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

statny rozpocet (MSVVasS SR),
zdroje univerzit, pripadne verejné
zdroje v ramci operacnych
programov

Aktivita 2 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Identifikacia subjektov, v ktorych
by sa realizovala odborna prax

zodpovedny subjekt

potravinarske samospravy

termin plnenia

maj 2024

monitorujuci subjekt

PKS, SPPK a ich ¢lenské zakladne

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

statny rozpocet (MSVVaS SR),
zdroje univerzit, pripadne verejné
zdroje v ramci operacnych
programov

Aktivita 3 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Identifikacia prinosnych

tém zdkladného a aplikovaného
vyskumu na zaklade poZiadaviek
Z praxe

zodpovedny subjekt

PKS, SPPK a ich ¢lenské zakladne

termin plnenia

maj 2024

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

Statny rozpocet (MSVVaS SR), zo
zdrojov univerzit, pripadne verejné
zdroje v ramci operacnych
programov

Aktivita 4 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Zadefinovanie a nastavenie
podmienok a pre

realizaciu odbornej praxe pre
doktorandov s ohfadom na
aktualne témy zakladného

a aplikovaného vyskumu

zodpovedny subjekt

SPU, UVLaF, STU

termin plnenia

oktéber 2025

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

Statny rozpocet (MSVVaS SR),
zdroje univerzit, pripadne verejné
zdroje v ramci operacnych
programov

Aktivita 5 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Realizovanie identifikovanych
foriem odbornej praxe

doktorandov
zodpovedny subjekt SPU, UVLaF, STU
termin plnenia september 2026

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

Statny rozpocet (MSVVaS SR&,
zdroje univerzit, potravinarskych
podnikov
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Vyvojovy trend v sektore

Sektorové opatrenie

Vzdelavanie a poradenstvo ako zakladné podporné nastroje na
dosiahnutie konkurencieschopnosti potravinarskeho priemyslu

Oblast sektorového opatrenia | Procesné a systémové zmeny

Zvysovanie atraktivnosti potravinarskych odvetvi medzi Ziakmi
strednych $kél, studentami vysokych $kél a pre verejnost

Aktivita 1 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Identifikovanie motivacnych
Cinitelov v zahranici, analyza
sucasného stavu

a porovnanie systémov
motivacie so zahrani¢im (napr.
Ceska republika, Polsko, Rakusko,
Nemecko, Madarsko, Svajéiarsko,
Finsko, Svédsko)

zodpovedny subjekt

MSVVaS SR a nim riadené
organizdcie

termin plnenia

jun 2025

monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR),
pripadne verejné zdroje v ramci
operacnych programov

Aktivita 2 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Prenos prikladov dobrej praxe do
systému propagdcie potravinarstva
a jeho odborov vzdeldvania v SR

zodpovedny subjekt

potravinarske samospravy, Stredné
odborné skoly potravindrske, SPU,
STU, UVLF, prevadzky a podniky,
PKS, SPPK, VUC, SIOV

termin plnenia

december 2025

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR
a MPRV SR), pripadne verejné
zdroje v ramci operacnych
programov

Aktivita 3 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Identifikovanie a rozSirovanie
réznych foriem partnerstiev
strednych odbornych $kol

s prevadzkovatelmi
potravinarskych podnikov

zodpovedny subjekt

Stredné odborné skoly
potravinarske, SPU, UVLaF, STU
v spolupraci s prevadzkami

a podnikmi, PKS, SPPK

termin plnenia

december 2025

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR
a MPRV SR), pripadne verejné
zdroje v ramci operacnych
programov
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Aktivita 4 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vytvorenie motiva¢ného systému
Ziakov a Studentov
prostrednictvom motivacnych
Stipendii zo strany $tatu, sutazi a
oceneni zo strany
zamestnavatelov

zodpovedny subjekt

MSVVaS SR, SIOV, potravinarske
samospravy

termin plnenia

Skolsky rok 2026/2027

monitorujtci subjekt

Sektorova rada pre potravindrstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR
a MPRV SR), pripadne verejné
zdroje v ramci operacnych
programov

Aktivita 5 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Identifikovanie, analyza a
zapracovanie inovativneho obsahu
vzdeldvania do SVP a SkvP

zodpovedny subjekt

MSVVaS SR a jeho podriadené
organizdcie, potravinarske
samospravy

termin plnenia

Skolsky rok 2026/2027

monitorujtci subjekt

Sektorovd rada pre potravindrstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR
a MPRV SR), pripadne verejné
zdroje v ramci operacnych
programov

Aktivita 6 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vzdeldvanie pedagogickych
zamestnancov SOS na novy
inovativny obsah vzdeldvania
a nové inovativne metddy
vzdelavania

zodpovedny subjekt

SIOV, potravindrske samospravy,
IUVENTA

termin plnenia

Skolsky rok 2026 / 2027

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR
a MPRV SR), pripadne verejné
zdroje v ramci operacnych
programov

Aktivita 7 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Zadefinovanie

zakladnych kompetencii v oblasti
vyzivy a potravin pre deti a
mlddezZ vo veku 3 aZz 15 rokov

zodpovedny subjekt

MSVVa$ SR, MPRV SR, SPPK, PKS,
Statny pedagogicky ustav, SIOV,
Urad verejného zdravotnictva

termin plnenia

Skolsky rok 2026/2027

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo
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predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR
a MPRV SR), pripadne verejné
zdroje v ramci operacnych
programov

Aktivita 8 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Spolupréca s kariérovymi

a vychovnymi poradcami na
zakladnych skolach — zameranie sa
na poskytnutie ¢o najvacsieho
mnozstva podpornych
informacnych materidlov o
jednotlivych sektoroch
potravinarskeho priemyslu a
mozZnostiach Studia
potravinarskych odborov na SS.
Napr. aktivita PODPOR SVOI
ODBOR www.podporodbor.sk

zodpovedny subjekt

MSVVaS SR, MPRV SR, SPPK, PKS,
profesijné zvazy a zdruzenia

termin plnenia

Skolsky rok 2026/2027

monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR
a MPRV SR), pripadne verejné
zdroje v ramci operacnych
programov

Vyvojovy trend v sektore

Vzdelavanie a poradenstvo ako zakladné podporné nastroje na
dosiahnutie konkurencieschopnosti potravinarskeho priemyslu

Oblast sektorového opatrenia | Vzdelavanie dospelych

Zavedenie pravidelného vzdelavania pedagogickych

Sektorové opatrenie

Aktivita 1 na implementaciu
sektorového opatrenia

zamestnancov v oblasti inovAcii a ich aplikacie do praxe
Identifikdcia okruhov tém

a prikladov dobrej praxe v oblasti
inovacii

nazov aktivity

zodpovedny subjekt

MSVVaS SR, potravinarske
samospravy, NPPC

termin plnenia

jun 2025

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR
a MPRV SR), verejné zdroje v ramci
operacnych programov

Aktivita 2 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Implementacia prikladov dobrej
praxe do obsahu vzdelavania
pedagogickych zamestnancov

zodpovedny subjekt

MSVVaS SR a jemu podriadené
organizacie

termin plnenia

september 2026

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

Statny rozpocet (MSVVa$ SR)
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Vyvojovy trend v sektore

Vzdelavanie a poradenstvo ako zakladné podporné nastroje na
dosiahnutie konkurencieschopnosti potravinarskeho priemyslu

Oblast sektorového opatrenia | Vzdelavanie dospelych

Zavedenie pravidelného vzdelavania a osvety spotrebitelov

Sektorové opatrenie

Aktivita 1 na implementaciu
sektorového opatrenia

pomocou marketingovo-pro

nazov aktivity

pagacnej komunikacie
Analyza sucasného stavu a jeho
porovnanie so zahrani¢im

zodpovedny subjekt

MPRV SR v spolupraci
s potravindrskymi samospravami

termin plnenia

december 2023

monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

statny rozpocet (MPRV SR)

Aktivita 2 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Spracovanie a realizdcia
marketingovej

a komunikacnej stratégie so
zameranim na vzdelavanie
a osvetu spotrebitela

zodpovedny subjekt

MPRV SR, SPPK, PKS

termin plnenia

jin 2024

monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

Statny rozpocet (MPRV SR),
Program rozvoja vidieka, zdroje EU
vyclenené na propagaciu
potravinarskych produktov

Aktivita 3 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vyhodnocovanie a aktualizovanie
stratégie

zodpovedny subjekt MPRYV SR, potravinarske
samospravy
termin plnenia december 2026

monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

statny rozpocet (MPRV SR)
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Vzdelavanie a poradenstvo ako zakladné podporné nastroje na
dosiahnutie konkurencieschopnosti potravinarskeho priemyslu

Vyvojovy trend v sektore

Oblast sektorového opatrenia | Procesné a systémové zmeny

Sektorové opatrenie

Vytvorenie koncepcného systému poradenstva

Aktivita 1 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Analyza a vyhodnotenie
funkénosti su¢asného systému
poradenstva

zodpovedny subjekt

MPRV SR a jeho podriadené
institucie

termin plnenia

december 2023

monitorujtci subjekt

Sektorova rada pre potravindrstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

statny rozpocet (MPRV SR)

Aktivita 2 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vytvorenie legislativneho ramca
pre poskytovanie poradenstva
v oblasti potravinarstva

zodpovedny subjekt MPRV SR a jeho podriadené
institlucie, potravinarske
samospravy

termin plnenia jun 2024

monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

statny rozpocet (MPRV SR)

Aktivita 3 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vytvorenie informacného
portalu o systéme poradenstva

zodpovedny subjekt

MPRV SR a jeho podriadené
institucie

termin plnenia

december 2024

monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

statny rozpocet (MPRV SR)
a Program rozvoja vidieka
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Vyvojovy trend v sektore

Sektorové opatrenie

Vzdelavanie a poradenstvo ako zakladné podporné nastroje na
dosiahnutie konkurencieschopnosti potravinarskeho priemyslu

Oblast sektorového opatrenia | Procesné a systémové zmeny

Modifikacia systému dualneho vzdelavania a skolského

Aktivita 1 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

systému vzdeldvania v potravinarskom odvetvi

Analyza sucasného stavu systému
dualneho vzdelavania

v potravindrskom odvetvi

z pohladu zamestnavatelov

v potravinarskych podnikoch

potravinarske samospravy,
MSVVaS SR a jeho podriadené

zodpovedny subjekt L . 1
organizdcie, zamestnavatelské
organizdcie

termin plnenia marec 2025

monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR),
pripadne verejné zdroje v ramci
operacnych programov

Aktivita 2 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vyhodnotenie su¢asného stavu
a navrh opatreni pre systém
dualneho vzdelavania

zodpovedny subjekt

potravinarske samospravy,
MSVVaS SR, MPRV SR,
zamestndvatelské organizacie

termin plnenia

marec 2026

monitorujtci subjekt

Sektorovd rada pre potravindrstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR
a MPRV SR), pripadne verejné
zdroje v ramci operacnych
programov

Aktivita 3 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Zmena legislativneho rdmca pre
systém dualneho vzdeldvania na
zaklade vyhodnotenia su¢asného
stavu za Ucelom jeho zefektivnenia

zodpovedny subjekt

MSVVaS SR, MPRV SR

termin plnenia

marec 2027

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR
a MPRV SR)
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Vyvojovy trend v sektore

Vzdelavanie a poradenstvo ako zakladné podporné nastroje na
dosiahnutie konkurencieschopnosti potravinarskeho priemyslu

Oblast sektorového opatrenia | Vzdelavanie dospelych

Sektorové opatrenie

Aktivita 1 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

ZlepSenie systému prenosu vysledkov vedy a vyskumu do praxe

Otvorenie efektivneho verejného
dialégu o potrebe a vyzname
vyskumu, vyvoja a inovacii

v agrosektore

zodpovedny subjekt

SPU, UVLaF, STU, MPRV SR,
samospravne organizacie

termin plnenia

jin 2026

monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

§tatny rozpocet (MSVVaS SR
a MPRV SR)

Aktivita 2 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vytvorenie poradnych organov na
urovni vedeckych institucii pre
potreby vyrobného sektora

s ciefom zabezpedit vedecké
rieSenia pre potreby praxe

zodpovedny subjekt

NPPC, SAV,
univerzity, samospravne
organizacie

termin plnenia

september 2026

monitorujtci subjekt

Sektorovd rada pre potravindrstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR
a MPRV SR), zdroje univerzit

Aktivita 3 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vytvorenie nastrojov pre
organizovanie konferencii,
semindrov, workshopov

a propagacnych podujati
zameranych na informovanie
o originalnych vysledkoch vedy
a vyskumu, realizovanych
inovaciach aich vyzname pre
spoloc¢nost

zodpovedny subjekt

NPPC, SAV,
univerzity, samospravne
organizdcie

termin plnenia

december 2026

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR

a MPRV SR), pripadne verejné
zdroje v ramci operacnych
programov (Podpora klastrovych
organizacii)

Aktivita 4 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vypracovanie systému prenosu
vysledkov vedy a vyskumu

v pristupnej a modernej forme
(webové aplikacie, interaktivne
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rieSenia, desktopové aplikacie
a pod.)

zodpovedny subjekt NPPC, SAV,
univerzity, samospravne
organizdcie

termin plnenia jun 2027

monitorujtci subjekt

Sektorova rada pre potravindrstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR

a MPRV SR), pripadne verejné
zdroje v ramci operacnych
programov (Podpora klastrovych
organizacii)

Aktivita 5 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

ZalozZenie centier alebo oddeleni
pre transfer poznatkov do praxe v
jednotlivych regidonoch v spolupraci
s podnikatelskou praxou

zodpovedny subjekt

Samospravne organizacie, NPPC,
SAV, univerzity

termin plnenia

december 2027

monitorujtci subjekt

Sektorovd rada pre potravindrstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR, MH
SR a MPRV SR), pripadne verejné
zdroje v ramci operacnych
programov (Podpora klastrovych
organizacii)

Aktivita 6 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vytvorenie a zverejnenie zoznamu
vSetkych dostupnych vedeckych
institucii a sluZieb pre potreby
vyrobcov

zodpovedny subjekt

NPPC, SAV, univerzity

termin plnenia

december 2027

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

Statny rozpocet (MSVVaS SR, MH
SR a MPRYV SR), pripadne verejné
zdroje v ramci operacnych
programov (Podpora klastrovych
organizacii)
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Oblast sektorového opatrenia

Aktivita 1 na implementaciu
sektorového opatrenia

Vzdelavanie dospelych

\/ oren dno 2ho ko
edeckyc 0

nazov aktivity

Vytvorenie systemu pravidelneho

informovania vyrobcoy

o novinkach a inovaciach v oblasti

Eotravmar;tva prostrednictvom
onferencii, workshopov,

kongresov

zodpovedny subjekt

CVTI SR, vedecko-vyskumne
;\rlmlg’lcalzc:uue (SAV, SPU, UVLaF, STU),

termin plnenia

december 2027

monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

Statny rozpocet (MSVVaS SR, MPRV
SR), pripadne ye[eLne zdroje
v ramci operacnych programov

Aktivita 2 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vytvorenie elektronického o
informacného média (elektronickej
platformy), ktoré bude o
obsahovat aktudlne informacie z
oblasti vedy a vyskumu

zodpovedny subjekt

CVTI SR, vedecko-vyskumné
ws’g&uue (SAV, SPU, UVLaF, STU),

termin plnenia

december 2027

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladane zdrojove
zabezpecenie

Statny rozpocet (MSVVaS SR, MPRV
SR), pripadne yereg}ne zdroje
v ramci operacnych programov

Aktivita 3 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vytvorenie poradnych organov na

urovni vedeckych institucii pre
otreby vyrobného sektora, |

Fanalyza situdcie v rdmci univerzit)

zodpovedny subjekt

NPPC, vedecko-vyskumné institucie
(SAV, SPU, UVLaF, STU)

termin plnenia

september 2027

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladane zdrojove
zabezpecenie

Statny rozpocet ([MSVVaS SR),
pripadne verejne zdroje v ramci
operacnych programov

Aktivita 4 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Navrh systému spoluprace .
vedeckych inStitucii a vyrobcov pri
rieSeni praktickych problémov,
zadavanie projektov pre vedecké
inStitucie na zaklade poziadaviek z
praxe

zodpovedny subjekt

MPRV SR, Vedecko-vyskumné
inStitucie (SAV, SPU, UVLaF, STU),
profesijné zdruZenia,
zamestnavatelské subjekty

termin plnenia

december 2027

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojoveé
zabezpecenie

Statny rozpocet (MSVVaS SR, MPRV
SR), pripadne yeye#]ne zdroje
v ramci operanych programov

Aktivita 5 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vytvorenie a zverejnenie databazy
vSetkych dostupnych vedeckych
institucii a sluzieb, ktoré su

v ponuke pre potreby vyrobcov

zodpovedny subjekt

CVTISR

termin plnenia

december 2027

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

Statny rozpocet (MSVVaS SR),
pripadne verejne zdroje v ramci
operacnych programov
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Vyvojovy trend v sektore

Oblast sektorového

opatrenia

Sektorové opatrenie

Aktivita 1 na
implementaciu
sektorového opatrenia

Vzdelavanie a poradenstvo ako zakladné podporné nastroje na
dosiahnutie konkurencieschopnosti potravinarskeho priemyslu

Vysokoskolské vzdelavanie I., Il., a lll. stupia

Zabezpecenie prepojenia studia s podnikatel'skou praxou a vedecko-

vyskumnou zakladiou

nazov aktivity

Vytvorenie motiva¢ného systému
participacie pre zamestnavatelov/vyrobcov
na Urovni odbornej praxe, odbornych
semindrov, cviceni, workshopov a
prepojenie edukativnych aktivit s praxou

zodpovedny subjekt

SPPK, PKS, profesijné zvazy

termin plnenia

september 2028

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Statny rozpocet (MPRV SR)

Aktivita 2 na
implementaciu
sektorového opatrenia

ndazov aktivity

Identifikovanie moZnych

nastrojov na motivaciu podnikatelského
prostredia na Ucast vo vzdeldvacom
procese (podnikové stipendid)

zodpovedny subjekt

SPPK, PKS, profesijné zvazy

termin plnenia

september 2028

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Statny rozpocet (MPRV SR)

Aktivita 3 na
implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vytvorenie nastrojov na hmotnu
zainteresovanost podnikatelskych
subjektov na praktickom vyucovani

zodpovedny subjekt

SPPK, PKS, profesijné zvazy

termin plnenia

december 2028

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Statny rozpocet (MPRV SR), pripadne
verejné zdroje v ramci operacnych
programov

Aktivita 4 na
implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vytvorenie nastrojov zabezpecujucich
prenos poznatkov, skusenosti, vysledkov
vedy a vyskumu do podnikatelskej sféry
formou tréningov a workshopov

zodpovedny subjekt

SPPK, PKS, profesijné zvazy

termin plnenia

december 2028

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Statny rozpocet (MPRV SR, MH SR SR),
pripadne verejné zdroje v rdmci
operacnych programov (Program rozvoja
vidieka, Podpora klastrovych organizacii)
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Aktivita 5 na
implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Zameranie tém vedecko-vyskumnych prac
doktorandského studia podla podnetov
Z praxe

zodpovedny subjekt

SPPK, PKS, profesijné zvazy, SPU, UVLaF,
STU

termin plnenia

september 2028

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR), pripadne
vlastné zdroje univerzit

Aktivita 6 na
implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vytvorenie nastrojov na podporu
zamestnancov z praxe a vedecko-
vyskumnej zakladne a vytvorenie
podmienok na efektivne

externé doktorandské studium

zodpovedny subjekt

SPPK, PKS, Profesijné zvazy, SPU, UVLaF,
STU

termin plnenia

september 2028

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR), pripadne
vlastné zdroje univerzit a potravinarskych
podnikov

Aktivita 7 na
implementaciu
sektorového opatrenia

ndazov aktivity

Vytvorenie nastrojov na podporu
doktorandského Studia a mladych vedcov
prostrednictvom grantovych schém

zodpovedny subjekt

MSVVaS SR, SPU, UVLaF, STU

termin plnenia

september 2028

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

§tatny rozpocet (MSVVaS SR), pripadne
verejné zdroje v ramci operacnych
programov

Aktivita 8 na
implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Vytvorenie modelov zainteresovania
Studentov na zabrdnenie odchodu z trhu
prace po odpracovani urcitého poctu
rokov v potravinarskom priemysle
(motivacné, restrikéné, napr. dhrada
poplatku za doktorandské studium,
stabilizacia byvania v mieste
zamestnavatela)

zodpovedny subjekt

SPPK, PKS, profesijné zvazy, SPU, UVLaF,
STU

termin plnenia

september 2029

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre potravinarstvo

predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

$tatny rozpocet (MSVVaS SR), pripadne
verejné zdroje v ramci operacnych
programov a vlastné zdroje
potravinarskych podnikov
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2.5 Vyvojovy trend ¢€.5 — Adaptacia pracovnej sily na inovacie a vyvoj
novych vyrobkov v sektore s ohfadom na zvySovanie

konkurencieschopnosti

Adaptacia pracovnej sily si vyzaduje zosuladenie vzdeldvania a odbornej pripravy so zmenenou
technologickou Urovriou a predovsetkym so zmenenymi pracovnymi postupmi. Profily odbornej
pripravy a dalSieho vzdeldvania je potrebné prispdsobit technologickému vyvoju. Mimoriadne
naliehavé je tiez dalej rozvijat pristupy k odbornému vzdeldvaniu sudvisiace s uz existujacimi
pracovnymi procesmi, aby bolo mozné vyskolit absolventov $kél v stlade s konkrétnymi vyzvami na
pracovisku a trhu prace. Pri prechode na Priemysel 4.0 a Spolo¢nost 4.0, v ktorej su digitalizované
vietky dolezité oblasti Zivota, sa menia poziadavky na profesie v potravindrstve. Preto su inovované
koncepcie a obsahy vzdelavania v odbornej priprave Sité na mieru a vyZzaduju si preorientovanie
vzdeldvania a odbornej pripravy spolu s navrhom inteligentnych pracovnych miest. Inovativne odborné
vzdeldvanie a priprava, do buducnosti orientované pracovné profily, obsahy dalSieho vzdelavania su
jednym zo zdkladnych predpokladov rieSenia vyziev v Priemysle 4.0. Okrem dalSieho rozvoja

priemyselnych profesii musi odborna priprava zohladrovat prvky digitalizacie a dalSich inovacii.
Identifikované vplyvy na ludské zdroje:

- vyskolené ludské zdroje v oblasti inovacii a zru¢nosti a odbornych vedomosti potrebnych
v sulade s poziadavkami trhu prace

- naplnenie poZiadaviek na zvySenie kvality pracovnych miest a pracovného prostredia
v suvislosti s pracou s inteligentnymi technoldgiami a zavddzanim inovacii v potravinach

- rozSirenie kompetencii existujlcej a novej pracovne;j sily v suvislosti s optimalizaciou prace

vyplyvajucej zo zavadzanim Priemyslu 4.0 do praxe
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Vyvojovy trend v sektore

Sektorové opatrenie

Adaptacia pracovnej sily na inovacie a vyvoj novych vyrobkov
v sektore s ohl'adom na zvySovanie konkurencieschopnosti

Oblast sektorového opatrenia Stredoskolské vzdeldvanie

Podpora kreativneho pristupu a inovacnych rieseni
pracovnych postupov v obsahu pripravy stredoskolského

Aktivita 1 na implementaciu
sektorového opatrenia

vzdelavania

nazov aktivity

Prispdsobenie profilov
Studijnych odborov vyvoju na
trhu prace a zaclenenie inovacii
do vzdelavacich programov

zodpovedny subjekt

SaPO

termin plnenia

Oktdber 2025

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre
potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

Statny rozpocet — (rozpoctové
prostriedky kapitol MPSVR SR)

Aktivita 2 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Aktivna podpora absolventov
strednych odbornych $kél
potravinarskych pri
implementacii inovacii do praxe,
a ich uplatneni sa na trhu prace

zodpovedny subjekt

SaPO

termin plnenia

December 2025

monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre
potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

Statny rozpocet — (rozpoctové
prostriedky kapitol MPSVR SR)

Aktivita 3 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Priprava akéného planu
zameraného na zvySovanie
kompetencii pre inovacie a pre
poziadavky trhu prace

zodpovedny subjekt

SaPO

termin plnenia

December 2025

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre
potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

Statny rozpocet — (rozpoctové
prostriedky kapitol MPSVR SR)
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Vyvojovy trend v sektore

Sektorové opatrenie

Adaptacia pracovnej sily na inovacie a vyvoj novych vyrobkov
v sektore s ohl'adom na zvySovanie konkurencieschopnosti

Oblast sektorového opatrenia Vysokoskolské vzdeldvanie

Podpora kreativneho pristupu a inovacnych rieseni
pracovnych postupov v obsahu pripravy inZinierskeho

Aktivita 1 na implementaciu
sektorového opatrenia

a doktorandského stupna vzdelavania

nazov aktivity

Prispdsobenie profilov
Studijnych programov vyvoju na
trhu prace a zaclenenie inovacii
do Studijnych programov

zodpovedny subjekt

SaPO

termin plnenia

Oktdber 2025

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre
potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

Statny rozpocet — (rozpoctové
prostriedky kapitol MPSVR SR)

Aktivita 2 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Aktivna podpora absolventov
inZinierskych a doktorandskych
Studijnych programov pri
implementacii inovacii do praxe,
a ich uplatneni sa na trhu prace

zodpovedny subjekt

SaPO

termin plnenia

December 2025

monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre
potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

Statny rozpocet — (rozpoctové
prostriedky kapitol MPSVR SR)

Aktivita 3 na implementaciu
sektorového opatrenia

nazov aktivity

Priprava akéného planu
zameraného na zvySovanie
kompetencii pre inovacie a pre
poziadavky trhu prace

zodpovedny subjekt

SaPO

termin plnenia

December 2025

monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre
potravinarstvo

predpokladané zdrojové
zabezpecenie

Statny rozpocet — (rozpoctové
prostriedky kapitol MPSVR SR)
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Vymedzenie zdrojov a metodické poznamky

Metodické poznamky k udajom Vnutornej strategickej analyzy

Zdrojom udajov je SU SR.

Zdrojom udajov je register organizacii a vlastnictvo podnikov.

Zdrojom udajov je register organizacii, vlastnictvo podnikov a pocet zamestnancov podla
konceptu ESA2010.

11

Zdrojom je medzinarodny input-output model vyvinuty spolo¢nostou TREXIMA Bratislava.

14

Zdrojom udajov k pridanej hodnote a poctu pracujucich si Narodné ucty. Produktivita prace je
pocitana na pracujuceho, nie na zamestnanca.

15

Zdrojom udajov na makrourovni je $tatistika majetku SU SR. Na podnikovej trovni je zdrojom
sivaha a register organizacii.

17

Zdrojom udajov su Narodné Ucty a rozdelenie na hmotny a nehmotny majetok je realizovany na
zaklade suvah spolocnosti.

18

Zdrojom udajov su Narodné ucty. Pocty podnikov su definované podla registra organizacii.
Zamestnanost na zaklade konceptu ESA2010.

19

Jednd sa o odvodené ukazovatele z informacii uvedenych v predchadzajucom texte. Pridana
hodnota, produkcia a investicie na makrourovni vychadzaju z Narodnych uctov.

21

Zdrojom tdajov je SU SR.

22

Zdrojom tdajov je SU SR.

51

Zdrojom udajov je MH SR.

25

Vyjadruje celkovy pocet pracujucich podla ESA2010. Rozdelenie do kategdrii je realizované na
zaklade registra organizacii a metodiky TREXIMA Bratislava.

27

Zdrojom su dopocitané Udaje zo Stvrfroéného vykazu o cene prace ISCP (MPSVR SR) 1-04 na
Uroven zamestnanosti ESA2010.

31

Zdrojom st dopoéitané Udaje zo Stvrtroéného vykazu o cene prace ISCP (MPSVR SR) 1-04 na
Urover zamestnanosti ESA2010.

33

Zdrojom st dopoéitané Udaje zo Stvrtroéného vykazu o cene prace ISCP (MPSVR SR) 1-04 na
Uroven zamestnanosti ESA2010.

35

Zdrojom st dopocitané Udaje zo Stvrfroéného vykazu o cene prace ISCP (MPSVR SR) 1-04 na
Urover zamestnanosti ESA2010 a interné modely TREXIMA Bratislava uréujiuce optimalnost
vykonavanej profesie vzhladom na vystudovany odbor vzdelania.

36

Zdrojom st dopoéitané Udaje zo Stvrtroéného vykazu o cene prace ISCP (MPSVR SR) 1-04 na
Uroven zamestnanosti ESA2010.




Metodické poznamky k udajom Vnutornej strategickej analyzy

38

Zdrojom st dopoéitané Gdaje zo Stvrtroéného vykazu o cene prace ISCP (MPSVR SR) 1-04.

42

Zdrojom je prognosticky model potrieb trhu prace spolocnosti TREXIMA Bratislava. Potreby trhu
prace su osobitne definované podla prislichajucich divizii SK NACE Rev. 2 k sektoru, ale tiez
podla garantovanych zamestnani sektorovou radou.

43

Zdrojom je prognosticky model absolventov prichadzajucich na trh prace spolo¢nosti TREXIMA
Bratislava. Absolventov nie je mozné jednoznacne priradit podla divizii ekonomickych ¢innosti,
preto su identifikovani podla garantovanych zamestnani sektorovou radou.

44

Zdrojom st dopoéitané Udaje zo Stvrtroéného vykazu o cene prace ISCP (MPSVR SR) 1-04 na
Urover zamestnanosti ESA2010. Absolventov nie je mozné jednoznacne priradit podla divizif
ekonomickych ¢innosti, preto su identifikovani podla garantovanych zamestnani sektorovou
radou.

48

Zdrojom je model spolo¢nosti TREXIMA Bratislava priradujuci kazdému zamestnaniu podiel
pracovnych ¢innosti, ktoré moézu byt nahradené technolégiami v horizonte do roku 2030. Tieto
idaje su prepojené s udajmi ISCP (MPSVR SR) 1-04 a dopocitané podla konceptu ESA2010.
Finalny podiel ¢innosti potencialne nahraditelnych technoldgiami je uréeny pri kazdom
zamestnani na zaklade poctu zamestnancov v danom zamestnani a podielu ¢innosti, ktoré mézu
byt nahradené technolégiami. Pocet zamestnancov je informativny Gdaj vyjadrujuci proporéne o
kolko zamestnancov sa jedna. Je si viak potrebné uvedomit, ze ak ¢ast procesov mdze byt
nahradena strojmi pri danom zamestnancovi, tak to eSte nemusi znamenat, Ze spolo¢nost
zamestnanca prepusti.

49

Zdrojom je model spolo¢nosti TREXIMA Bratislava priradujuci kazdému zamestnaniu podiel
pracovnych ¢innosti, ktoré moézu byt nahradené technoldgiami v horizonte do roku 2030. Tieto
lidaje su prepojené s udajmi ISCP (MPSVR SR) 1-04 a dopocitané podla konceptu ESA2010.
Findlny podiel ¢innosti potencidlne nahraditelnych technoldgiami je uréeny pri kazdom
zamestnani na zaklade poctu zamestnancov v danom zamestnani a podielu ¢innosti, ktoré moézu
byt nahradené technolégiami. Pocet zamestnancov je informativny Gdaj vyjadrujuci proporéne o
kolko zamestnancov sa jedna. Je si vSak potrebné uvedomit, zZe ak ¢ast procesov moze byt
nahradena strojmi pri danom zamestnancovi, tak to eSte nemusi znamenat, ze spolo¢nost
zamestnanca prepusti.

50

Zdrojom je model spolo¢nosti TREXIMA Bratislava priradujici kazdému zamestnaniu podiel
pracovnych ¢innosti, ktoré moézu byt nahradené technoldgiami v horizonte do roku 2030. Tieto
Udaje su prepojené s udajmi ISCP (MPSVR SR) 1-04 a dopocitané podla konceptu ESA2010. Kazdy
zamestnanec je nasledne priradeny do jednej z kategérii podla toho, kolko percent jeho Cinnosti
moze byt potencialne nahradenych technolégiami. Do vysokého rizika su zahrnuti zamestnanci,
pri ktorych podiel pracovnych Cinnosti potencidlne nahraditelnych strojmi je vy3si ako 70 %. Do
nizkeho rizika patria zamestnanci s hodnotou tohto podielu do 30 %.







Strategicka analyza sektora potravinarstvo

Potravinarstvo

Pre tuto ¢ast studie je sektor potravinarstvo definovany podla prevazujlicej ekonomickej ¢innosti a su

do neho zahrnuté podniky p6sobiace v divizidch SK NACE Rev. 2:

10 Vyroba potravin

11 Vyroba napojov

12 Vyroba tabakovych vyrobkov

Ekonomicka charakteristika sektora

Sektor ma v sucasnosti 1,3 %-ny podiel na tvorbe HDP v SR atento podiel z dlhodobého pohladu

evvs

HDP.

Sektor ma v 24 krajinach EU dominantnejsi podiel na tvorbe HDP ako v SR. Najvyznamnejsie postavenie

ma sektor v krajindach Rumunsko (5 %), irsko (4 %). Slovenskd republika sa nachadza medzi 11 %

cvvs

Najvyznamnejsimi spolo¢nostami su 1.D.C. Holding, a.s. a Heineken Slovensko, a.s., ktoré spolu tvoria
9% celkového HDP v sektore. Top 10 spolocnosti tvori priblizne 29 % HDP v sektore. Podiel
jednotlivych divizii patriacich do tohto sektora na celkovom HDP sektora: 10 Vyroba potravin (81 %),

11 Vyroba ndpojov (19 %), 12 Vyroba tabakovych vyrobkov (0 %).

Sektor ma dominantné zastUpenie predovsetkym v Nitrianskom kraji, kde tvori priblizne 4 % krajského
HDP a v PreSovskom kraji s podielom daného sektora na urovni 4 %. Tieto dva kraje tvoria spolu 36 %

celkového HDP sektora v SR.

Na zaklade dlhodobych vyvojovych tendencii o¢akdvame v najblizsich 10 rokoch mierny rast pridanej

hodnoty v sektore, avSak podiel na celkovom HDP v SR bude vyrazne klesat.



Vyvoj HDP v sektore potravinarstvo v mil. EUR a podiel sektora na celkovom HDP v obdobi 2001 - 2020
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Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd pozndmka €. 1
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v mil. EUR a
ocakavany vyvoj
do roku 2030

mil. EUR

Podiel sektora

na celkovom HDP
VSRV % a
ocakavany vyvoj
do roku 2030

Podiel sektora

na celkovom HDP
vEUa

Belgicko  Nemecko Francizsko vo vybranych

2% 2% krajinach

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodicka poznamka ¢. 2



Najvyssi prispevok (41 %) k HDP sektora maju podniky so 100-499 zamestnancami. Prispevok tejto
kategdrie mierne rastie, ked v roku 2010 bol na drovni 40 %. Dana velkostna kategdria ma v sektore
dominantnejSie postavenie ako v SR, kde tvori 20 % HDP. Najviac pracujucich je vo velkostnej kategérii
100-499 zamestnancov s podielom 33 % na celkovej zamestnanosti sektora. V roku 2010 bol tento

podiel na Urovni 14 % a dand velkostna kategéria sa tak z hladiska pracovnych sil stdva vyznamnejsSou.

HDP
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Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodicka poznamka ¢. 3

V sektore dominuju tuzemské podniky s91 %-nym zastlipenim a67 %-nym podielom na
zamestnanosti sektora. V sektore pracuje vacésia ¢ast zamestnancov v zahraniénych podnikoch ako
v slovenskych podnikoch. V porovnani s rokom 2015, podiel zahrani¢nych podnikov v sektore vzrastol

0 0,3 p. b. a zaujem zahrani¢nych investorov rastie.

Zahrani¢né spolocnosti pre svojich zamestnancov ponukaju o 34 % vysSie mzdy (1 258 EUR) ako
tuzemské a maju vyssiu produktivitu prace o 82 % (34 tis. EUR za rok na pracujuceho). Ich podiel na

celkovej tvorbe HDP sektora predstavuje 48 %.



STRUKTURA PODNIKOV PODLA VLASTNICTVA NARAST

podielu zahraniénych
SEKTOR I 9% podnikovvsektoreo

. . 0,31 p.b.av5Ro
TUZEMSKE ZAHRANICNE

SR I 2% 0,37 p. b. (2015 - 2020).

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd poznamka ¢. 4

STRUKTURA ZAMESTNANOSTI PODLA VLASTNICTVA POKLES
podielu zamestnancov

podnikoch vsektoreo

TUZEMSKE ZAHRANICNE 1,24 p. b.

ich podieluvSRo 0,51 p. b.

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd poznamka €. 5

Za poslednych 5 rokov pripadalo na 100 existujucich podnikatelskych subjektov 75 novovzniknutych
al6 zaniknutych podnikatelskych subjektov. V dlhodobom horizonte dynamika vzniku
podnikatelskych subjektov rastie a rastie aj pocet zaniknutych podnikov. V porovnani so SR sa sektor
vyznacuje vyssou dynamikou vzniku a nizSou dynamikou zaniku podnikatelskych subjektov. Prevaznu
Cast vzniknutych podnikatelskych subjektov predstavuju spoloc¢nosti s ru¢enim obmedzenym (65 %) a

zaniknutych podnikatel'skych subjektov predstavuju fyzické osoby — podnikatelia (73 %).

| ZA POSLEDNYCH 10 ROKOV | | ZA POSLEDNVCH 5 ROKOV |
| 4889 podnikov | VZNIKPODNIKOV 13417 podnikov |

w - u = - = r i

to predstavuje 1110 %5-nv podiel y Zo predstavuje 75 % -n¥ podiel

na celkovom potte podnikov sektora na celkovom potte podnikov sektora
| ZA POSLEDNYCH 10 ROKOV | | ZA POSLEDNYCH 5 ROKOV |

| ZANIK PODNIKOV |

| 1407 podnikov 732  podnikov |

£o predstavuje 32 % -ny podiel x o predstavuje 16 % -ny podiel

na celkovom pocte podnikov sektora na celkovom pocte podnikov sektora

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd poznamka €. 6



NajdominantnejSou kategdriou spotrebitelov produkcie si domacnosti s 71 % podielom na celkovej
spotrebe produkcie sektora. Do zahranicia smeruje 17 % produkcie, z toho 34 % je vstupom do
dalSieho vyrobného procesu v zahranici. Sektor tak produkuje 74 % pre domacu finalnu spotrebu, 11 %
pre findlnu spotrebu v zahranici, 10 % pre domdacu medzispotrebu a 6 % pre medzispotrebu v zahranici.

Hlavnymi spotrebite/mi produkcie v zahraniéi st Cesko, Madarsko a ostatné krajiny*.

STRUKTURA SPOTREBITELOV PRODUKCIE

2 9 potravinarstvo
(1]
Obchod, marketing,
42 %  gastronomiaa cestovny ruch
7 % iné sektory 13 % Polnohospodarstvo,
4248 veterinarstvo arybolov
mil. EUR
) 8 0 Chémia a farmacia
Celkovy 0%  verejnéspréava
objem
produkcie
sektora
v roku 2020

71% doméacnosti

219%  Cesko
17 % zahranitie 16 %  Madarsko

14 %  ostatnékrajiny®
Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd poznamka ¢. 7

* Medzi ostatné krajiny spadaju viaceré vacsie a mensie ekonomiky mimo EU. Najva¢simi obchodnymi

partnermi SR spomedzi tychto krajin su: Ukrajina, Vietnam, Srbsko, Malajzia a Egypt.

Vysvetlivka k 17 % objemu produkcie sektora — zahranicie — v tejto ¢asti uvadzame len 3 krajiny, ktoré
maju najvacsi podiel na objeme produkcie. Neuvadzame zvysné krajiny, ktorych podiel objemu robi 49

%.

Vysvetlivka k 7 % objemu produkcie sektora — iné sektory — v tejto ¢asti uvadzame len 3 sektory, ktoré

maju najvacsi podiel na objeme produkcie. Vetky ostatné sektory tvoria spolu 63 %.



Sektor potravindrstvo ma pasivne saldo obchodnej bilancie, to znamen3, Ze vyvdzame o 46 % menej
produktov sektora ako dovazame. Podiel vyvozu sektora na celkovom vyvoze zo SR predstavuje 2,6 %,
pricom od roku 2010 tento podiel klesol o1 p.b. Dovoz produktov sektora predstavuje 4,9 %
z celkového dovozu v SR a tento podiel klesa. Sektor patri medzi 29 % sektorov s najvyssim vyvozom

a 25 % sektorov s najvyssim dovozom v SR.

Struktira dovozu podla divizii patriacich do tohto sektora je nasledovna: 10 Vyroba potravin (84,6 %),

11 Vyroba napojov (10,2 %), 12 Vyroba tabakovych vyrobkov (5,2 %).

Struktura vyvozu podla divizii patriacich do tohto sektora je nasledovna: 10 Vyroba potravin (89,1 %),

11 Vyroba napojov (10,6 %), 12 Vyroba tabakovych vyrobkov (0,3 %).

VYVOJ IMPORTU A NAJVIAC DOVAZANE TOVARY A SLUZBY
SPRACOVAME A KONZERVOVAME

3,168 mld. )
EUR MASO
S.SEEUr:Id. 12 % -ny podiel na importe sektora
MULIECNE VYROBKY A SYRY
2,559 mid.
EUR .. 10 % -ny podiel na importe sektora
— LIroven mporu v sektore
Podiel na importe SR - -
Kakao, COKOLADA A CUKROVINEY
5% 5% 5%
8% -ny podiel na importe sektora
2010 2015 2020

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd poznamka ¢. 8

VYVOJ EXPORTU A NAJVIAC VYVAZANE TOVARY A SLUZBY

1,929 mld. 2,083 mid.
EUR EUR

1,527 mid.

EUR . .
-ny podiel na exporte sektora

——— Urover exportu v sektore o _
Fodiel na exporte SR ' /0 -ny podiel na exporte

3%
3% 3%

2010 2015 2020 8 % -ny podiel na exporte sektora

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd poznamka ¢. 9



Zamestnanost sektora potravinarstvo zavisi od dopytu po tovaroch a sluzbéach nielen tohto sektora, ale
aj zahranicia a ostatnych sektorov. Pokles findlneho zahrani¢ného dopytu po tuzemskych produktoch
sektora o 10 % spOsobi pokles zamestnanosti v sektore 0 1,1 %, Co predstavuje pokles priblizne o 500
zamestnancov. Poklesom dopytu su vsak nepriamo ovplyvnené aj subdoddvatelské sektory,
predovsetkym sektory obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch a polhohospodarstvo,

veterinarstvo a rybolov.

Graf vyjadruje pokles zamestnanosti v suvislosti s poklesom findlneho dopytu v zahranici. To znamena
pokles suvisiaci s poklesom dopytu po findlnych tovaroch a sluzbach. Zahranicie vSak dopytuje
produkty sektora aj na medzispotrebu, teda ako vstupy do dalsej vyroby. Ak aj tato klesne o 10 %, tak
to bude znamenat pokles zamestnanosti o dalSich 200 zamestnancov v sektore (o dalsie 0,5 %).
V hypotetickom scenari, ak by zahraniény dopyt po produkcii sektora klesol Uplne na nulu, tak by to
znamenalo pokles zamestnanosti o 7,2 tisic os6b (5,1 tisic v désledku poklesu findlneho dopytu

a 2,1 tisic v dosledku poklesu dopytu po tovaroch a sluzbach, ktoré s vstupom pre dalsiu vyrobu).

Vo vseobecnosti patri potravindrstvo medzi sektory spriemernym vplyvom zahrani¢ia na

zamestnanost.

spdsobi pokles zamestnanosti VPLYY POKLESL ZAHRANICHNEHO DOPYTU W SEKTORE

v sektore o POTRAVINARSTVO O 10 % NA OSTATME SEKTORY

-0,1 tis. 0,1%

spdsobi pokles

zamestnanosti v sektore o Obchod, Polnohospoddrstvo, Administrativa,
. . marketing, veterindrstvo a ekonomika,

-U’E tis. -1,1% gastrondmia a rybolov manaiment

. . cestovny ruch
spdsobi pokles v

zamestnanosti v sektore o

Pokleszahraniéného dopytu o

-2’5 tis. 57 % Pokles zamestnanosti o
spdsohi pokles -1,2 tis. -1 tis. -0,3 tis.
-5;1 tiSI -11l3 -D"'E

-0,3 % -2,4 % -0,3 %

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodicka poznamka ¢. 10

Pomer pridanej hodnoty a medzispotreby celkového objemu produkcie sektora potravinarstvo je

27 % a 73 %. Hlavnymi subdodavatelmi sektora su sektory polnohospodarstvo, veterindrstvo a



rybolov, obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch a potravinarstvo, ktoré spolu tvoria 63 %

medzispotreby.

Celkovy objem produkcie sektora potravinarstvo v roku 2020

4 248 mil. EUR
27 % 73 %

Pridana hodnota Medzispotreba zo sektora
Polnohospodarstvo, Obchod, marketing, Potravindrstvo
veterinarstvoa rybolov gastronomiaa cestovny

36 % 18 % 9 %

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd poznamka ¢. 11

Podniky v sektore potravinarstvo mali vroku 2019 celkové trzby vovyske 4 718,4 mil. EUR,
podnikatelské subjekty (vratane fyzickych os6b — podnikatelov) mali v priemere 748,7 tis. EUR trzieb.
V porovnani s ostatnymi sektormi maju podniky v sektore pomerne vysoké trzby. Najvyssie trzby maju
(v prepocte na podnik) podniky s 500-999 zamestnancami, ktoré maju priemerné trzby na urovni
takmer 94 888 tis. EUR. Najvyssie priemerné trzby mali podniky v divizii 10 Vyroba potravin (v priemere

786 tis. EUR na podnik).



2014

2019

Ocakavany
VYVOj

Celkové triby sektora
bolina drovni

4 346,2 mil. EUR

Priemerné triby na podnik

Celkové triby sektora boli
na urovni

4 718,4 mil. EUR

¢ Marast oprotiroku
20140 9%

Priemerné triby na podnik

A
7N

950,8 tis. EUR 748,7 tis. EUR
—bezzamestnancov 46 4 tis. EUR —bezzamestnancov 33 2 tis. EUR
__ [-20zam. 1880 tis. | 1-20zam. 2714 tis. ¥
HEH - 20-99zam. 1 114 9 tis. - 20-99zam. 1 7537 tis.
1L ||
H | 200-499zam. 9 971,3 tis. 100 - 499 zam. 12 336,6 tis.
500 -999 zam. 40 3744 tis. —500 -999 zam. 94 887 8 tis.
L1000 a viaczam. - L1000 a viaczam. 41 592,7 tis.
Z celkovych triieb sektora Z celkovych triieb sektora
pripadalo na jedného pripadalo na jedného
zamestnanca 99,9 tis. EUR zamestnanca 100,23 tis. EUR
—1-20zam. —1-20zam.
o —20 - 9% zam. —20 - %% zam. I
(_\——lﬂll]-d‘:'lﬂ zam. —t—100 - 499 zam.
—500 - 999 zam. =500 - 999 zam.
—1000 a viaczam. —1000 a viac zam.
Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd poznamka ¢. 12
Potravinarstvo patri medzi 38 % sektorov s najvyssimi ziskami na podnik a 42 % sektorov s najnizsimi

ziskami na zamestnanca. Na jedno euro trZieb podniku v tomto sektore pripada 0,15 EUR zisku, t. j.
jednd sa o sektor s podpriemernou rentabilitou trzieb. NajziskovejSie su velké podniky, ktoré
vyprodukuju v priemere 3 mil. EUR zisku ro¢ne a na jedného zamestnanca pripada 5,3 tis. EUR zisku.
Nie vSetky podniky v sektore koncia v zelenych ¢islach. Priblizne 45 % podnikov v sektore ukoncilo svoje
hospodarenie v roku 2019 so stratou. V roku 2015 bolo takychto podnikov 49 %, ich podiel teda klesa.

Najvyssi podiel stratovych podnikov je vo velkostnej kategdrii bez zamestnancov, kde stratu vykazuje

62 % podnikov.



Podniky maju v priemere bankové Uvery na urovni 11,9 tis. EUR na zamestnanca a 306,8 tis. EUR na

podnik. Potravinarstvo tak patri medzi 33 % najzadlZzenejSich sektorov v SR. Z hladiska likvidnych

finanénych aktiv maju podniky v sektore v priemere na Gétoch v bankach 122,9 tis. EUR (4,7 tis. EUR na

zamestnanca) a v hotovosti (pokladnici) 31,5 tis. EUR (1,2 tis. EUR na zamestnanca). Celkovo tak sektor

Podniky mali priemerny zisk
55,3 tis. EUR
2,1 tis. EUR
-14,4 tis.
75,4 tis.
633,0 tis.

3 651,9 tis.

Z celkoveho zisku pripadalona
jednéhozamestnanca
2,6 tis. EUR
-2,5 tis. EUR
2,0 tis. EUR
3,2 tis. EUR
5,0 tis. EUR

Podniky mali priemerny zisk
42,3 tis. EUR
27,6 tis.
-3,8 tis. EUR
89,9 tis.
605,1 tis.
3 423,0 tis.
4 436,8 tis.
Z celkového zisku pripadalo na
jedného zamestnanca
3,5 tis. EUR
-0,8 tis. EUR

2,1 tis. EUR
3,0 tis. EUR
4,6 tis. EUR

3,9 tis. EUR

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodicka poznamka ¢. 13
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V sektore potravinarstvo je o 31 % nizSia produktivita prace ako v SR — patri medzi 25 % sektorov

s najnizSou produktivitou prace. V horizonte rokov 2010 — 2019 doslo v sektore k narastu produktivity

prace o 23 %. Na tomto zvySeni produktivity prace sa podielalo zvySenie pridanej hodnoty o 12 %

a sucasné zvySenie poctu pracujucich o 3%. 1% podnikov v sektore ma vysoko nadpriemernu

produktivitu a zamestndva 2 % zamestnancov sektora. Najviac, takmer 81 % podnikov v sektore ma

vysoko podpriemernd produktivitu, jeden zamestnanec v nich vyprodukuje v priemere 11 tis. EUR

pridanej hodnoty za rok. Tieto podniky zamestnavaju priblizne 43 % zamestnancov sektora.



Sektor ma v SR 0 58 % nizsiu produktivitu prace ako v EU — patrime medzi 41 % krajin EU s najnizSou
produktivitou prace vtomto sektore. Najvyssia produktivita prace sektora je v krajinach Irsko,

Holandsko a Belgicko, kde je 0 265 % aZ 615 % vysSia ako v SR.

Najvyssia produktivita prace je v divizii 11 Vyroba napojov, kde jeden zamestnanec vyprodukuje

svve

12 Vyroba tabakovych vyrobkov, kde jeden zamestnanec vyprodukuje v priemere 15,3 tis. EUR

pridanej hodnoty za rok.

podnikov s vysoko nadpriemernou
7 tis 1,1% produktivitous 1,7 % -nym
podielom na zamestnanosti sektora

podnikov s nadpriemernou produktivitou s
23,7 tis 25% 11,4 %-nym
podielom na zamestnanosti sektora

/"\/'\—/'i' podnikov s priemernocu produktivitou s

— -Fym
& k= 37 1 tis. podielom na zamestnanosti sektora

podnikovs podpriemernou produktivitou s
) -Nym
—_— podielom na zamestnanosti sektora
podnikov s vysoko podpriemernou produktivitou
8L.1) s434% -nym

2010 2015 2015
podielom na zamestnanosti sektora

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd poznamka ¢. 14

Investicie a kapitalové zazemie

Podniky v sektore disponuju priemernym kapitalom na jedného zamestnanca na Urovni 162 tisic EUR.
Dlhodoby hmotny majetok z toho tvori 94,8 %. Z hladiska $pecifickych kapitdlovych poloZiek tvoria
28,8 % budovy a stavby, 55,4 % stroje a hnutelné veci a 1,2 % softvérové vybavenie. Sektor ma
podpriemernd potrebu kapitdlu na zamestnanca (o 72% nizsiu ako priemer v SR) a patri medzi 46 %
sektorov s najnizsou kapitalovou naro¢nostou produkcie. KedZe objem kapitalu na zamestnanca rastie,
rastie aj jeho délezitost v produkénych procesoch. Tento rast je menej vyrazny ako v hospodarstve SR

a je nizsi ako v 86 % sektorov.



2014 2019 2030

SEKTOR 6 792 mil. EUR 7 640 mil. EUR

4 mil. | 3 mil.
PODNIK EUR EUR
Priemerny objem kapitélu 161 tis.  Priemerny objem kapitélu 162 tis.
na zamestnanca predstavaval EUR na zamestnanca predstavoval EUR

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodicka poznamka ¢. 15

Priemernd rocnd zmena kapitdlu v obdobi 2014 - 2019 podla velkosti podnikov
7%
4% 17

4%
2%

i TTI;

SPOLU 1-20 20-99 100- 499 500-999 1000 A VIAC
ZAM. ZAM. ZAM. ZAM. ZAM.

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd poznamka €. 16

= Nehmotny majetok ® Hmotny majetok
248mil. EUR 248 mil. EUR  243mil. EUR  255mil. EUR 305 mil. 351 mil. EUR
FUR
0,
.
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodicka poznamka ¢. 17

V roku 2019 investovali podniky v sektore rovnako ako pred piatimi rokmi. Na jedného zamestnanca
pripadali investicie vo vyske 7,5 tis. EUR, €o je 0 10 % menej ako na ndrodnej Urovni. Sektor tak ma
podpriemernu dynamiku investicnej aktivity. Investicie v sektore tvoria 2 % investicnej aktivity v SR.
93 % investicii smeruje do hmotného majetku. Hlavnou investi¢nou polozkou su stroje a hnutelné veci,

ktoré tvoria 46 % celkovych investicii. Oproti roku 2015 klesol ich podiel na investiciach o0 22,4 p. b.



2014

Hruba tvorba fixného kapitalu
sektora bola na drovni

248 mil. EUR

Priemerna hruba tvorba fixného
kapitdlu podniku bola na drovni

153 tis. EUR

Priemerna hruba tvorba fixného

2019

Hruba tvorba fixného kapitalu
sektora bola na drovni

351 mil. EUR

Priemerna hruba tvorba fixnét.
kapitdlu podniku bola na drovni

153 tis. EUR

Priemerna hruba tvorba fixného

Investicie do softvéru predstavovali 1,1 % celkovych investicii a ich podiel za 5 rokov klesol 0 3,2 p. b. V

roku 2019 najviac investovali podniky v divizii 10 Vyroba potravin (74 % z celkovych investicii sektora).

2030

kapitdlu na zamestnanca bolana
drovni

kapitalu nazamestnanca bolana
drovni

5,7 tis. EUR 7,5tis. EUR

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodicka pozndmka €. 18

Podniky v sektore potrebuju na tvorbu jedného eura produkcie v priemere kapital na drovni 1,8 EUR
a 6,86 EUR na tvorbu jedného eura pridanej hodnoty. Klesajuci trend tohto ukazovatela hovori
o klesajucom podiele kapitdlu na vyrobnom procese spolo¢nosti, ale su¢asne hovori aj o zvySujucej sa
produktivite kapitdlu (t.j. jednotka kapitdlu v minulosti prinasala mensi prispevok k tvorbe pridanej
hodnoty ako v sucasnosti). Z kazdého eura realizovanej produkcie pouZivaju spolo¢nosti na dalsie
investicie priblizne 8 centov (8 %) a na kazdé euro pridanej hodnoty prislicha priblizne 32 centov

novych investicii.

Sektor md podpriemernu Uroven kapitalu na tvorbu eura pridanej hodnoty, ktord je o 60 % nizsia ako
v SR. Patri medzi 46 % sektorov s najvyssou urovriou tohto ukazovatela v SR. Sektor na jednotku

pridanej hodnoty investuje rocne o 33 % viac je ako priemer SR.



y ' 2019
R nowvych investiciipripads na 1 EUR

0,32

pridanej hOdnot-,.r

EUR nowych Inuestich‘pripadé nalEy
produkcie

EUR kapitdlu pripadanal EUR
pridanej hodnoty

1.70 EUR kapitdlupripadéd nal EUR
* produkcie

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd poznamka ¢. 19

Navratnost investicii indikuje ako rychlo mézu podniky ziskat spat investované finanéné prostriedky,
respektive akad je rentabilita investicii. Sice nie je mozné priamo identifikovat, aka Cast zisku je
v dosledku investicii a akd v dosledku inych faktorov, tento ukazovatel je vSak pri identifikdacii

investi¢ného potencialu klucovy.

Navratnost investicii sektora potravinarstvo je nizsia ako v SR, ¢o indikuje podpriemernu rentabilitu
investicnej aktivity sektora. V sektore je tak nizSia motivacia k investiciam ako v SR, kedZe ich
navratnost je dlhsia. V SR pripadd na 1 EUR investicii 2,07 EUR zisku, v sektore iba 0,69 EUR zisku.
Navratnost investicii v sektore rastie pomalsSie ako v celej SR, ¢o mdze byt brzdiacim faktorom

investi¢nej aktivity v bududcnosti.

2014 2019
0,03 : é‘{l‘?a@*
:ﬂr"»ba
e ey, Yoy
- o,
---.._____-ffc, s 7 &
EUR zisy,, Prip

o5
n Vesﬂch, Maj EUg

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodicka poznamka ¢. 20



V roku 2019 investovali podniky v sektore do vedy a vyskumu 1,3 mil. EUR. V porovnani s ostatnymi
sektormi patri sektor potravindrstvo medzi sektory s podpriemernymi investiciami do vedy a vyskumu
a tvori 0,2 % celkovych vydavkov do vedy a vyskumu v SR. Priemerné vydavky na vedu a vyskum na

podnik rastu v sektore rychlejsie ako v SR.

Pri pohlade na investovanie do vedy a vyskumu na Urovni zamestnanca mozno vidiet vyrazny rozdiel
medzi sektorom potravinarstvo a ndrodnou uroviiou vydavkov. V sektore na jedného zamestnanca
pripada na vedu a vyskum 38 EUR vydavkov. Nemenej dolezZité su vydavky na inovdcie. Sektor investuje
do inovacii v priemere 28,9 tis. EUR na podnik, o je 2-krat viac ako je ndrodny priemer. Celkovo sa

sektor podiela na celkovych vydavkoch do inovacii v SR 3 %-ami.

VYDAVKY NA VEDU A VYSKUM

™

Celkové investicie do vedy a wyskumu
v SR boli v roku 2019 na drowni

768,5 mil. EUR
- oproti roku 2014 0 16 %

Podniky v SR investovali do vedya
vyskumu v roku 2019 v priemere

53,5 tis. EUR

Investicie do vedy a vyskumuv SR
na zamestnanca bolivroku 2019

nadrovni 314 EUR

5 oprotiroku 2014 0 7 %

Celkové investicie do vedy a vyskumu
v SEKTORE boli v roku 2015 na drowni

1,3 mil. EUR
o~ oproti roku 2014 0 46 %

Podniky v SEKTORE investovali do
vedya vyskumu v roku 2019 v
priemere (0,8 tis. EUR

-~ P
~ oproti roku 2014 0o 56 %

Investicie do vedy a vyskumu
v SEKTORE na zamestnanca boli
vroku 2019 na drovni 38,2 EUR

2 oproti roku 2014 0 36 %

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd poznamka ¢. 21

VYDAVKY NA INOVACIE

s

Celkové wydavky na inovacie v SR
boli v roku 2018 na urowvni

1774,2 mil. EUR
Z~> oproti roku 2014 0 84 %

Podniky v SR v roku 2018 vynaloZili
na inovacie v priemere

12,7 tis. EUR

Q oproti roku 2014 0 96 %

Celkové vydavky nainovacie
v SEKTORE boli v roku 2018
na dgrovni 46,9 mil. EUR

-
~~ oprotiroku 20140 133 %

Podniky v SEKTORE v roku 2018
vynaloZili na inovacie v priemere

28,9 tis. EUR
-~ ,
~~ oproti roku 2014 0 149 %

Vydavky na inovacie v SR
na zamestnanca bolivroku 2018

na urovni 725 EUR

2~ oproti roku 2014 0 7(0) %

Vydavky na inovacie v SEKTORE
na zamestnanca bolivroku 2018

na drovni 1,4 tis. EUR

Z23 oprotiroku 20140 122 %

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodicka poznamka ¢. 22



Kapital (investicie) a praca su hlavné vyrobné faktory, prostrednictvom ktorych sa realizuje produkcia.
Casto sa intuitivne predpokladd, 7e srastom podielu kapitadlu na vyrobe by mala klesat Groven
pracovnych vstupov a rast produktivita prace. Zjednodusene, rovnaku Grovern produkcie dokaze
vyrobit mensie mnozstvo pracovnikov. Medzi Uroviiou investicii a produktivitou prace by tak za tohto
predpokladu mala existovat priama zavislost. V sektore potravinarstvo tento vztah neplati. Takato
zavislost existuje v pripade, Ze podniky investuju predovsetkym do kapitalu zefektivriujiceho stcasnu
vyrobu (napriklad efektivnejSie stroje, automatizacia procesov a pod.). Pokial vSak na investi¢nej

aktivite prevazuju rozsirujuce investicie, produktivita prace rast nemusi.

S investiciami tiez nemusi rast produktivita prace v ¢ase vyraznej ekonomickej expanzie, ked je
pritomny rast dopytu po produkcii sektora asektor sa snazi tento zvySeny dopyt uspokojit
prostrednictvom vysSieho poctu pracovnikov. Faktor prace je totiz stdle flexibilnejsi ako kapital.
Pracovnici totiz mbézu byt prijati, ked st potrebni a prepusteni ked' nie. O investiciach a kapitale to
neplati. Investicie do kapitadlu su tak pre podnik omnoho rizikovejSie a v skuto¢nosti je to aj jednym
z hlavnych dévodov obmedzujucich rychlost technologického pokroku v podnikoch. Tu sa v plnej miere
prejavuje zadkon klesajucej marginalnej produktivity, kedy kazdy dalSi pracovnik prindsa mensi

prispevok do findlneho outputu.

Podniky sektora potravinarstvo, v ktorych na jedného zamestnanca pripadd nadpriemerny objem
kapitalu, maju vysoko nadpriemernu produktivitu prace. V podnikoch s nadpriemernymi investiciami

vzrastla produktivita prace o 16 %.

UROVEN KAPITALU NA ZAMESTNANCA UROVEN PRODUKTIVITY PRACE
NADPRIEMERNA UROVEN »  VYSOKO NADPRIEMERNA
PRIEMERNA UROVEN »  PRIEMERNA

PODPRIEMERNA UROVEN » PODPRIEMERNA

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd poznamka €. 23



RAST KAPITALU NAZAMESTNANCA V ZMENA PRODUKTIVITY PRACEV
OBDOBI 2015 - 2019 OBDOBI 2015 - 2019

NADPRIEMERNY RAST — |3 RAST PRODUETIVITYO 16 %

PRIEMERNY RAST RAST PRODUKTIVITYO 50 %

L 3

PODPRIEMERNY RAST —#  POKLES PRODUKTIVITYO 14 2§

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd poznamka ¢. 24

Vroku 2016 poskytol $tat na podporu konkurencieschopnosti arozvoja sektora potravinarstvo

investi¢nd pomoc vo vyske 1,4 mil. EUR. Sektor patri medzi sektory s najnizsimi investi¢cnymi stimulmi.

Investiéné stimuly Statu v EUR

1 400 000

2016 2017 2018 2019

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd poznamka ¢. 51

Ludské zdroje

Z celkového poctu 47 tisic pracujucich v sektore tvoria 86 % zamestnanci v podnikoch a 3 % tvoria
fyzické osoby — podnikatelia. Za poslednych 5 rokov sa podiel fyzickych oséb — podnikatelov na

celkovom pocte pracovnych sil nezmenil. Fyzické osoby — podnikatelia tvoria v SR 13 % pracovnej sily.

evvs

pocte pracujucich.

Struktdra pracujlcich podla divizii patriacich do tohto sektora je nasledovna: 10 Vyroba potravin
(88,5 %), 11 Vyroba napojov (11,5 %) a 12 Vyroba tabakovych vyrobkov ma podiel na zamestnanosti

minimalny.



ZAMESTNANCIY PODNIKOCH

FYZICKE OSOBY - PODNIKATELIA 1,5 t; f}';s“b

ZAMESTNANCI U FYZICKYCH OSOB - PODNIKATELOV

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodicka pozndamka ¢. 25

Pohlad podla odvetvi

V sucasnosti pracuje v sektore o 27 % menej os6b ako pred 20 rokmi. Na celkovej zamestnanosti v SR
sa sektor podiela 2 %. Tento podiel od roku 2001 klesol o 1 p.b. Priemerny medzirocny pokles
zamestnanosti v sektore je na Urovni 2 %. Najvyssi medzirocny pokles poctu pracujicich za poslednych
20 rokov zaznamenal sektor v roku 2004 (o0 11 %). Do roku 2030 sa ocakava ndrast poctu pracovnych
sil. Najvacsimi zamestnavatelmi v sektore st MECOM GROUP s.r.o., I.D.C. Holding, a.s. a HYZA, a.s.,

ktori zamestnavaju 7 % zamestnancov sektora.

Pohlad podla sektorovych zamestnani

Uroven pottu pracujucich vo velkej miere zavisi aj od toho, ako sektor definujeme. Graf vyjadruje vyvoj
poctu pracujucich pri definovani sektora podla prevazujucej ekonomickej cinnosti. V metodickej ¢asti
sU vymedzené odvetvia patriace do sektora. Sektor vSak méZeme definovat aj podla typickych
sektorovych zamestnani. V takomto pripade je celkovy pocet pracujucich v sektore na drovni

32 tisic osob, o je 0 32 % menej ako pri odvetvove]j agregacii a ich pocet od roku 2015 vzrastol o 6 %.



Pohlad podfa odvetvi
B4 B2 B2

Wywoj poltu pracujicichv sektone

v tis. os0

3]
o

Podiel pottu pracujlcichv sektore 2%
na celkowve] zamestnanostiv SR

Fa
o

2001 2010 019

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd poznamka ¢. 26

V sektore mierne prevazuju muZi. Ich podiel rastie, z 49,7 % v roku 2015 na sucasnych 50,5 %. Sektor

evvs

zamestnani je rodova situdcia mierne odliSna. Dominancia muZov je nizsia, a to na Urovni 38 %.

il

-0,8 p.b. ZMENA OPROTI ROKU 2015 +0,8 p.b.
Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd poznamka ¢. 27

V sektore pracuje na skrateny Uvazok priblizne 3,4 % zamestnancov, ¢o je podpriemerna Uroven
v porovnani so SR. Na skrateny Uvazok pracuju predovsetkym osoby vo veku 45 — 54 rokov, ktoré tvoria
32 % zcelkového poctu pracujucich na skrateny udvazok v sektore. Pri definicii sektora podla

sektorovych zamestnani je podiel pracujucich na skrateny Uvdzok na drovni 8,1 %.

Podiel pracuiucich na skratenv uvazok

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickad poznamka ¢. 28



AZ 24 % zamestnancov sektora pracuje v Nitrianskom kraji, kde ma sektor 4 % podiel na celkovej
zamestnanosti kraja. Spolu s PreSovskym a Bratislavskym krajom tvoria 50 % zamestnanosti sektora.
Sektor potravinarstvo sa najrychlejsie rozvija v PreSovskom kraji, kde za poslednych 5 rokov vzréstol

pocet zamestnancov o 22 %. Najnizsi pocet zamestnancov sektora je v KoSickom kraji.

Regionalne rozloZenie zamestnancov sektora

2%

i«

= 15%
¥ 38%

2%

«

= ¥ relativhazmena (2015- 2019)

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodicka pozndmka €. 29

V sektore dochadza za pracou do iného kraja 26 % zamestnancov, naj¢astejSie do Bratislavského kraja
a PresSovského kraja, pricom za poslednych 5 rokov rastol podiel dochadzajucich zamestnancov do
tychto krajov. Sektor patri medzi 46 % sektorov s najnizSou mobilitou. V Nitrianskom kraji, ktory
zamestnava najvacsi poCet zamestnancov sektora, je 19 % zamestnanych oséb z iného kraja. Pracovné
sily pre sektor najCastejSie dochadzaju z Banskobystrického kraja atvoria 25% vsetkych

dochadzajucich zamestnancov v sektore.



oy IAMESTNANCOV DOCHADZIA DO ZAMESTNANIAZ ~ oprotiroku
26% .
INEHO KRAIA. 2015 0 8 p.h.

MAIVIAC ZAMESTNANCOV DOCHADZA
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Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd poznamka ¢. 30

Z hladiska veku zamestnancov patri sektor medzi mladSie sektory. Vyssi priemerny vek maju
zamestnanci v 54 % sektorov. Priemerny vek zamestnancov v sektore je o 1 rok vyssi ako v SR. V celej
SR ma 24 % zamestnancov 55 a viac rokov, v sektore je ich podiel na urovni 23 %. Ak sektor definujeme

podla sektorovych zamestnani, priemerny vek zamestnancov je taktiez na Urovni 45 rokov.

v SEKTORE 42 rokov v sEKTORE 45 rokov
vek 2015 | 2020 K
v SR 42 rokov VSR 44 rokov ve

Priemerny Priemerny

65 aviac rokov

55 - 64 rokow

45 - 54 rokow

35 - 44 rokov

25 - 34 rokov

do 25 rokoy

15 000 10 000 5 000 0 5 000 10 000 15 000

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd poznamka ¢. 31



V sektore je podpriemerny podiel pracovnych miest s potrebou vysokej kvalifikacie. Z celkového poctu
pracovnych miest v sektore tvoria 7 % manazérske pozicie a pozicie pre Specialistov. Ich podiel za
poslednych 10 rokov klesol o 1 p. b. Najviac zamestnancov pracuje v hlavnych triedach zamestnani
8 Operatori a montéri strojov a zariadeni a 7 Kvalifikovani pracovnici a remeselnici, ktoré spolu maju
51 %-ny podiel na celkovej zamestnanosti sektora. Pri porovnani s rokom 2010 sa najvyraznejsie zvysil
pocet zamestnancov v hlavnej triede zamestnani 9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici, kde bol
zaznamenany narast o 116 %. Najvyraznejsi pokles v pocte zamestnancov zaznamendva hlavna trieda
zamestnani 7 Kvalifikovani pracovnici a remeselnici, kde za poslednych 10 rokov klesol pocet

zamestnancov o 14 %.

Ak sektor definujeme podla Specifickych zamestnani, podiel pracovnych miest s vysokou kvalifikdciou
dosahuje 5 %. Dominujucimi hlavnymi triedami zamestnani su 7 Kvalifikovani pracovnici a remeselnici

a 8 Operatori a montéri strojov a zariadeni s 35 % a 32 % podielom na zamestnanosti sektora.
ZMENA POCTU ZAMESTNANCOV 2010 - 2020

+0,7 I 0,1 I

-0.3
+1.6

+27

Pomocni a nekval Pracovnici v Administrat. Specialisti Pracovnid Operatoria Zakonodare Technicia  Kvalifik.

pracovnici sluibacha Pracovnic vsluibach montéri ovia, riadiad odborni pracovnicia
obchode aobchode strojova  pracovnici pracovnicl remeselnici
zariadeni

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodicka poznamka ¢. 32



Podiel vysokoskolsky vzdelanych zamestnancov v sektore klesd. Za 8 rokov klesol ich podiel o takmer
3 p. b. na stcasnych 18 %. Sektor tak patri medzi 17 % sektorov s najnizsim podielom vysokoskolsky
vzdelanych zamestnancov, resp. najvyssim podielom stredoskolsky vzdelanych zamestnancov. Sektor
zamestnava 0,9 % vsSetkych vysokoskolsky vzdelanych zamestnancov v SR a 2,5% vsetkych
stredoskolskych. Pri definicii sektora podla sektorovych zamestnani ma vysokoskolské vzdelanie 7 %

zamestnancov sektora.

PODIEL ZAMESTNANCOV S VYSOKOSKOLSKYM VZDELANIM BUDE KLESAT.

20% 18% 18 % ~
2012 2015 2019 2030
SR 44% 42 % 43% —

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd poznamka €. 33

Vroku 2019 v sektore potravinarstvo vystupilo z pracovného pomeru 16 % zamestnancov, ¢o
predstavuje priblizne 7 tisic zamestnancov. Vroku 2019 nastupilo do pracovného pomeru 18 %
zamestnancov, ¢o v absolutnych Cislach predstavuje priblizne 8 tisic zamestnancov. V obdobi rokov
2012 — 2019 mozno vidiet pomerne rastucu fluktuaciu zamestnancov. Podiel vystupujucich aj podiel
nastupujucich zamestnancov v sektore je vys$si nez na narodnej Urovni. Sektor je tak charakteristicky

nadpriemernou fluktuaciou pracovnych sil.

16%

2012 2015 2019

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd poznamka ¢. 34



Podiel pracujucich v odbore vzdelania zo zamestnancov v sektore je pod Uroviiou priemeru v SR. Je
potrebné mat na pamati, Ze podiel pracujucich v odbore vzdelania na Urovni sektora ovplyvriuje
viacero faktorov anemusi mat priamy slvis stym, ako zaujimavy je sektor pre absolventov

koreSpondujucich odborov.

V sektore klesd podiel pracujucich v odbore vzdelania. V sucasnosti priblizne 30 % zamestnancov
sektora vyStudovalo optimalny odbor vzdelania k vykondvanému zamestnaniu. Pri vysokos$kolskych
zamestnancoch v sektore je to 32 % a stredoskolskych 30 %. Z hladiska sektorovo Specifickych

zamestnani vykonava priblizne 26 % zamestnancov pracu, na ktorud sa aj pocas Studia pripravovali.

Podiel pracujucich v odbore vzdelania

34 % | : 30 %

2015 2019

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickad poznamka €. 35

V sektore pracuje priblizne 9 % zamestnancov na pozicii, na ktoru je postacujuce nizSie vzdelanie
a tento podiel stagnuje. V sektore je menej podkvalifikovanych ako nadkvalifikovanych zamestnancov.
V porovnani s Urovriou nadkvalifikacie a podkvalifikacie v SR moZno sektor povaZovat za oblast
s pomerne nizkym podielom zamestnancov s neadekvatnym stupfiom vzdelania. V pripade zamestnani

Specifickych pre tento sektor ma 7 % zamestnancov vyssie vzdelanie ako je vyZadované na vykon prace.

MADKVALIFIKACIA — — NADKVALIFIKACIA
9% zamestnancov (ysp 11 %) 9 9% zamestnancov (vSR 10 %)
5 % zamestnancov (vsrR 8 % ) ] 5% zamestnancov (vSR 9% )
PODKVALIFIKACIA PODKVALIFIKACIA

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd poznamka ¢. 36



Vo vieobecnosti nie je jednoduché jednoznacne identifikovat absolventov prislichajucich k sektoru.
Priradit odbory vzdelania k ekonomickym ¢innostiam totiz nie je mozné. Odbory vzdelania je mozné
priradit jedine k sektorovym zamestnaniam. Tieto odbory vsak ¢asto pripravuju aj absolventov pre
zamestnania, ktoré su sucastou inych sektorov. Pocet absolventov tak v skutoénosti vyjadruje celkovu
ponuku absolventov na trhu prace k sektorovo Specifickym zamestnaniam, to vSak neznamena, Ze

optimalne sa tito absolventi uplatnia len v sektore potravinarstvo.

Vroku 2020 prislo na trh prace 3,3 tisic absolventov z koreSpondujucich odborov vzdelania

k sektorovym zamestnaniam a 9 % z nich odislo za pracou do zahranicia.

V sektore nie je vyrazny Unik mozgov do zahranicia. Celkovo v SR 9 % absolventov odislo do zahranicia.

absolventov prislo na trh prace z kore$pondujucich odborov vzdelania
v roku 2020.

9% znich odislo pracovat do zahranicia.

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd poznamka ¢. 37

Mzdy v sektore s pod urovriou SR. Priemernd hrubd mesacnd mzda v sektore je 0 16 % nizsia ako

priemer v SR a medidnovd mzda o 12 % nizSia ako v SR. Vo vSeobecnosti patri sektor medzi 17 %

evvys

Za uplynulych 10 rokov vzrastli mzdy o 46 %, ¢o predstavuje 4 %-ny priemerny medziroény rast. Rast
miezd v sektore tak vykazuje nizsiu dynamiku ako v podmienkach SR. V zahrani¢nych spolo¢nostiach

v sektore su mzdy o 34 % vyssie ako v tuzemskych.

evve

priemernd hruba mesacna mzda je v divizii 12 Vyroba tabakovych vyrobkov (929 EUR).

Z hladiska sektorovych zamestnani je priemerna mzda mierne nizsia, na trovni 1 000 EUR.



Marast priemernej hrubej mesatinej mzdy
Priemerna hruba mesatna

v obdobi2010-2019 —/ v obdobi2015-2019 mzda v sektore je na rovni

+46% Tl +26 % 1059 eur

Priemernd hrubd mesaénd mzda v sektorejeo 16 % niZsiaako v SR.

Mirast medidanu hrubej mesainej mzdy
Median hrubej mesatnej

v obdobi 2010-2019 —/ v obdobi 2015-2019 mzdy v sektore je na drovni

+59 % il +33% 896 EUR

Median hrubej mesatnej mzdy v sektore jeo 12 % niZ3iako v SR.

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd poznamka ¢. 38

Priblizne 19 %-am zamestnancov v sektore povaha prace umozZiiuje pracovat z domu. V porovnani
s celondrodnym podielom ide o pomerne nizky podiel. Z hladiska sektorovych zamestnani je tento

podiel nizsi, na Urovni 4 %.

19 % zamestnancov V SEKTORE /ﬁ\ 30% zamestnancov V SR

mé&ie pracovat z domu. méoie pracovat z domu.

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodicka poznamka ¢. 39

Ak klesne finalny dopyt po tovaroch a sluzbéach sektora o 10 %, zamestnanost v sektore klesne priblizne
0 3,8 tisic 0s0b, t. j. 0 8 %. V ostatnych sektoroch by tento pokles dopytu vyvolal pokles zamestnanosti
00,2 %, predovietkym v sektoroch ako polhohospodarstvo, veterindrstvo a rybolov a obchod,
marketing, gastrondmia a cestovny ruch, ktoré su hlavnymi dodavatelmi tovarov a sluZieb pre tento

sektor. Sektor patri medzi sektory s najvy$sou citlivostou na zmenu findlneho dopytu.

POKLES DOPYTU O i
pokles V SEKTOREQ pokles ¥ OSTATNYCHSEKTOROCHO
10 % — -3,8tis. 0s0b — -4 tis. 0osdb
zamestnanosti zamestnanosti
8,1% 0,2 %

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodicka poznamka ¢. 40



V sektore je priemerny podiel agentirnych zamestnancov. Priblizne 0,1 % zamestnancov sektora je
zamestnanych cez pracovnlU agentlru a sektor zamestndva minimum vSetkych agentirnych

zamestnancov v SR. Celkovo v SR pracuje cez agenturu 1 % zamestnancov.

2019 PODIEL AGENTURNYCHZAMESTNANCOV 2020
0% V SEKTORE 0%
|
V SR

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd poznamka ¢. 41

Celkova dodatocna potreba v sektore bude v obdobi rokov 2021 — 2025 na Urovni priblizne 4,5 tisic
0s6b. Dodato¢na potreba v tomto sektore bude na Urovni 10 % sucasného poctu pracujucich, t. j.
priblizne ku kazdému desiatemu pracujucemu bude potrebné doplnit dalsiu osobu. Pri analyze
dodatocnej potreby pracovnych sil je déleZité poznat aj to, akym spésobom budu na trhu prace vznikat
dodatocné pracovné prileZitosti. V obdobi rokov 2021 — 2025 bude na tvorbe dodato¢nych pracovnych
prileZitosti dominovat nahrada pracovnych sil, ktora bude tvorit v priemere 87 % celkovej dodatocnej
potreby. V sektore potravinarstvo tak vznikne ro¢ne v priemere 800 pracovnych prileZitosti v d6sledku

nahrady pracovnych sil.

Struktura dodatoénych potrieb pracovnych sil sektora v najblizsich 5 rokoch podla divizii ekonomickych
¢innosti SK NACE Rev. 2 je nasledovna: 89,2 % pracovnych prileZitosti vznikne v divizii 10 Vyroba
potravin, 10,8 % v divizii 11 Vyroba ndpojov a v divizii 12 Vyroba tabakovych vyrobkov je dodato¢nd

potreba minimalna.

Vyssie uvedené hodnoty vyjadruju potreby trhu prace z pohladu sektorovych zamestnani. Ak sa vsak
pozrieme na sektor z hladiska spoloc¢nosti a odvetvi patriacich do sektora, celkova dodatocna potreba
pracovnych sil v obdobi 2021 — 2025 bude vyssia, na Urovni 6,3 tisic 0sdb, z ktorych bude 78 % tvorit

nahrada pracovnych sil.



V HORIZONTE 5 ROKOV V SEKTORE BUDE DODATOCNE POTReBNYCH 4,5 tis.  zamestnancov,
VPRIEMEREROCNE 0,9 tis. ZAMESTNANCOV.

WV priemere V priemere
rotne rocne

0,1 tis. 0,8 tis.
pracovnych pracovnych
prileiitosti prileiitostibude
vzniknev tvorenych
dosledku nahradou
ekonomickej pracovnych sil.

expanzie.
2021 2022 2023 2024

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd pozndamka €. 42

V obdobi rokov 2021 — 2025 pride na trh prace 14,8 tisic absolventov strednych a vysokych $kol, ktori
ukondia studium v niektorom z koreSpondujtcich odborov vhodnych pre vykon zamestnani v tomto
sektore a nebudd pokracovat v stadiu. Priblizne 48 % z prichadzajucich absolventov budd tvorit
absolventi strednych $kol, podiel absolventov vysokych $kél bude na drovni 52 %. V dlh§om horizonte,

v nasledujucich 10 rokoch sa o¢akdva narast poctu stredoskolskych absolventov.

V HORIZONTE 5 ROKOV PRIDE NA TRH PRACE Z KORESPONDUJUCICH ODBOROV
VZDELANIA V PRIEMERE ROCNE

absolventov absolventov
1,4 tis. SO STREDOSKOLSKYM vzdelanim 1,5 tis. s VYSOKOSKOLSKYM

0 vzdelanim
VI

V priebehu 10 rokov sa 'é V priebehu 10 rokovsa
ocakdva NARAST ocakava POKLES
poctu absolventov. poctu absolventov.

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd poznamka €. 43

Z celkového poctu absolventov prichddzajucich na trh prace pre sektor potravinarstvo sa 4 % uplatfiuje
vtomto sektore a zvysnych 96 % si nachadza zamestnanie vinych sektoroch (definované podla
sektorovych zamestnani). Pri stredoskolskych absolventoch sa uplatriuje v sektore 7 % a pri
vysokoskolskych absolventoch 1%. Hlavnymi sektormi (mimo tohto sektora) wvyuZivajucimi

absolventov pre sektor potravindrstvo su pri vysokoskoldkoch administrativa, ekonomika, manazment



(38 %) a verejné sluzby a sprava (12 %) a stredoskolakoch obchod, marketing, gastronémia a cestovny

ruch (33 %) a automobilovy priemysel a strojarstvo (15 %).

UPLATNENIE SS ABSOLVENTOV PRE POTRAVINARSTVO

Obchod, marketing,
gastronomia a Automobilovy

. cestovny ruch i
Potravinirstvo '/_3_3%';\—/’ priemysel a
(]
7%

&\

/_ 15%

va, logistika,
vé sluZby
1%

—

Chémia a farmacia

5%
\ Elektrotech

nika

Zdravotnictvo,

2 v Remesla a osobné 5o
socialne sluiby sluzby
3% 4%

UPLATNENIE VS ABSOLVENTOV PRE POTRAVINARSTVO

Q Administrativa,

ekonomika,

" manaiment

38%

Potravinarstvo
1%

Verejné sluZby asprava
12%

Obchod,
arketing,
astrondmia
a cestovny
ruch
11%
\mformaﬁﬁé_‘ Bankovnictvo,

finanéné sluzby,
poistovnictvo
10%

technoldgie a
telekomunikacie
8%

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodicka poznamka ¢. 44



V najblizSich 5 rokoch bude v sektorovych zamestnaniach potrebnych celkovo 5 tis. oséb, pricom
sa oCakdva prichod 15 tis. absolventov. Priblizne 96 % absolventov si vSak nachddza uplatnenie v inych
sektoroch. V sektore potravindrstvo sa tak do roku 2025 ocakava nedostatok absolventov na Urovni

priblizne 4 tisic os6b.

Do roku 2025

Dodatocna sa v sektore
potreba ocakava
v sektore bude 14 tis.
do rO'fU 20?5 absolventov sa
na drovni

uplatnuje
MIMO
SEKTORA

V SEKTORE sa

uplatnuje .
menej 4 tis.
absolventov
DODATOCNA POCET DISPARITY
POTREBA ABSOLVENTOV

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd poznamka €. 45

Najvyraznejsi pokles poctu zamestnancov v sektore zaznamendva 8160014 Operator zariadenia na
vyrobu nealkoholickych ndpojov. V danom zamestnani klesol pocet zamestnancov za ostatnych
7 rokov priblizne o 1,2 tisic 0s6b, ¢o predstavuje pokles o 73 %. Najvacsie ubytky poctu zamestnancov
savtomto sektore prejavili v nizko kvalifikovanych zamestnaniach z hlavnej triedy zamestnani

8 Operatori a montéri strojov a zariadeni.

e

Zamestnania s najvysiim abytkom poétuzamestnancovwv obdobki 2012-2019

2160014 Operator zariadenia 8160006 Operator zariadenia na 7511001 Poraiad, vwwkosfovad
nawyrobu nealkoholickych wyrobu chleba, peciva a macnych
napojov wyrobkow
-1,2 tis. -0,5 tis. -0,4 tis.
-73 % -42 % -53 %%
8160010 Operator zariadenia 7512003 Cukrovinkar 7513002 Wyrobca syraa
navyrobu krmiv pre zvieratsd bryndze
-0,2 tis. -0,2 tis. -0,2 tis.
-84 %% -B82 %% -29 %%

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodicka poznamka ¢. 46



Najvacsi ndrast poctu zamestnancov v sektore potravinarstvo zaznamenavaju nizkokvalifikované
zamestnania. V zamestnani 9329001 Pomocny pracovnik v potravindrskej vyrobe bol za poslednych

7 rokov zaznamenany narast o 115 %, resp. o 2,1 tisic osob.

Zamestnania s najvysiim narastom poétu zamestnancovv obdobi 2012-2019

9329001 Pomocny pracovnik 8160008 Operdtorzariadenia 7512001 Pekar
v potravindrskej vyrobe na vyrobu kakaa, éokolady a

cukroviniek
+2,1 tis. +0,6 tis. +0,6 tis.
+115 % +51 % +19 %

8160004 Operator
zariadenia navyrobu
mlieénych vyrobkowv

2141002 Specialista
technologv
potravinarskejvyrobe

8183000 Operator zariadenia
na balenie, flaskovanie a
etiketovanie

+0,4 tis. +0,4 tis. +0,4 tis.

+190 % +16 %

[97]

o
(=]

[}

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd poznamka ¢. 47

Sektor potravindrstvo patri medzi sektory s vy$$im potencidlom automatizacie. V najblizSich 20-tich
rokoch sa ocCakava, Ze technoldgiami bude mozné nahradit priblizne 78 % pracovnych procesov, ktoré
v sticasnosti vykondvaju zamestnanci. Ak to premietneme na sucasny pocet zamestnancov v sektore,
substituovanych by mohlo byt aZ 23,9 tisic zamestnancov. Ztoho budi prevaini dast tvorit
zamestnanci na pracovnych pozicidach 9329001 Pomocny pracovnik v potravinarskej vyrobe a 7512001

Pekar.

Priblizne 68 % zamestnancov v sektore vykonava préacu, ktord mozno charakterizovat vysokym
potencidlom automatizacie. V porovnani s ostatnymi sektormi a s celonarodnym podielom (49 %), ide

0 pomerne vysoky podiel.



Pri analyze potencidlu automatizacie vnutropodnikovych procesov v dosledku technologického
pokroku (robotizacia, umela inteligencia, digitalizacia a pod.) je potrebné vidy mat na paméti aj
zédkladné ekonomické zdkony. To, Ze nejakd cast procesu mbze byt nahradena technoldgiou este

neznamena, Ze aj bude.

Podnik sa aj v ¢ase technologického pokroku rozhoduje na zaklade zisku, teda rozdielu medzi vynosmi
a nakladmi. Pri uvaZovani o implementovani Specifickej technolégie do vyrobného procesu sa snazi
podnik ovplyvriovat nakladovu polozku. Pokial naklady na technoldgiu (investi¢né a prevadzkové) su
vyssie ako naklady na ludsku préacu, tak pre podnik nemusi byt implementacia technoldgie rentabilna.
Samozrejme, do tohto rozhodovania vstupuju aj dalSie faktory, ako flexibilita kapitalu a ludskej prace
(ako operativne mézeme menit parametre procesu), alebo strategické zamery spolo¢nosti. Kapitalova
investicia je totiz Casto investiciou s dlhodobou navratnostou a pre podniky tak vidy nesie aj urcitd
davku rizika. Niekedy sa podnikom, predovsetkym bez dlhodobych strategickych zdmerov, alebo bez
plnej moci nad svojou budutcnostou (produkuju vo velkej miere pre ostatné sektory a nie pre finalnych
spotrebitelov) neoplati podstipit investiciu, ktora vo vzdialenejSej buduicnosti prinesie zefektivnenie

vyroby na ukor sucasnych ziskov.

TieZ je potrebné si uvedomit, Ze hlavnou nakladovou polozkou ludskej prace si mzdy a tie su zas
vyslednicou dopytu a ponuky natrhu prace. Pokial podniky zaéni implementovat technoldgie
substituujuce ludskd pracu vovacsom rozsahu asucasne nebude vytvarany dopyt po tychto
pracovnikoch inde (v hospodarstve SR), tak bude sticasne klesat mzda, za ktoru su tieto osoby ochotné
pracovat. To vyuUsti do opdtovného spomalenia implementdacie technoldgii, kedZe ludska praca
sa stane pre podnik rentabilnejSou ako bola pred implementaciou technolégii. Tento prirodzeny trhovy
princip a ziskova motivacia podnikov bude v skuto¢nosti branit tomu, aby automatizacia a robotizacia

mali extrémny narazovy vplyv na trh prace a zamestnancov.

78 % 58 %
Zinnosti zam estnancow moZe byt Einnosti zamestnancov mafe byt
nahraderych strojmi nahraderych strojmi

24 tis. 1,2 mil.
Zamestnancov Zamestinancow

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodicka poznamka ¢. 48



9329001 Pomocny pracovnik v

potravinarskej vyrobe 7512001 Pekar
ZAMESTNANIA
S NAWVYSS0U ”AHRADDU 5223003 Predavat masa a
8183000 Operator zariadenia na TECHNOLOGIAMI rib

halenie, flaSkovanie a
etiketovanie

8160008 Operator zariadenia na
wyrobu kakaa, cokolady a cukroviniek

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd poznamka ¢. 49

Podiel zamestnancov podla rizika nahrady technolégiami

Vysoké riziko 68 % zamestnancov
Stredné riziko 22 9% zamestnancov
Nizke riziko 10 % zamestnancov

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodicka poznamka ¢. 50

Najviac zamestnancov v sektore potravindrstvo malo v roku 2020 vyStudovany odbor vzdelania 6317
Obchodna akadémia (Uplné stredné odborné vzdelanie (Studium na strednej odbornej Skole ukonéené
maturitou)). V Skolskom roku 2020/2021 v tomto odbore studovalo 10 642 Ziakov denného studia. V SR
pride v obdobi rokov 2021 — 2025 na trh prace celkovo 4 527 — 5 527 absolventov denného Studia
z tohto odboru vzdelania, pricom priblizne 1,6 % absolventov sa uplatriuje v spolo€nostiach sektora
potravinarstvo. Druhym najpocetnejsim odborom vzdelania z hladiska po¢tu zamestnancov je odbor
7902 Gymnazium (Uplné stredné vseobecné vzdelanie (Studium na gymnaziu ukoncené maturitou)). V
obdobi rokov 2021 — 2025 pride na trh prace celkovo 28 072 — 30 072 absolventov denného Studia

z tohto odboru vzdelania, pricom sa ocakava, Ze priblizne 1,5 % z nich sa uplatni v tomto sektore.

Najvyssia dodatocna potreba pracovnych sil v sektore potravinarstvo sa v najblizSich 5 rokoch ocakava
v zamestnani 9329001 Pomocny pracovnik v potravinarskej vyrobe, ktoré je Specifickym zamestnanim
pre tento sektor. Sektor potravinarstvo bude do roku 2025 dodato¢ne potrebovat priblizne 441 —

541 os06b v tomto zamestnani, 68,6 % pracovnych prilezitosti vznikne v dosledku nahrady pracovnych



sil, t. j. odchodom pracovnych sil z trhu prace, predovsetkym do starobného déchodku. Spomedzi
sektorovo $pecifickych zamestnani sa vysoka dodatocna potreba ocakava v zamestnani 7512001 Pekar,

a to 388 — 488 0s6b. Celkovo v SR v tomto zamestnani bude dodato¢ne potrebnych 663 — 763 0s0b.

Najviac, priblizne 1 tis. os6b bude v sektore potravinarstvo potrebnych v zhluku zamestnani
PRACOVNICIV POTRAVINARSTVE AV KONTROLE KVALITY POTRAVIN (SS). Popritom pride do roku 2025
na trh prace priblizne 1,4 tisic absolventov, ktori ukonc¢ia Studium v niektorom z korespondujucich
odborov vzdelania vhodnych pre vykon zamestnani patriacich dotohto zhluku zamestnani.
Z absolventov prichadzajucich natrh prace sa v sektore uplatiiuje priblizne 7 %, v sektore sa tak

do roku 2025 v tomto zhluku o¢akdva nedostatok absolventov.



Podiel
zamestnanych
s absolvovanym
odborom vzdelania
z celkového poctu
zamestnanych
v sektore v roku
2020

Podiel absolventov
Pocet Pocet absolventov pracujucich
Ziakov/studentov prichadzajucich v sektore v roku
Stupen vzdelania v odbore v na trh prace v SR 2020

Kdd a nazov odboru

vzdelania v . Y
Skolskom roku v rokoch z celkového poctu

2020/2021 2021 - 2025 absolventov
odboru

Uplné stredné odborné vzdelanie (Studium
na strednej odbornej Skole ukoncéené 10 642 4527-5527 1,6% 5,8%
maturitou)

6317 Obchodna
akadémia

Uplné stredné vieobecné vzdelanie

7902 Gymnazium ve s .. . . 69 093 28 072-30072 1,5% 5,4%
(Studium na gymnaziu ukoncené maturitou)
Uplné stredné odborné vzdelanie (Studium
4210 Agropodnikanie na strednej odbornej skole ukonéené 1185 852 - 952 5,2% 2,8%
maturitou)
. stredné odborné vzdelanie ziskané na 0 0
2964 Cukrar odbornych ugili$tiach a SOS (vyuéenie) 876 902 - 1002 7,4% 2,8%
stredné odborné vzdelanie ziskané na
3152 Krajcil , el < . . 191 127 - 227 2,99 2,79
rajcir odbornych ucilistiach a SOS (vyucenie) % %
2962 Pekér stredné odborné vzdelanie ziskané na 33 0-63 22.6% 2.7%

odbornych ucilistiach a SOS (vyucenie)



Uplné stredné odborné vzdelanie (Studium
na strednej odbornej Skole ukoncéené 882 2504-2704 4,4% 2,6%
maturitou; byvalé SOU)

6421 Spolocné
stravovanie

Uplné stredné odborné vzdelanie (Studium
2414 Strojarstvo na strednej odbornej Skole ukonéené 524 1040-1240 2,2% 2,5%
maturitou; byvalé SOU)

Uplné stredné odborné vzdelanie (Stidium
na strednej odbornej skole ukoncéené 697 428 - 528 1,5% 2,1%
maturitou)

6352 Obchod
a podnikanie

Uplné stredné odborné vzdelanie (Studium
na strednej odbornej skole ukoncéené 1077 1083-1283 1,8% 1,9%
maturitou; byvalé SOU)

2413 Mechanik strojov
a zariadeni

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd pozndmka €. 52



Dodatocna

Dodatocna Podiel otreba
potreba nahradzujtceho razovn sch sil
Zamestnanie SK ISCO-08 pracovnych sil dopytu v SR P v sekt‘{)re
v SR v obdobi v obdobi v obdobi
2021 - 2025 2021 - 2025 2021 — 2025
\9/3?098:)1 Pomocny pracovnik v potravinarskej 694 - 794 68,6% 441 - 541
7512001 Pekar 663 - 763 79,7% 388 - 488
\8/3;2('):1 Vodi¢ nakladného motorového 8697 - 9 697 52.2% 267 - 367
5249003 Pracovnik expedicie tovaru 835-935 49,1% 250 - 350
5223001 Predavac v obchodnej prevadzke 7319-8319 68,0% 202 - 302
9112000 Upratovacka 10783-12783 86,9% 184 - 284
4321001 Pracovnik v sklade (skladnik) 6074 -7 074 41,8% 181 - 281
?1600}08 Operator_ z§r|adenla na vyrobu kakaa, 160 - 260 100,0% 161 - 261
Cokolady a cukroviniek
7511005 Spracovatel hydiny 152 - 252 84,3% 146 - 246
7512002 Cukrar 172 - 272 92,3% 133-233
8322002 Vodic dodavky 1870-2070 43,1% 112 - 212
8’1Ev$3000 (.)pera'for zarlaqenla na balenie, 933 - 333 64,1% 86 - 186
flaskovanie a etiketovanie
7!'511999.Spracovatel melasa a ryb a podobny 93-193 72.9% 84 - 184
vyrobca inde neuvedeny
5153003 Udrzbar 4159 -4359 60,2% 77 -177
3122001 Maijster (supervizor) v potravindrskej 8- 178 73.6% 56- 156

vyrobe

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd poznamka €. 53



Dodatocna
potreba
pracovnych sil
v sektore
v obdobi
2021 - 2025

Dodatocna Podiel
potreba nahradzujticeho
Zamestnanie SK ISCO-08 pracovnych sil dopytu v SR

v SR v obdobi v obdobi
2021 - 2025 2021 - 2025

9329001 Pomocny pracovnik v potravindrskej

vyrobe 694 - 794 68,6% 441 - 541
7512001 Pekar 663 - 763 79,7% 388 - 488
?1600,08 Operator. z.arladenla na vyrobu kakaa, 160 - 260 100,0% 161 - 261
¢okolady a cukroviniek

7511005 Spracovatel hydiny 152 - 252 84,3% 146 - 246
7512002 Cukrar 172 - 272 92,3% 133-233
8{1{33000 _Opera'For zarlaczlenla na balenie, 233-333 64.1% 86 - 186
flaskovanie a etiketovanie

7!'311999.Spracovatel mzlasa a ryb a podobny 93-193 72.9% 84 - 184
vyrobca inde neuvedeny

3;502;):1 Majster (supervizor) v potravinarske;j 78 -178 73.6% 56- 156
5223003 Predavac masa a ryb 437 -537 69,7% 49 - 149
81§OVOO4 Oplerator zariadenia na vyrobu 46 - 146 100,0% 46 - 146
mliec¢nych vyrobkov

7511002 Masiar, udenar 197 - 297 75,1% 42 - 142
8160999 Operator zariadenia na vyrobu

potravin a podobnych vyrobkov inde 76 -176 100,0% 22-122
neuvedeny

7513002 Vyrobca syra a bryndze 36-136 83,0% 18-118
7512004 Cestovinar 16-116 90,9% 15-115
1321001 Riadiaci pracovnik (manazér) v 25 125 87.7% 14-114

potravinarskej vyrobe

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickad poznamka €. 53



6,7 % absolventov prichadzajucich natrh prace
sa uplatiiuje v sektore.

Potet absolventov
prichadzajacich na
trh prace z
koreSpondujiacich
odborov vzdelania

Dodatofna potreba
pracovnych sil v
zhluku zamestnani
PRACOVNICIV
POTRAVINARSTVE
AV KONTROLE
KVALITY POTRAVIN O 200 400 600 200 1 000 1200 1 400 1 500

(s8)

72 % potrieb pracovnych sil bude tvorit
dodatoéna potrebav sektore.

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd poznamka ¢. 54

Kod a nazov zamestnania SK ISCO-08

9329001 Pomocny pracovnik v potravindrskej vyrobe

8160008 Operator zariadenia na vyrobu kakaa, cokolady a cukroviniek

8160999 Operator zariadenia na vyrobu potravin a podobnych vyrobkov inde neuvedeny
3122001 Majster (supervizor) v potravinarskej vyrobe

8160009 Operator zariadenia na spracovanie kdvy a ¢aju

3142008 Technik udrzby v potravindarskej vyrobe

7515002 Kvalitar potravin a napojov

7512004 Cestovinar

3142006 Technolég v potravinarskej vyrobe

3142007 Technik kontroly v potravinarskej vyrobe



8160003 Operator zariadenia na vyrobu rastlinnych a Zivocisnych olejov a tukov
8160010 Operator zariadenia na vyrobu krmiv pre zvierata
8160002 Operator zariadenia na spracovanie a konzervovanie ovocia a zeleniny

7515001 Degustator potravin a napojov

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickd poznamka €. 55

Kod a nazov odboru vzdelania

2951M VyZiva a Sport

2982F Potravinarska vyroba

2952L Vyroba potravin

2940Q Potravinarstvo — hygiena potravin
2940M Potravinarstvo — hygiena potravin

2949M VyiZiva, ochrana zdravia a hodnotenie potravin

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, metodickad poznamka €. 55



Prilohy

KluCové ukazovatele sektora v kontexte ostatnych sektorov

HDP podla sektorov v mil. EUR

Bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo
Obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch
Automobilovy priemysel a strojarstvo
Stavebnictvo, geodézia a kartografia

Verejné sluzby a sprava

Doprava, logistika, postové sluzby

Vzdeldvanie, vychova a Sport

Administrativa, ekonomika, manazment
Informacné technoldgie a telekomunikacie
Zdravotnictvo, sociadlne sluzby

Energetika, plyn, elektrina

Chémia a farmacia

Polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov
Lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel
Elektrotechnika

Potravinarstvo

Remesla a osobné sluzby

Kultura a vydavatelstvo

Voda, odpad a Zivotné prostredie

Hutnictvo, zlievarenstvo, kovadéstvo

Sklo, keramika, minerdlne vyrobky, nekovové materialy
Textil, odevy, obuv a spracovanie koze
Celulézo-papierensky a polygraficky priemysel
Tazba a tprava surovin, geoldgia

Mil. EUR

Urover importu podla sektorov v mld. EUR
Automobilovy priemysel a strojarstvo
Elektrotechnika
Chémia a farmacia
Tazba a Gprava surovin, geoldgia
Hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo
Potravinarstvo
Textil, odevy, obuv a spracovanie koze
Lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel
Sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové materialy
Polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov
Celulézo-papierensky a polygraficky priemysel
Energetika, plyn, elektrina
Voda, odpad a Zivotné prostredie
Kultura a vydavatelstvo
Stavebnictvo, geodézia a kartografia
Vzdeldvanie, vychova a Sport
Remesla a osobné sluzby
Obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch
Doprava, logistika, postové sluzby
Informacné technoldgie a telekomunikacie
Bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo
Verejné sluzby a sprava
Administrativa, ekonomika, manazment
Zdravotnictvo, socidlne sluzby

Mid. EUR

L T T1T

2000 4000 6000 8000

10 15

10000 12000

30



Uroven exportu podla sektorov v mld. EUR
Automobilovy priemysel a strojarstvo
Elektrotechnika
Chémia a farmacia
Hutnictvo, zlievarenstvo, kovadéstvo
Textil, odevy, obuv a spracovanie koze
Lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel
Potravinarstvo
Celulézo-papierensky a polygraficky priemysel
Sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové materialy
Polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov
Energetika, plyn, elektrina
Voda, odpad a Zivotné prostredie
Tazba a Gprava surovin, geoldgia
Kultura a vydavatelstvo
Stavebnictvo, geodézia a kartografia
Vzdeldvanie, vychova a Sport
Obchod, marketing, gastronémia a cestovny ruch
Doprava, logistika, postové sluzby
Informacné technoldgie a telekomunikacie
Bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo
Verejné sluzby a sprava
Administrativa, ekonomika, manazment
Zdravotnictvo, socidlne sluzby
Remesla a osobné sluzby

Mid. EUR 0

5 10 15

Celkovy objem produkcie jednotlivych sektorov v mil. EUR

Automobilovy priemysel a strojarstvo

Obchod, marketing, gastronémia a cestovny ruch
Stavebnictvo, geodézia a kartografia
Bankovnictvo, finan¢né sluzby, poistovnictvo
Doprava, logistika, postové sluzby

Energetika, plyn, elektrina

Chémia a farmacia

Verejné sluzby a sprava

Elektrotechnika

Administrativa, ekonomika, manazment
Vzdeldvanie, vychova a Sport

Informacné technolégie a telekomunikacie
Zdravotnictvo, socialne sluzby

Hutnictvo, zlievarenstvo, kovacéstvo
Potravinarstvo

Lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel
Polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov
Sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové materialy
Celulézo-papierensky a polygraficky priemysel
Textil, odevy, obuv a spracovanie koze

Voda, odpad a Zivotné prostredie

Kultura a vydavatelstvo

Tazba a Uprava surovin, geoldgia

Remesla a osobné sluzby

Mil. EUR

20000 30000 40000

o

10000

50 000



Produktivita prace na zamestnanca podla sektorov v tis. EUR

Energetika, plyn, elektrina

Bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo
Informacné technoldgie a telekomunikacie
Tazba a Uprava surovin, geoldgia

Chémia a farmécia

Verejné sluzby a sprava

Sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové materidly
Celulézo-papierensky a polygraficky priemysel
Polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov
Automobilovy priemysel a strojarstvo
Stavebnictvo, geodézia a kartografia

Kultura a vydavatelstvo

Doprava, logistika, postové sluzby
Elektrotechnika

Voda, odpad a Zivotné prostredie
Administrativa, ekonomika, manazment
Hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo
Zdravotnictvo, socidlne sluzby

Lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel
Potravinarstvo

Obchod, marketing, gastronémia a cestovny ruch
Vzdelavanie, vychova a Sport

Remesla a osobné sluzby

Textil, odevy, obuv a spracovanie koze

Produktivita prace na 1 zamestnanca v tis. EUR

o
N
o

Hruba tvorba fixného kapitalu podla sektorov v mil. EUR

Bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo
Automobilovy priemysel a strojarstvo

Verejné sluzby a sprava

Obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch
Doprava, logistika, postové sluzby

Energetika, plyn, elektrina

Vzdelavanie, vychova a Sport

Chémia a farmécia

Informacné technoldgie a telekomunikacie
Administrativa, ekonomika, manazment
Stavebnictvo, geodézia a kartografia
Polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov
Voda, odpad a Zivotné prostredie
Elektrotechnika

Zdravotnictvo, socialne sluzby

Potravinarstvo

Celuldzo-papierensky a polygraficky priemysel
Lesné hospoddarstvo a drevospracujuci priemysel
Hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo

Kultura a vydavatelstvo

Sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové materialy
Textil, odevy, obuv a spracovanie koze

Remesla a osobné sluzby

Tazba a Gprava surovin, geolédgia

Mil. EUR

o

1000

IS
o
o)
o

2 000

0
o

3000

100

4000

=
N
o

=
B
o

5000



Pocet pracujucich podla sektorov v tis. 0s6b

Obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch
Automobilovy priemysel a strojarstvo
Stavebnictvo, geodézia a kartografia
Vzdeldvanie, vychova a Sport

Verejné sluzby a sprava

Doprava, logistika, postové sluzby

Zdravotnictvo, socidlne sluzby

Administrativa, ekonomika, manazment
Bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo
Lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel
Informacné technoldgie a telekomunikacie
Remesla a osobné sluzby

Chémia a farmacia

Polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov
Elektrotechnika

Potravinarstvo

Textil, odevy, obuv a spracovanie koze

Kultura a vydavatelstvo

Hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo

Voda, odpad a Zivotné prostredie

Sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové materialy
Energetika, plyn, elektrina

Celulézo-papierensky a polygraficky priemysel
Tazba a Uprava surovin, geoldgia

S TuEEENN] IIIIIII

Tis. 0os6b 100 200 300 400 500

Podiel zamestnancov s vysokos$kolskym vzdelanim podla sektorov

Vzdelavanie, vychova a Sport

Verejné sluzby a sprdva

Informacné technoldgie a telekomunikacie
Kultura a vydavatelstvo

Bankovnictvo, finan¢né sluzby, poistovnictvo
Zdravotnictvo, socidlne sluzby

Energetika, plyn, elektrina

Administrativa, ekonomika, manazment
Stavebnictvo, geodézia a kartografia

Voda, odpad a Zivotné prostredie

Lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel
Polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov
Elektrotechnika

Doprava, logistika, postové sluzby

Hutnictvo, zlievarenstvo, kovéadéstvo

Chémia a farmdacia

Automobilovy priemysel a strojarstvo

Sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové materidly
Celulézo-papierensky a polygraficky priemysel
Obchod, marketing, gastronémia a cestovny ruch
Potravinarstvo

Remesla a osobné sluzby

Tazba a Uprava surovin, geoldgia

Textil, odevy, obuv a spracovanie koze

Podielv% 0% 20% 40% 60 % 80 % 100 %



Priemerna hruba mesacna mzda podla sektorov v EUR

Informacné technoldgie a telekomunikacie [HINNNEGEGENEEEEEEEES

Energetika, plyn, elektrina I

Bankovnictvo, financné sluzby, poistovnictvo [IIININIGIGINIGINGNGGEEEEEEE
Hutnictvo, zlievarenstvo, kovaéstvo NG

Administrativa, ekonomika, manazment
Automobilovy priemysel a strojarstvo
Sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové materialy
Verejné sluzby a sprava
Chémia a farmacia
Tazba a Uprava surovin, geoldgia
Celul6zo-papierensky a polygraficky priemysel
Elektrotechnika
Zdravotnictvo, socialne sluzby
Kultura a vydavatelstvo
Stavebnictvo, geodézia a kartografia
Doprava, logistika, poStové sluzby
Obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch
Vzdelavanie, vychova a Sport
Voda, odpad a Zivotné prostredie
Polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov
Potravinarstvo
Lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel
Textil, odevy, obuv a spracovanie koze
Remesla a osobné sluzby

EUR

500 1000 1500 2000

o

Vymedzenie zdrojov a metodické poznamky

2500

Metodické poznamky k udajom Vnitornej strategickej analyzy

1 Zdrojom udajov je SU SR.

2 [Zdrojom udajov je SU SR a EUROSTAT.

rovnakej velkostnej kategdrie, rovnakého regidonu a rovnakej oblasti podnikania.

Zdrojom Udajov je Register organizécii, Register Uc¢tovnych zavierok a zamestnanost podla

konceptu ESA2010. Kazdému podniku je priradend redlna Uroven pridanej hodnoty zo suvahy.
3 |Pri podnikatel'skych subjektoch, ktoré nemaju suvahu, je droven pridanej hodnoty odhadnutd na
zaklade poctu zamestnancov a pridanej hodnoty pripadajicej na zamestnanca pri podnikoch z

4 [Zdrojom udajov je register organizacii a vlastnictvo podnikov.

Zdrojom udajov je register organizacii, vlastnictvo podnikov a pocet zamestnancov podla
konceptu ESA2010.

Zivnostnikov a podnikatelskych subjektov bez zamestnancov.

7drojom tdajov je register organizacii, datum vzniku a zaniku spolo¢nosti. Udaje st vratane

obdobie.

Zdrojom udajov su Narodné Ucty a svetové input-output tabulky dynamizované na aktudlne




Metodické poznamky k udajom Vnutornej strategickej analyzy

Zdrojom udajov je $tatistika zahrani¢ného obchodu SU SR podla klasifikacie produkcie CPA.
Jednotlivé produkty su priradené k diviziam ekonomickych ¢innosti SK NACE Rev. 2.

Zdrojom udajov je $tatistika zahrani¢ného obchodu SU SR podla klasifikacie produkcie CPA.
Jednotlivé produkty su priradené k diviziam ekonomickych ¢innosti SK NACE Rev. 2.

10

Zdrojom je medzinarodny input-output model vyvinuty spolo¢nostou TREXIMA Bratislava. Pri
poklese zahrani¢ného dopytu sa uvazuje s poklesom findlneho dopytu.

11

Zdrojom je medzinarodny input-output model vyvinuty spolo¢nostou TREXIMA Bratislava.

12

Na makroekonomickej Grovni je zdrojom trzieb SU SR, na tGrovni podnikov je zdrojom register
Uctovnych zavierok, register organizacii a zamestnanost ESA2010.

13

Zdrojom Udajov je register uc¢tovnych zavierok, register organizacii a zamestnanost ESA2010.

14

Zdrojom udajov k pridanej hodnote a poctu pracujucich su Ndrodné ucty. Produktivita prace je
pocitana na pracujuceho, nie na zamestnanca.

15

Zdrojom tdajov na makrourovni je tatistika majetku SU SR. Na podnikovej Grovni je zdrojom
sivaha a register organizacii.

16

Zdrojom tdajov na makrourovni je tatistika majetku SU SR. Na podnikovej Grovni je zdrojom
sivaha a register organizacii.

17

Zdrojom udajov su Narodné Ucty a rozdelenie na hmotny a nehmotny majetok je realizovany na
zaklade suvah spolocnosti.

18

Zdrojom udajov su Narodné ucty. Pocty podnikov su definované podla registra organizacii.
Zamestnanost na zdklade konceptu ESA2010.

19

Jednd sa o odvodené ukazovatele z informacii uvedenych v predchadzajucom texte. Pridana
hodnota, produkcia a investicie na makrourovni vychadzaju z Narodnych Uctov.

20

Jednd sa o odvodené ukazovatele z informacii uvedenych v predchadzajucom texte. Vsetky
vstupné informdcie pochadzaju z Gctovnych zavierok prepojenych s registrom organizacii.

21

Zdrojom tdajov je SU SR.

22

Zdrojom udajov je SU SR.

23

Zdrojom udajov k vypoctom na podnikovej Urovni su uétovné zavierky.

24

Ukazovatel kategorizuje spolo€nosti na Urovni sektoru podla informacii o investicidch za
poslednych 5 rokov na zéklade uctovnych zavierok. V tychto spolo¢nostiach je nasledne uréena
produktivita prace na zaklade uctovnych zavierok a jej vyvoj.

25

Vyjadruje celkovy pocet pracujucich podla ESA2010. Rozdelenie do kategdrii je realizované na
zaklade registra organizacii a metodiky TREXIMA Bratislava.

26

Pocet pracujucich podla ESA2010.

27

Zdrojom st dopoéitané Udaje zo Stvrtroéného vykazu o cene prace ISCP (MPSVR SR) 1-04 na
Uroven zamestnanosti ESA2010.




Metodické poznamky k udajom Vnutornej strategickej analyzy

28

Zdrojom st dopoéitané Gdaje zo Stvrtroéného vykazu o cene prace ISCP (MPSVR SR) 1-04 na
Uroven zamestnanosti ESA2010.

29

Zdrojom su dopoéitané Gdaje zo Stvrtroéného vykazu o cene prace ISCP (MPSVR SR) 1-04 na
Uroven zamestnanosti ESA2010.

30

Zdrojom su dopocitané Udaje zo Stvrtroéného vykazu o cene prace ISCP (MPSVR SR) 1-04 na
Uroven zamestnanosti ESA2010.

31

Zdrojom st dopoéitané Gdaje zo Stvrtroéného vykazu o cene prace ISCP (MPSVR SR) 1-04 na
Uroven zamestnanosti ESA2010.

32

Zdrojom st dopoéitané Gdaje zo Stvrtroéného vykazu o cene prace ISCP (MPSVR SR) 1-04 na
Uroven zamestnanosti ESA2010.

33

Zdrojom st dopocitané Udaje zo Stvrtroéného vykazu o cene prace ISCP (MPSVR SR) 1-04 na
Uroven zamestnanosti ESA2010.

34

Zdrojom st dopoéitané Gdaje zo Stvrtroéného vykazu o cene prace ISCP (MPSVR SR) 1-04 na
Uroven zamestnanosti ESA2010.

35

Zdrojom st dopocitané Udaje zo Stvrtroéného vykazu o cene prace ISCP (MPSVR SR) 1-04 na
Uroven zamestnanosti ESA2010 a interné modely TREXIMA Bratislava urcujice optimalnost
vykonavanej profesie vzhladom na vystudovany odbor vzdelania.

36

Zdrojom st dopocitané Udaje zo Stvrtroéného vykazu o cene prace ISCP (MPSVR SR) 1-04 na
Uroven zamestnanosti ESA2010.

37

Zdrojom su Udaje pochadzajuce z CVTI, uplatnenie.sk a modelov TREXIMA Bratislava.

38

Zdrojom su dopocitané Udaje zo Stvrfroéného vykazu o cene prace ISCP (MPSVR SR) 1-04.

39

Zdrojom je model spolo¢nosti TREXIMA Bratislava priradujuci kazdému zamestnaniu podiel
pracujucich, ktori mézu pracovat z domu. Tieto informdcie su nasledne priradené k
zamestnaniam a z ISCP (MPSVR SR) 1-04 dopocitané na Uroven zamestnanosti ESA2010.

40

Zdrojom je medzindrodny input-output model vyvinuty spolo¢nostou TREXIMA Bratislava. Pokles
dopytu vyjadruje pokles findlneho dopytu (vratane findlneho dopytu zahranicia) po tovaroch a
sluzbach sektora, ktoré su produkované v SR.

41

Zdrojom su dopocitané Udaje zo Stvrfroéného vykazu o cene prace ISCP (MPSVR SR) 1-04 na
Uroven zamestnanosti ESA2010.

42

Zdrojom je prognosticky model potrieb trhu prace spoloé¢nosti TREXIMA Bratislava. Potreby trhu
prace su osobitne definované podla prislichajucich divizii SK NACE Rev. 2 k sektoru, ale tiez
podla garantovanych zamestnani sektorovou radou.

43

Zdrojom je prognosticky model absolventov prichadzajucich na trh prace spolo¢nosti TREXIMA
Bratislava. Absolventov nie je mozné jednoznacne priradit podla divizii ekonomickych ¢innosti,
preto su identifikovani podla garantovanych zamestnani sektorovou radou.

44

Zdrojom st dopoéitané Udaje zo Stvrfroéného vykazu o cene prace ISCP (MPSVR SR) 1-04 na

Urover zamestnanosti ESA2010. Absolventov nie je mozné jednoznacne priradit podla divizii




Metodické poznamky k udajom Vnutornej strategickej analyzy

ekonomickych ¢innosti, preto su identifikovani podla garantovanych zamestnani sektorovou
radou.

45

Jednd sa o odvodené ukazovatele z predchddzajlcich Udajov. Vid. metodické poznamky 42-44.
KedZe absolventov je mozné priradit k sektorom len podla zamestnani, v tejto infografike sa
nachddzaju vsetky Udaje podla sektorovych zamestnani, nie podla prislichajicich ekonomickych
Cinnosti.

46

Zdrojom st dopocitané Udaje zo Stvrtroéného vykazu o cene prace ISCP (MPSVR SR) 1-04 na
Uroven zamestnanosti ESA2010.

47

Zdrojom st dopocitané Udaje zo Stvrtroéného vykazu o cene prace ISCP (MPSVR SR) 1-04 na
Uroven zamestnanosti ESA2010.

48

Zdrojom je model spoloc¢nosti TREXIMA Bratislava priradujici kazdému zamestnaniu podiel
pracovnych cinnosti, ktoré mozu byt nahradené technoldgiami v horizonte do roku 2030. Tieto
daje su prepojené s udajmi ISCP (MPSVR SR) 1-04 a dopocitané podla konceptu ESA2010.
Findlny podiel ¢innosti potencialne nahraditelnych technolégiami je urceny pri kazdom
zamestnani na zaklade poctu zamestnancov v danom zamestnani a podielu ¢innosti, ktoré mézu
byt nahradené technolégiami. Pocet zamestnancov je informativny Gdaj vyjadrujuci proporéne o
kolko zamestnancov sa jedna. Je si viak potrebné uvedomit, ze ak ¢ast procesov moze byt
nahradena strojmi pri danom zamestnancovi, tak to eSte nemusi znamenat, zZe spolo¢nost
zamestnanca prepusti.

49

Zdrojom je model spolocnosti TREXIMA Bratislava priradujlci kazdému zamestnaniu podiel
pracovnych cinnosti, ktoré mozu byt nahradené technoldgiami v horizonte do roku 2030. Tieto
daje su prepojené s udajmi ISCP (MPSVR SR) 1-04 a dopocitané podla konceptu ESA2010.
Findlny podiel ¢innosti potencialne nahraditelnych technolégiami je urceny pri kazdom
zamestnani na zaklade poctu zamestnancov v danom zamestnani a podielu ¢innosti, ktoré mézu
byt nahradené technolégiami. Pocet zamestnancov je informativny Gdaj vyjadrujuci proporéne o
kolko zamestnancov sa jedna. Je si vSak potrebné uvedomit, zZe ak ¢ast procesov moze byt
nahradena strojmi pri danom zamestnancovi, tak to eSte nemusi znamenat, ze spolo¢nost
zamestnanca prepusti.

50

Zdrojom je model spoloc¢nosti TREXIMA Bratislava priradujici kazdému zamestnaniu podiel
pracovnych ¢innosti, ktoré mozu byt nahradené technoldgiami v horizonte do roku 2030. Tieto
daje su prepojené s udajmi ISCP (MPSVR SR) 1-04 a dopocitané podla konceptu ESA2010. Kazdy
zamestnanec je nasledne priradeny do jednej z kategérii podla toho, kolko percent jeho Cinnosti
moze byt potencidlne nahradenych technoldgiami. Do vysokého rizika st zahrnuti zamestnanci,
pri ktorych podiel pracovnych ¢innosti potencidlne nahraditelnych strojmi je vyssi ako 70 %. Do
nizkeho rizika patria zamestnanci s hodnotou tohto podielu do 30 %.

51

Zdrojom udajov je MH SR.

52

Zdrojom udajov je prognosticky model spolo¢nosti TREXIMA Bratislava.

53

Zdrojom udajov je prognosticky model spolo¢nosti TREXIMA Bratislava.

54

Zdrojom udajov je prognosticky model spolo¢nosti TREXIMA Bratislava.

55

Zdrojom udajov je prognosticky model spolo¢nosti TREXIMA Bratislava.
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VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

KATEGORIA INOVACIE: 3D technoldgie a materialy
Inovacia: 3D tla¢

Charakteristika: Trojrozmerné (3D) tlaciarne sa uz vyuzivaju napr. pre vyrobu cukrikov alebo pripravu menu pre
astronautov (Setrenie priestoru pri vynasani na obeznu drahu). Pomocou 3D technoldgie bude mozné vytvorit
jedlo z vyhodenych potravin, ale su aj aplikacie, ktoré dokazu napriklad vytlacit pizzu, ¢okoladové figurky alebo
rézne pasty. Vedci vyvijaju 3D tladiarer potravin, ktora pomocou softvéru riadeného pocitacom dokaze vyrabat
jedla varenim z jedlych past, gélov, praskov a tekutych prisad — v prototype, ktory vyzera ako elegantny kavovar.
3D tlaciarne budu vediet vyrobit na zaklade digitalnych receptov mnozstvo vyzivnych potravin na mieru, premenia
zakladné prisady dodavané v mrazenych kazetach na nutricne vyvazené jedld. Na rozdiel od konvencného pecenia
a varenia bude 3D tlacdiaren schopna varit rozne ingrediencie pri réznych teplotach a réznych dobach trvania,
vsetko pod kontrolou novo vyvijaného softvéru — softvér dokaze predpovedat, ako bude 3D-tlaceny tvar vyzerat
potom, ¢o bol vareny urcity ¢as pri nastavenej teplote.

BUDUCE KOMPETENCIE

Odborné vedomosti:

0,
o

materialy (PLA — bioplast na baze skrobu, PETG, ABS, NYLON) ich chemické, mechanické a fyzikalne vlastnosti
vlastnosti potravin
vyvojové trendy technologickych postupov a novych materialov

0,
o

®,
o

0,
o

postupy a metddy prace pri 3D skenovani

®,
o

3D tlaciaren, technoldgie, nastavenie, vypli materialu

3

*

aplika¢né softvéry a zaklady modelovania
Odborné zrucnosti:

¢+ pouzivanie réznych druhov materialov uréenych pre 3D tlaciaren
+* pouzivanie programu na zostavenie modelu objektu (INVENTOR, FUSIO360, Solidworks)
«+ vyuzivanie 3D tlaciarne (technolégie, nastavenie, profil tlace — hribka steny, vyska tla¢enej vrstvy)

VYZNAMNY [

Specialista vyskumu a
vyvoja v potravinarskej
vyrobe

Vsetci operatori

v potravinarskej vyrobe
Vsetci vyrobcovia v
potravinarstve



®,

¢

o]

VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

KATEGORIA INOVACIE: Nové a inovativne potraviny
Inovacia: Alternativne zdroje bielkovin

Charakteristika: Vzhladom na ekologické problémy a trvalo udrzatelny rozvoj je potrebné hladat iné alternativne VYZNAMNY
rieSenie pri spotrebe bielkovin a preto je nevyhnutné vytvarat iné bielkovinové zdroje. Patria k nim hmyz,
chrobaky, umelé maso a iné.

Chrobaky (hmyz) ako zdroj bielkovin budtcnosti

Hmyz predstavuje vyznamny potencidl pre rieSenie problému s dostatkom bielkovin, najma pre svoju pocetnost a
pomerne jednoduchu starostlivost. Ma vysokd vyZivovd hodnotu. Hmyzi protein je vysoko kvalitny a v porovnani
s hovddzim masom su napr. také cvrcky zloZzené zo 69 % bielkovin, zatial ¢o bielkoviny pri hovadzom mase tvoria
len 29 % hmotnosti. Muka ako hotovy produkt obsahuje napr. viac vapnika ako kravské mlieko a viac Zeleza ako
Spendt. Exoskelet hmyzu obsahuje polysacharid chitin, ktory prirodzene zvySuje imunitny systém hydiny a
eliminuje potrebu antibiotik, ktoré vstupuju do potravinového retazca u ludi. Bielkoviny z hmyzu vytvéraju tiez

potencial pre krmiva. = Specialista vyskumu a

vyvoja v potravinarskej

BUDUCE KOMPETENCIE vyrobe

Odborné vedomosti:

3

*

entomolodgia

zaklady z biologickych a chemickych odborov

potraviny a ich nutricné hodnoty, alergény, GMO

technoldgie chovu resp. pestovania a nasledného spracovania hmyzu pre

komercné ucely — bielkovinovy zdroj stravy

%+ sposoby tvorby nutricnych hodnét a celkovych vyzivovych udajov pri alternativnych potravinach

3

8

3

*

K/
0’0

*

Odborné zruénosti:

vyuzZivanie schopnosti tvorby receptur
vyuZivanie technoldgii chovu resp. pestovania a spracovania hmyzu

R/
0.0
R/
0.0




VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

Inovdacia: Umelé maso (vyrobené v laboratérnych podmienkach) ako rieSenie problému s masom

Charakteristika: Umelé maso sa vyraba z kultivovanych Zivoéisnych svalovych buniek, ktoré sa zvieratam
odoberaju Setrne pomocou biopsie. Tieto bunky sa potom za pritomnosti aminokyselin, cukrov a soli kultivuju v
tzv. bioreaktore. Pocas celého procesu sa nepouzivaju Ziadne antibiotikd. Tieto nové méasové a bielkovinové
vyrobky, zndme ako ,umelé maso”, vyuZivaju prelomové technolégie urcené na rieSenie problémov, ktorym celi
konvencény masovy priemysel. Umelé maso, in vitro alebo kultivované mdso a maso z geneticky modifikovanych
organizmov, nema v sucasnom prostredi skutoénu kapacitu konkurovat konvencénej produkcii masa. Avsak
nahrady mdsa vyrobené z rastlinnych bielkovin a mykoproteinov su v sucasnosti najvacsimi konkurentmi masa a
ziskavaju na trhu urcité percento.

BUDUCE KOMPETENCIE

Odborné vedomosti:

K/
0’0

zaklady z biologickych a chemickych odborov

* potraviny a ich nutri¢né hodnoty, alergény, GMO

technoldgie kultivacie Zivoc¢isSnych svalovych buniek — bielkovinovy zdroj stravy

* poznatky o bielkovinovych aspektoch kultivovanych ZivociSnych svalovych bunkach

DS

3

*

DS

Odborné zrucnosti:

¢+ kultivacia Zivocisnych svalovych buniek
<+ pouZivanie bioreaktora (fermentora)
+ aplikovanie biopsie bielkovinovych Zivocisnych svalovych buniek

VYZNAMNY

Specialista vyskumu a
vyvoja v potravinarske;j
vyrobe

Masiar, Udenar
Porazac, vykostovaé
Spracovatel hydiny
Specialista technolég v
potravinarskej vyrobe



VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

KATEGORIA INOVACIE: Big Data

®,

Inovacia: Datova analytika (Big Data)

Charakteristika: Big Data je termin pouzivany na opis suboru Udajov, ktoré su rozsiahle a napriek tomu &asom - =
exponencialne rastd. Vylepsené sluzby zdkaznikom, lepsia prevadzkova efektivnost, lepsie rozhodovanie su len niektoré VYZNAMNY
vyhody Big Data. Praca s datami vo vSeobecnosti v sebe pritom zahffia velmi Siroky rozsah Cinnosti, od jednoduchého
reportingu aZz po predikcie s pomocou umelej inteligencie. Datova analytika je nevyhnutnym nastrojom na optimalizaciu a
automatizaciu vyrobnych procesov a riadenia logistiky. Vyuziva IT nastroje ako Microsoft Power Bl. Power Bl je cloudova
technoldgia, ktora pracuje na zaklade réznych vstupov napr. reportov z BW, SAPu, vizualizuje vystupy napr. ak su 2
ukazovatele ako zhoda s centrovanim a defekty kvality. Power Bl ich zvizualizuje dokopy a ukaze priamu suvislost, pricom
zvyraznuje novu dimenziu, ndpomocnu pre dalSie rozhodovanie.
=  Technik kontroly v
potravinarskej vyrobe
=  Technik udrzby v
potravinarskej vyrobe
= Riadiaci pracovnik
(manazér) v
potravinarskej vyrobe

BUDUCE KOMPETENCIE

Odborné vedomosti:

X3

8

matematické moduly

datova analyza

principy, metédy a postupy vyuzivania Big Data

postupy riadenia vykonnosti datovych ulozisk

nastroje a Statistické databazy v oblasti vyskumu, vyvoja a inovacii

¢

\/
*

o

3

8

3

8

\/
‘0

o

Odborné zrucnosti:

X3

%

vyhladavanie, analyzovanie, usporiadanie a ukladanie dat

vytvaranie a aktualizovanie dat

vizualizacia dat na analytické, rozhodovacie a riadiace procesy

prezentdcia a argumentacia navrhov rieSeni vyplyvajucich z matematickej, Statistickej a datovej analyzy
tvorba algoritmov a skriptov na spracovanie dat

orientacia v Statistickych datach

pouzivanie nastrojov Big Data management (BOM)

X3

%

X3

¢

X3

%

X3

¢

X3

¢

X3

%




VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

KATEGORIA INOVACIE: Nové materidly
Inovécia Biodegradovatelné plasty

Charakteristika: Bioplast je vieobecné oznacenie pre biologicky odburatelné plasty a/alebo plasty vyrobené z
obnovitelnych zdrojov. Biologicky odburatelny plast je plast, u ktorého za vhodnych podmienok vplyvom
podsobenia prirodnych mikroorganizmov dojde k odburaniu polymérneho retazca na beine sa v prirode
vyskytujuce latky. Plast vyrobeny z obnovitelnych surovin je plast, ktory je vyrdbany z obnovitefnych zdrojov,
napr. kukurica, cukrova trstina, séjové boby, a pod. Dalou vyznamnou skupinou plastov, ktoré mozu pozitivne
prispiet k redukcii uhlikovej stopy, su recyklaty. Ak sa vyrobok z biodegradovatelného plastu dostane do styku so
zemou, mikroorganizmy ho degraduju dalej aZz na oxid uhli¢ity (alebo metan — bez pristupu vzduchu), vodu a
biomasu. Z hladiska biodegradovatelnych materidlov z obnovitelnych zdrojov su akceptovatelné kompostovanie
(prirodnd biodegraddcia), vyuZitie génového inZinierstva na manipulaciu organizmov pre praktické veci a pripravu
uzitocnych produktov, ako napriklad poskytuje tzv. biela biotechnolégia (biotechnologicka vyroba bioplastov
PHA).

BUDUCE KOMPETENCIE

Odborné vedomosti:

®,
o

kritéria vhodnosti vyroby biodegradovatelnych plastov z obnovitel'nych zdrojov energie

0,
o

suroviny na vyrobu biodegradovatelnych plastov

®,
o

proces a technoldgie biodegradovatelnosti

®,
o

zaklady z organickej chémie a biochémie
druhy kompozitov
vyvoj inovovanych bioplastov z prirodnych zdrojov pomocou mikroorganizmov (s mozZnostou kompostovania, biodegradacie

0,
o

®,
o

a génovych technik)
Odborné zruénosti:

» vyroba z inovovanych bioplastov pochadzajtcich z prirodnych zdrojov pomocou mikroorganizmov,
s moznostou kompostovania, biodegradacie a génovych technik

» vyroba termoplastickych skrobov

vyuZivanie biodegradovatelnych plastov pri vykone povolania

» dodrziavanie technologickych postupov pri praci s biodegradovatelnymi materialmi

*,

D3

X3

%

DS

VYZNAMNY

= Specialista vyskumu
a vyvojav
potravinarskej
vyrobe

= Riadiaci pracovnik
(manazér) v
potravinarskej
vyrobe



VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

KATEGORIA INOVACIE: Informaéna a kyberneticka bezpeénost

®,

Inovacia: Biometria

Charakteristika: Biometria je subor metdd uréenych na identifikaciu alebo verifikaciu oséb podla jedineénych
fyzickych (fyziologickych) znakov alebo zvykovych (behaviordinych) ¢ft jedinca. Ide o systémy na identifikaciu
alebo verifikaciu jedinca na zdklade odtlacku prsta, obrazu tvare, rozmerov ruky, vlastnosti duhovky resp.
sietnice oka, ale aj podpisu, hlasu ¢i chédze. Rozsah biometrickych aplikacii a suvisiacich sluZieb bude v
potravindrstve v budicom obdobi narastat. Budu sa vyuZzivat biometrické snimace, ktoré snimaju prichodové a
odchodové transakcie prostrednictvom senzora. Biometrické zamky sa pouZivaju ako technoldgie odtlackov
prstov. BezpecCnost biometrie je na vysokej Urovni a pre pouzivatelov je velmi pohodlnd. Vyzaduje vsak
spolahlivi a najma fungujucu kombindciu hardvéru a softvéru. Popularita biometrického bezpecnostného
rieSenia je tak vysoka, Ze vyrobcovia stale hladaju nové spdsoby, vylepsuju bezpeénost a zdokonaluju svoje
riesenia.

VYZNAMNY

Majster (supervizor) v
potravinarskej vyrobe
InSpektor kontroly
potravin vo vyrobe
Riadiaci pracovnik
(manazér) v
potravinarskej vyrobe
Technolég

v potravinarskej vyrobe
Specialista logistik v
potravinarskej vyrobe

BUDUCE KOMPETENCIE

Odborné vedomosti:

¢

\/
*

biometrické postupy
zasady vyuzivania biometrického snimania, citania a bezpec¢nostnych rieSeni

o

3

8

¢

\/
*

postupy spracovavania a uchovavania dat z biometrie
vyvoj biometrickych aplikacii pre zjednodusenie, urychlenie a kontrolu technologickych procesov v
potravindrstve

o

\/
‘0

o

Odborné zrucnosti:

DS

» aplikacia biometrie v praxi

* vyvijanie a zavadzanie biometrickych aplikacii na zjednoduSenie, urychlenie a kontrolu
technologickych procesov

% kontrola novych technologickych procesov v potravinarstve

D3

>




VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

KATEGORIA INOVACIE: Nové a inovativne potraviny
Inovacia: Biopotraviny

Charakteristika: Pri biopotravinach ide o rozsirovanie podielu a sortimentu biopotravin, v kontexte stratégie
biodiverzity. Biodiverzita znizuje zatazenie zivotného prostredia a konzumacia potravin z takéhoto prostredia
menej zatazuje ludské telo chemickymi latkami (pesticidy, herbicidy a pod). Zaroven je to prilezitost na
zefektivnenie produkcie biopotravin, prilezitost na rozsirovanie pestovania, produkcie a spotreby zdravsich
potravin, pripadne rast exportného potencialu.

BUDUCE KOMPETENCIE

Odborné vedomosti:

7
0.0

botanika, zooldgia, pedoldgia, ekolégia, environmentalistika a podobné vedné biologické odbory
oblast anorganickej a organickej chémie, biochémie

zlozenie potravin, ich makronutrienty, mikronutrienty, nutricné hodnoty

prislusna legislativa

polnohospodarske a nepolnohospodarske suroviny

sposoby vyvoja biopotravin

vlastnosti surovin a ich vzadjomnej interakcie v technolégii vyroby

technoldgie vyroby

X3

8

7
0.0

3

8

3

8

3

*

3

8

3

*

Odborné zrucnosti:

K/
0‘0

priprava a spracovavanie podkladov pre certifikacny audit na biopotraviny

uplatiiovanie pravidiel na tvorbu spravnej receptury (aby spifiala poziadavky bio vyrobku)
vyuZivanie novych technolégii vyroby

adaptovanie receptury na zaklade poznatkov z vyrobnych sktsok

urcovanie pravidiel a ich modifikovanie podla obalovych vlastnosti a materialov

X3

¢

R/
’0

*,

X3

¢

X3

%

VYZNAMNY

Specialista vyskumu a
vyvoja v potravinarskej
vyrobe

Specialista technolég v
potravinarskej vyrobe
Technolég v
potravinarskej vyrobe
InSpektor kontroly
potravin vo vyrobe



VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

KATEGORIA INOVACIE: Technolégia distribuovanych zaznamov a blockchain

®,

Inovacia: Blockchain

VYZNAMNY

Charakteristika: Blockchain je v informatike $pecidlny druh distribuovanej decentralizovanej databdzy
uchovavajlcej neustale sa rozsirujuci pocet zaznamov, ktoré su chranené proti neopravnenému zasahu z vonka,
ako aj zo strany samotnych uzlov peer-to-peer siete. Jednotlivé zdznamy su spdjané pomocou Sifrovania.
Prostrednictvom QR kédu na vyrobku moze zdkaznik vysledovat povod, zloZenie a cely distribuény tok potraviny.

BUDUCE KOMPETENCIE

Odborné vedomosti: » Specialista vyskumu

%+ spodsoby poéitatového riadenia procesov avyvojav
% pocitaéové databazy potravinarskej
o vyrobe

» metody vyhodnocovania technologickych parametrov procesu vyroby a skladovania ako aj logistickych
procesov
«» postupy rieSenia pre proces vyroby potravin

)

» Specialista logistik v
potravinarskej
vyrobe

=  Kvalitar potravin a
napojov

¢

Odborné zrucnosti:

X3

%

digitdlne zruc¢nosti

pouzivanie databaz

vyuZivanie softvéru pre receptirny manazment

vyuzZivanie dat v roznych destinaciach — internych aj externych

koordinacia prace s rdznymi sietami a identifikacia rozdielu medzi centralizovanou,
decentralizovanou a zdielanou sietou

vyroba potravin a kontrola kvality potravin a napojov

» vyuZivanie dat vo forme grafickych a Statistickych prehl'adov v internych systémoch

X3

8

X3

8

X3

%

X3

¢

5

A

D3




®,

VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

KATEGORIA INOVACIE: Automatizacia
Inovacia: Business Automation (Automatizacia obchodnych procesov)

Charakteristika: Business automation je automatizacia obchodnych procesov, mechanicky sa opakujucich
zalezitosti (obchod), efektivnejsie vykondavanie backupovych operdcii. Z pohladu architektury ide o technoldgie
a pristupy pokryvajuce digitalizaciu a spracovanie vstupov, infrastruktiru pre aplikacie, uskladnenie dat a
nasadenie nastrojov na riadenie obsahu, ¢i workflow. Rovnako méze byt vysledkom nasadenie portalu na predaj
produktov, ¢i sluZieb alebo rozvijanie vztahov so zakaznikmi. RieSenia sa mo6zu prevadzkovat v prostredi
verejného, privatneho alebo hybridného cloudu.

BUDUCE KOMPETENCIE

Odborné vedomosti:

7
0‘0

sposoby automatizacie ¢innosti

sposoby nastavenia a vyuZitia automatizovanych systémov

metddy automatizacie biznisu

automatizovany systém kontroly

systém prepojenia informdcii, procesov a pouzivatelov pre digitalne pracovné toky v priestoroch
alebo na cloude

X3

8

X3

8

3

*

3

8

Odborné zrucnosti:

K/
0‘0

analyza, spracovanie, dokumentovanie a optimalizovanie konkrétnych (nielen) obchodnych tloh a
Cinnosti

prepojenie vystupov na portali na predaj produktov a sluzieb

vytvaranie a pouzivanie prepojeni viacerych systémov a pritom vyuzivanie vyhody jedného prihlasenia
vytvaranie pracovnych postupov, ktoré zvysuju produktivitu, zlepsuju spolupracu medzi timami
aplikacia novych poznatkov o rieseni pripadov a dosahovani lepsich obchodnych vysledkov

X3

%

X3

¢

X3

%

X3

%

VYZNAMNY

Technolég v
potravinarskej
vyrobe

Technik kontroly
potravin



VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

KATEGORIA INOVACIE: Nové a inovativne potraviny
Inovacia: Clean label

Charakteristika: Clean label predstavuje novy trend zamerany na znizenie az odstranenie pridavnych latok v
potravinach. Ciefom je pouZitie len prirodnych zloZiek potravin tak, aby sa dosiahli poZadované nutricné,
senzorické a technologické vlastnosti findlnych produktov. Ide o kontinualne zniZovanie mnoZstva pridavnych
latok az poich Uplné odstranenie. VyZzaduje si znalost zloZenia potravin a ich vlastnosti ako aj zmenu technoldgie
od tradi¢nych agresivnych metdd k novym metddam, citlivym na termo a oxilabilné zlozky. Tzv. Cisté vyrobky
alebo potraviny kitchen cupboard (potraviny, na pripravu ktorych ndjdeme suroviny v kuchyni) su potraviny s
odstranenymi palmovymi olejmi, glukézovym sirupom, maltodextrinom, so znizenym mnoZstvom cukru a soli.

VYZNAMNY

BUDUCE KOMPETENCIE

Odborné vedomosti:

@

«* suroviny a obalové materidly (z hladiska senzorického, nutricného, fyzikalno-chemického,
mikrobiologického, legislativneho

poziadavky a trendy vo vyzZive

nutriéné hodnoty potravin, optimalne denné nutri¢né zloZenie stravy

D)

3

*

3

8

3

8

nové potraviny

vlastnosti surovin v ich vzajomnej interakcii v suvislosti s technolégiou vyroby
potravinova bezpeénost, kontaminanty a pridavné latky

potravinové normy

3

*

3

8

3

*

Odborné zrucnosti:

@,

«» vyuZivanie schopnosti tvorby receptury
++ vyuzivanie novych technologickych postupov
% naplianie poZiadaviek zadavatela (spotrebitela) na clean label

Specialista vyskumu a vyvoja v
potravinarskej vyrobe
Specialista technolég v
potravinarskej vyrobe
Technolég v potravindrskej
vyrobe

InSpektor kontroly potravin vo
vyrobe



VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

KATEGORIA INOVACIE: Digitalizacia
Inovacia: Digitalizacia, softverizacia

Charakteristika: Digitalizacia a softverizacia ponukaju rézne vyspelé softvérové aplikacie v oblastiach online
predaja alebo marketingu, CRM systémy, na zlepSenie komunikacie so zakaznikmi, ale aj interne vo firme ¢i ingj
inStitucii. Digitalizacia prinasa vyssiu efektivitu vo vSetkych oblastiach — ¢i uz ide o vyrobné procesy, online predaj
alebo beiné firemné cinnosti, vratane administrativy. Digitalizdcia umoznuje zhromazdovanie a vytvaranie
informdacii medzi jednotlivymi strojmi rychlo, efektivne a flexibilne. Zabezpeci extrémne rychle a presné
spracovanie aktudlnych dat a vsetkych informacii s uSetrenym ¢asom. Eliminuje chyby sp6sobené fudskym
faktorom. Poskytuje flexibilny pristup k dokumentom bez obmedzenia. Zaroven je vdaka minimalnej spotrebe
papiera ekologicka. Cielom digitalizacie je aj optimalizacia vyrobnych a zdsobovacich procesov, zvySovanie
efektivnosti vyrobnych postupov a vykonnosti zariadeni, ako aj redukcia prevadzkovych nakladov.

BUDUCE KOMPETENCIE

Odborné vedomosti:

o,
£

charakter/forma a uloZisko dat

.

nové trendy digitalizacie a softverizacie a moznosti ich uplatnenia

digitalne rieSenia optimalizacie procesov, odstranenia duplicit a chyb

metddy ovladania PLC (Programmable logic controller — Programovatelny logicky automat)
sposoby ovladania jednotlivych komponentov linky

nastroje pre vizualizaciu dat ako je Power Bl, Power Apps

o,
%

o,
o

o,
o

o,
o

o,
£

Odborné zrucnosti:

X3

¢

vyuzivanie novych trendov digitalizacie a softverizacie

vypracovanie digitalnych rieSeni/softvéru na zjednodusenie procesov, odstranenie duplicit, chyb
riadenie réznych procesov s ohl'adom na eliminaciu papierovej formy

kontrola a audit prevadzky pocas chodu vyroby (aktualne parametre online v redlnom case, nie
oneskorene cez manualne vkladanie tdajov)

X3

¢

X3

%

O/
0‘0

VYZNAMNY

= VSetci operatori
v potravinarskom
sektore



®,

VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

KATEGORIA INOVACIE: Drony
Inovacia: Drony a ina alternativna doprava

Charakteristika: Drony umoznili efektivnejsi a ekonomickejsi plosny zber dat v mensich lokalitach. Sa financne
pristupné aj mensim firmam a fyzickym osobam vykondvajicim podnikatelskd ¢innost. V potravindrstve ich
mozno vyuzit na mapovanie terénu, mapovanie priestorov vyrobnych zadvodov, na vonkajsiu a vnutornu
kontrolu. Drony maju vyuZitie pre zabezpedenie objektov 24/7.

BUDUCE KOMPETENCIE

Odborné vedomosti:

K/
0’0

programovacie jazyky a moduly cloudového riesenia

smart rieSenia pri technologickych linkach

sposoby programovania pre Ucely riadenia smart zariadeni v potravinarskej vyrobe

matematické modely, postupy, tedrie pravdepodobnosti a Statistiky, analyzy statistickych modelov

X3

8

>

7
‘0

X3

8

Odborné zrucnosti:

X3

%

digitdlne zruc¢nosti

programovanie, vyuZivanie smart zariadeni v potravinarskej vyrobe, v skladoch a v ndkupnom retazci
prepdjanie zdielanych zariadeni

aplikovanie ziskanych tdajov a ich vyuzitie v procese kontroly

X3

8

X3

8

X3

%

VYZNAMNY

InSpektor kontroly potravin
vo vyrobe

Riadiaci pracovnik (manazér)
v potravinarskej vyrobe
Specialista logistik v
potravinarskej vyrobe



VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

KATEGORIA INOVACIE: Nezaradené

®,

Inovacia: Inovacie funkénych vlastnosti potravin

VYZNAMNY

Charakteristika: Ide o ziskavanie a zachovavanie biologicky aktivnych latok z prirodnych zdrojov. Inovécie
aplikuju poznatky vplyvu potravin na ludské zdravie s cielom skvalitnenia potravin a zdravia. Az 50 % vSetkych
ochoreni je spésobenych nevhodnym stravovanim. Hovorime teda o nespravnom vybere surovin, nezdravych
formach tukov, cukrov s nevhodnym pomerom, deficite vitaminov a minerdlnych latok, absencii biologicky
aktivnych latok. Nevhodnou technolégiou dochddza k poskodeniu a zniceniu nutriénych latok a vo findlnom
produkte sa ¢asto uz ani nenachdadzaju. Hlavna snaha je nutricne vyznamné latky zachovat, izolovat az
koncentrovat a vhodnou formou zabezpecit ich trvaly prisun v potrave v priebehu celej doby trvanlivosti. Na
to je potrebna komplexnd rekonstrukcia a modernizacia technologickych liniek a pouZivanych procesov.

BUDUCE KOMPETENCIE

Odborné vedomosti:

¢

K/
*

zaklady biologie, botaniky, anorganickej a organickej chémie, biochémie

ingrediencie, ich vzdjomné ovplyviiovanie v technologickych procesoch vyroby

vyZiva a nutricné hodnoty potravin

Big 8 nutrienty (sacharidy z toho cukry, tuky z toho nasytené mastné kyseliny, bielkoviny, vlaknina,
sol, energeticka hodnota)

D)

3

8

3

*

3

*

Odborné zrucnosti:

R/

+* vyuZivanie novych trendov v stravovani
¢ vyuZivanie potencialu trendov v pripade potravinovych deformacii, anomalii, malnutricii

= Specialista vyskumu a
vyvoja v potravinarskej
vyrobe

= Specialista technolég v
potravinarskej vyrobe




VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

KATEGORIA INOVACIE: Internet veci
Inovdcia: Internet veci (loT), Priemyselny internet

Charakteristika: Jeho zdkladnou myslienkou je pouZzivat senzory a automatizaciu na zefektivnenie procesov,
vsadepritomné data v redlnom ¢ase a dynamické rozhodovanie, ktoré mozu podnikom priniest vyznamny
narast efektivity a vykonu. loT ma potencial umoznit rychlejsie a lepsie rozhodovanie. Zmena, ktoré méze loT
priniest, Uzko suvisi s projektmi digitalnej transformacie, na ktorych mnohé podniky pracuju. Poskytnutim
mimoriadne podrobnych Gdajov v redlnom ¢ase méze loT poméct spoloénostiam lepsie pochopit ich vyrobné
a obchodné procesy a analyzou Udajov méze zefektivnit procesy a dokonca otvorit nové moznosti
generovania vynosov. Internet veci patri medzi smart rieSenia. Prikladom méze byt rozsvietenie miestnosti
podla vonkajsich podmienok, spustenie alarmu monitorovaného priestoru bezpecnostnej sluzby, spustenie
hasiaceho systému v skladoch.

BUDUCE KOMPETENCIE

Odborné vedomosti:

K/
0’0

systém pocitacového riadenia procesov
monitorovacia a ovladacia/riadiaca technika

3

*

3

8

pristupy a moznosti uplatiovania loT
postupy vyuZivania sietovych technoldgii

3

*

Odborné zrucnosti:

X3

%

ovladanie a kontrola prvkov loT

diagnostikovanie zariadeni loT

starostlivost o zariadenia loT

obsluha a udrzba programovo riadenych strojov a strojnych zariadeni

vyuzivanie aplikacnych a inovativnych pristupov pri uplatiovani loT

analyza a vyhodnotenie technologickych parametrov procesu vyroby, skladovania, distribtcie a
zalohovanie dat

X3

%

X3

¢

X3

%

X3

¢

X3

¢

VYZNAMNY

= Vsetci operatori,
Specialisti,
spracovavatelia v
potravinarskej
vyrobe



®,

VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

KATEGORIA INOVACIE: Technolégia distribuovanych zaznamov a blockchain

Inovacia: IT Performance (Distributed computing/Cloud a Edge computing)

Charakteristika: Technolégia distribuovanych zdznamov (Distributed ledger technology — DLT) je termin
pouzivany na oznacenie technoldgie, ktora umoznuje zdielanie zaznamov v pocitacovej sieti. V potravinarstve
sa takisto vyuZziva vykon viacerych pocitacov v inych destinaciach a ich spojeny vykon. (Napr. 8GB RAM na 1
pocitaéi moze byt prepojeny s desiatimi, ktoré maju uréity kapacitu paméate aje tak moznost ziskat
niekolkonasobne vyssi vykon.)

BUDUCE KOMPETENCIE

Odborné vedomosti:

@,

< metody pocitacového riadenia procesov
R/

** metddy analyzy a vyhodnocovania technologickych parametrov procesu vyroby a skladovania,
distribucie v celom logistickom retazci

Odborné zrucnosti:

X3

8

digitdlne zru€nosti

pouzivanie dat na réznych uloziskach

pouzivanie softvéru pre receptirny manazment

vyuZivanie dat v roznych destinaciach — internych aj externych

koordinacia stahovania dat z cloudu alebo externych diskov

vyuZivanie dat vo forme grafickych a statistickych prehl'adov v internych systémoch

X3

8

X3

%

X3

¢

X3

%

R/
0’0

VYZNAMNY

Specialista vyskumu a vyvoja
v potravinarskej vyrobe
InSpektor kontroly potravin
vo vyrobe

Technolég v potravinarskej
vyrobe



®,

VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

KATEGORIA INOVACIE: Informaéna a kyberneticka bezpeénost
Inovacia: Kyberneticka bezpeénost

Charakteristika: V stc¢asnosti narasta hodnota dat a moznost ovladania prostredia na dialku. Narastd vsak aj
pocet a rozmanitost Utokov, nové spdsoby a ciele Gtokov a kybernetického zlo¢inu. Utoky sa zameriavaju na U‘;’Z NAMN‘?
systémovu infrastruktdru aj na koncové uzivatelské zariadenia a zariadenia loT. Je preto potrebné integrovat
kyberneticki bezpecénost, bezpeénost prevadzky (Sifrovanie, hesla, ucty a kluce, autentizaciu, digitalne
podpisy, bezpecnostné schranky a pod.), kontrolu pristupu, kontrolné platformy a pod. Délezita je
recertifikacia pristupov do aplikacii, proces cloudov so $pecidlnymi poZiadavkami na pristupové hesla.

BUDUCE KOMPETENCIE

. . =  Technoldg v potravinarskej
Odborné vedomosti:

vyrobe
< postupy vyuzivania kybernetickej bezpeénosti = |nSpektor kontroly potravin
¢ postupy vyuZivania konfiguracie siete vo vyrobe

>

= Riadiaci pracovnik (manazér)
v potravinarskej vyrobe

» Specialista logistik v
potravinarskej vyrobe

K/

8

normy skupiny ISO/IEC 27000

bezpeénost softvérovych systémov

postupy ochrany databaz

principy informacnej a digitalnej bezpecnosti

zasady uplatiovania principov a ochrany kybernetickej bezpecnosti
antivirusové systémy

principy politiky riadenia pristupovych prav a hesiel

sp6soby zalohovania dat

o,
£

o,
o

o,
o

o,
o

o,
o

o,
o

3

*

Odborné zrucnosti:

O/
0‘0

uplatiovanie principov digitalnej a informacnej bezpecnosti
uplatiiovanie principov kybernetickej bezpecnosti

aplikacia nahradnych komunikaénych systémov
zabezpecovanie validacie a ochrany dat

zabezpecenie uniku citlivych dat

spravovanie citlivych emailov a bezpecnostnych tdajov

X3

%

X3

¢

X3

¢

X3

%

X3

¢




®,

VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

KATEGORIA INOVACIE: Nové a inovativne potraviny
Inovacia: Nové probiotika a postbiotika

Charakteristika: Probiotika su definované ako Zivé mikroorganizmy, ktoré, ak sa podavaju v dostatocnom
mnozstve, prispievaju k zlepSeniu zdravotného stavu hostitela. Ako probiotické kultury sa zvycajne pouzivaju
baktérie, ktoré prirodzene obyvaju ludsky traviaci trakt. NajpouZivanejsie su baktérie rodov Lactobacillus spp.
a Bifidobacterium. Prebiotikd su nestravitelné oligosacharidy, ktoré stimuluju rast a/alebo aktivitu urcitej
baktérie alebo skupiny baktérii, ktoré maju pozitivny ucinok na ludské zdravie. Inulin, oligofruktdza,
galaktooligosacharidy a laktuldza spifiaju vietky kritéria prebiotik. Synbiotika st kombinacie probiotik a
prebiotik. Prikladom synbiotickej potraviny je mliecny kvaseny vyrobok (jogurt) obsahujuci bifidobaktérie a
oligofruktdzu.

BUDUCE KOMPETENCIE

Odborné vedomosti:

B

» procesy tvorby probiotik a postbiotik
zaklady biolégie, mikrobioldgie, biochémie, mikrobiologickych biotechnoldgii
* nutricné vplyvy potravin na zakladné stravovacie ndvyky, malnutriciu, choroby

3

8

DS

gastrointestinalneho traktu a pod.
»  podstata imunomodulacného metabolického procesu organizmov

>

Odborné zrucnosti:

» aplikovanie mikrobiologickych biotechnoldgii v laboratérnych podmienkach ako aj
v komerénom vyrobnom procese

aplikovanie techniky tvorby probiotik

urcenie rezistencie probiotik v prostredi traviaceho traktu cloveka a zvierat
identifikovanie rieSenia lepsej icinnosti

vypracovanie schém pre uéinnost postbiotik ako metabolitov probiotik v organizme

*,

X3

¢

X3

%

X3

¢

X3

¢

VYZNAMNY

Specialista vyskumu a vyvoja v
potravinarskej vyrobe (vyvojovy
Specialista, obalovy Specialista,
Specialista receptur)

Technolég v potravinarskej
vyrobe

Operator zariadenia na vyrobu
mliecnych vyrobkov

Riadiaci pracovnik (manazér) v
potravinarskej vyrobe



VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

KATEGORIA INOVACIE: Nové a inovativne potraviny

Inovacia: Personalizované potraviny, nutrigenomika

Charakteristika: Struktira potravin, zloZenie, spdsob pripravy, obsah makro zloZiek, mikro zloZiek a
biologicky aktivnych latok su pre kazdého rozdielne. Snahou je pripravit potraviny vhodné pre prislusnud
skupinu obyvatelov aich rozdielne potreby na zaklade veku, pohlavia, fyzickej a psychickej zataze,
zdravotného stavu, ndboZenstva, osobnych preferencii, zdravych trendov vyZivy a pod. Tento trend v plnom
rozsahu reflektuje novy odbor nutrigenomika.

BUDUCE KOMPETENCIE

Odborné vedomosti:

3

8

nutrigenomika

sposoby interakcie medzi stravou a génmi

identifikacia jednotlivych zloZiek potravy, ich prospesné/skodlivé ucinky na zdravie
vyziva, molekuldrna biolégia, genetika

K/
‘0

D)

3

8

K/
0’0

Odborné zrucnosti:

X3

%

uplatiiovanie poznatkov o biologicky aktivnych latkach v technologickom procese
analyza rozdielnych faktorov ako su pohlavie, vek, zdravotny stav, Zivotny styl,
genetické predispozicie

analyza Struktury konzumovanych potravin a jej zloziek

X3

8

R/
0’0

VYZNAMNY

Specialista vyskumu a vyvoja
v potravinarskej vyrobe



®,

VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

KATEGORIA INOVACIE: Nové a inovativne potraviny
Inovacia: Plant based food (Potraviny na rastlinnej baze)

Charakteristika: Je to revoldcia vo vietkych oblastiach. Je to inovécia s vyuZitim potencidlu potravin rastlinného
povodu (na baze rastlinnych potravin a produktov). Nové globdlne trendy, neschopnost tejto planéty
produkcia sklenikovych plynov — uhlikova stopa, zdravotné hladisko — alergie, intolerancie su len niektoré
z dévodov preco sa Coraz vacsie percento populdcie orientuje na rastlinnu stravu. Je to momentdlne najsilnejsie
rastlci segment na celom svete a dotyka sa vSetkych odvetvi. Tento typ potravin uprednostfiuje predovsetkym
Cast populdcie, ktorej zaleZi na buddcnosti, udriatelnej produkcii, podpore obnovitelnych zdrojov, naprieé
vsetkymi vekovymi kategdriami.

BUDUCE KOMPETENCIE

Odborné vedomosti:

K/
0’0

botanika, zooldgia, biochémia, ekoldgia, pedoldgia, mikrobioldgia

3

8

alergény
zakonitosti zdravotnej bezpecnosti ako aj potravinovej bezpecnosti
RASSF systém

\/
‘0

o

3

8

Odborné zrucnosti:

B

* vyuZivanie poznatkov o modernych zelenych technolégiach

vyuzivanie/aplikovanie poznatkov o novych alternativnych zdrojoch bielkovin pri vyrobe potravin na
baze rastlinnych zloZiek

» aplikovanie poznatkov GMO, Bio, Natural atd.

analyza nutri¢nych hodnot potravin

K/
0’0

DS

X3

¢

VYZNAMNY

Specialista vyskumu a vyvoja
v potravinarskej vyrobe
Specialista technolég v
potravinarskej vyrobe
Technoldg v potravinarskej
vyrobe

InSpektor kontroly potravin
vo vyrobe



VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

KATEGORIA INOVACIE: Nové materidly
Inovacia: Inovacie prostrednictvom biotechnoldgii

Charakteristika: SU to inovéacie zalozené na mikrobidlnych, enzymatickych a environmentélnych
biotechnolégiach, ktoré nahradili energeticky narocné a chemické postupy. Snahou je navrat k prirode, k
procesom a postupom, ktoré sa vyuZivaju v prirodnom prostredi pri premene latok — asimildcii, disimilacii,
kvaseni, hydrolyze, hydratacii a pod. Tieto vychadzaju z ¢innosti mikroorganizmov, ktoré su v prirode, alebo
traviacom trakte cloveka, posobenia enzymov, biotechnologickych reakcii premeny latok. Tieto nezatazuju
Zivotné prostredie a su zdrojom nutri¢ne aj senzoricky aktivnych latok, ktoré su trvale udrzatelné.

VYZNAMNY

BUDUCE KOMPETENCIE

Odborné vedomosti:

X3

8

zaklady molekularnej biolégie, genetiky, bunkovej biolégie, embryolégie, mikrobioldgie
zaklady organickej chémie a biochémie

environmentdlne aspekty na polnohospodarsku vyrobu, ekoldgiu, ekosozolégiu
procesy a technolégie biodegradovatelnosti

vitaminy a mineralne latky

7
0.0

3

8

3

8

3

*

Odborné zrucnosti:

X3

8

vyuZivanie metdd pre mikroorganizmy, rastliny, Zivocichy Setrné k Zivotnému prostrediu
» urcovanie kritérii ochrany pody, vod a Zivotného prostredia s dorazom na inovacie prostrednictvom
biotechnoldgii
+»+ praktické vyuZivanie enzymatickych a mikrobialnych vplyvov pocas biotechnologickych
procesov vo vyrobnom procese
< vyuZivanie biotechnolégii pri zneskodnovani odpadov

DS

Vsetci vyrobcovia, operatori,
spracovatelia, vyrobcovia

v potravinarskom sektore
(vdetky NSZ)



VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

KATEGORIA INOVACIE: Robotizacia

Inovacia: Robotizacia a kolaborativne roboty vo vyrobe

Charakteristika: Ide o vlastny systém robota, ktory je naprogramovany so systémami riadenia v procese.
Vyuzite kolaborativnych robotov pri ukladani karténov na paletu — bezpeénost pri préci, ergondmia,
Setrenie fudskych zdrojov, ktoré je mozné vyuzit efektivnejsie. Kolaborativne roboty st schopné nielen
pracovat vedla ludi, ale dokonca aj priamo spolupracovat s fudmi na spolo¢nom zadani a zabezpecit
absolutnu bezpecnost, potrebnd flexibilitu a produktivitu. Malé, stredné aj velké podniky mézu
kolaborativne roboty pomocou nastrojov a softvérovych sluzieb ABB velmi jednoducho instalovat,
naprogramovat a sprevadzkovat.

BUDUCE KOMPETENCIE

Odborné vedomosti:

K/
0’0

charakter, forma a ulozisko dat

postupy pocitacového riadenia procesov

metddy ovladania robotov alebo kolaborativnych robotov v technologickom procese

metddy vyuzivania kolaborativnych robotov vo vyrobe pre zvySenie standardov a bezpecnosti
prace

3

*

3

8

3

*

Odborné zrucnosti:

K/
0’0

pokrocilé digitalne zru¢nosti

manipulacia s robotmi, alebo aj kolaborativnymi robotmi cez zdiel'ané PLC
implementacia automatizacnych technik v spolupraci s dodavatel'mi sluZieb
udrzba a opravy zakladnych chyb v softvéri robota

prepajanie a vyuzivanie dat z externého prostredia do interného ulozZiska

X3

%

X3

¢

X3

%

R/
’0

*,

VYZNAMNY

Technolég v potravinarskej vyrobe
Operator zariadenia na balenie,
flaskovanie a etiketovanie
Operator zariadenia na vyrobu
rastlinnych a ZivociSnych olejov

a tukov

Operator zariadenia na vyrobu piva
Spracovatel mlieka a vyrobca
mliecnych vyrobkov

Specialista logistik v potravinarskej
vyrobe



VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

KATEGORIA INOVACIE: Nezaradené
Inovacia: Senzorika potravin

Charakteristika: Senzorickd analyza vyuZiva ako ndstroj merania psychometrickej odozvy na preferenciu
potravin ludské zmysly. Objektivita ziskanych vysledkov je postavena na eliminacii externych rusivych vplyvov
(regulované prostredie laboratdria), vyber a selekcia vhodnych kandidatov s predispoziciou senzoricky
rozpoznat rozdiely pripadne maju vybornd senzoricki pamat, vyber vhodnej metodiky a $kadlovacieho
nastroja pre transfer pocitu na cCiselni hodnotu. Sexponencidlnym nastupom vypoctovej techniky do
odvetvia senzorickej vedy sa Coraz CastejSie vyuzivaju nastroje umelej inteligencie, strojového ucenia
a viacrozmernej Statistiky, ktoré hladaju latentné vztahy medzi percepciou a instrumentalne nameranymi
hodnotami. Vyskytuju sa aj aplikacie neuro-zobrazovacich a biometrickych dat korelovanych k datam
senzorickych a v rdmci inovacie. Ide o komplexny spotrebitelsky pohlad (Big Data) na preferencie.

BUDUCE KOMPETENCIE

Odborné vedomosti:

K/
0’0

organoleptické vlastnosti potravin (zmyslové posudzovanie potravin)

¢

\/
*

spOsoby pripravy senzorickych testov
Statistické metddy vyhodnocovania senzorickych testov

o

K/
’0

L)

¢

\/
*

zasady strojového ucenia

o

Odborné zrucnosti:

K/
0’0

aplikovanie poznatkov zo senzorickych tréningov
spracovanie udajov Big Data

analyza Statistickych vysledkov

programovanie ako zaklad pre strojové ucenie

O/
‘0

L)

X3

%

X3

¢

VYZNAMNY

Degustator potravin

a napojov

Specialista technolég v
potravinarskej vyrobe
Technoldg v potravinarskej
vyrobe



VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

KATEGORIA INOVACIE: Umela inteligencia

Inovacia: Umela inteligencia a Strojové ucenie

VYZNAMNY

Charakteristika: Umeld inteligencia je schopnost zariadenia prejavit schopnosti podobné ¢&loveku, ako su
uvazovanie, ucenie sa, planovanie a tvorivost. Strojové ucenie predstavuje formu naucenia strojnych
technologickych zariadeni jednotlivé kroky v procese, napr. adaptuje sa na Specifické a nové vplyvy, ktoré
potom vyuZiva a dokdze sa samostatne rozhodovat na zaklade vstupov. Néasledne aplikuje nauc¢enu skisenost
(umelu inteligenciu) aj v pripadoch, Ze nie je priamo naprogramovand. Preto ked sa dnes hovori o umelej
inteligencii, mysli sa tym schopnost stroja splnit akukolvek ulohu, aj pomerne jednoduchd, nad ktorou musi
¢lovek pri jej vykonavani uvazovat.

=  Majster (supervizor) v
potravinarskej vyrobe

= Specialista technolég v
potravinarskej vyrobe

=  QOperator zariadenia na vyrobu
nealkoholickych napojov

= Specialista kontroly, hygieny a
bezpecnosti v potravindrskej
vyrobe

= QOperator zariadenia na balenie,
flaskovanie a etiketovanie

BUDUCE KOMPETENCIE

Odborné vedomosti:

K/
0’0

programovacie jazyky a moduly cloudového rieSenia

smart riesSenia

matematické modely a postupy

tedrie pravdepodobnosti a statistiky

externé systémy zaloZené na Ul pre procesné riadenie vyroby a predaja a ich predikcia
formy simuldcie ludskej inteligencie vo vyrobnom a obchodnom procese

3

*

3

8

3

*

3

*

K/
’0

L)

Odborné zrucnosti:

X3

%

vyuZivanie zru¢nosti z programovania, programovacich jazykov na tcely riadenia smart zariadeni
mapovanie do pocitacovej siete

analyza Statistickych modelov s cielom prediktivnej pravdepodobnosti riadenia procesov
vyuZivanie inovativnych digitalnych technolégii v odbore

tvorba modelov dat s vyuZitim nastrojov strojového ucenia

kontrola a sledovanie vyvojovych trendov $tatistickych ukazovatelov a zistovanie pri¢in odchylok

X3

¢

X3

%

X3

%

X3

¢

R/
0’0




VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

KATEGORIA INOVACIE: Zelena ekonomika
Inovécia: Zelené inovdcie v potravindrstve

Charakteristika: SU inovacie vznikajuce prostrednictvom zelenych technoldgii, biotechnoldgii, znizovanim
dosahu uhlikovej stopy, ¢i bezodpadovymi technolégiami. Ide samozrejme o Uplne uzatvoreny cyklus zahffajuci
pestovanie, produkciu a konzumaciu bez produkcie akéhokolvek odpadu. Dnes vnimany odpad sa stane
surovinou pre dalsie technologické spracovanie a vyuZitie a nezataZuje Zivotné prostredie. Dochadza aj k
lepsiemu zhodnoteniu surovin a findlnych produktov. Ako priklad pestovania zeleniny a chovania zvierat je tzv.
responsible sourcing = pestovanie zeleniny Setrné k Zivotnému prostrediu, reSpektovanie farmdarov, dobré
Zivotné podmienky pre chované zvieratd, dodrziavanie pravidiel ludskej prace z hladiska etického a humanneho.

BUDUCE KOMPETENCIE
Odborné vedomosti:

¢ environmentdlne aspekty na polnohospodarsku vyrobu, ekolégiu, ekosozolégiu (nduka o ochrane
prirody a obnovitelnej ekoladgii)

%+ kritéria vhodnosti vyroby biodegradovatelnych plastov z obnovitel'nych zdrojov energie s priaznivejsim

dopadom na Zivotné prostredie

metddy vyberu surovin na vyrobu biodegradovatelnych plastov

proces technolégie biodegradovatelnosti

zaklady organickej biochémie a chémie
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Odborné zrucnosti:

«» prepajanie kritérii zelenych inovacii na zelené partnerstva (nova vina vyskumnych a inovacnych
partnerstiev)

» urcovanie kritérii ochrany pody, vod a Zivotného prostredia s dérazom na inovacie prostrednictvom
biotechnoldgii

+» adaptacia na zmenu klimy a transformacia spolo¢nosti

» podporovanie Eurépskej zelenej dohody cez zelené misie pre oblasti: zdravé moria a ocedny,

pobrezné a vnutrozemské vody, klimaticky neutralne mest3, zdravé pody a potraviny

= Vsetci vyrobcovia, operatori,
spracovatelia v potravinarskom
sektore (vietky NSZ)

VYZNAMNY



VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

= Technoldg v potravinarskej
vyrobe

U\?ENAMN? = Technik kontroly potravin

(a' KATEGORIA INOVACIE: Automatizcia

Inovacia: Manufacturing Automation (Automatizacia vo vyrobe)

Charakteristika: ~Automatizdciou sa rozumie etapa rozvojatechniky, pre ktord je charakteristické
uskutochovanie vyrobnych, riadiacich a inych procesov bez priameho zdsahu ¢loveka. Ide o proces kedy sa
napr. vyrobna linka naudi procesy, ktoré predtym vykondaval operator. M6ze to byt robot, ktory vazi jednotlivé
komponenty podla receptury, rozdeluje suroviny podla charakteru (alergén, bio, hustota, atd.), uklada
komponenty na paletu v uréenom poradi, premiestiiuje ich na pldnovanu destinaciu podla vyrobného planu
prostrednictvom vozikov AGV (automated guided vehicles), operatora naviguje v akom poradi ma komponenty
nasypat do miesacky v procese miesania.

BUDUCE KOMPETENCIE

Odborné vedomosti:

3

8

sp6soby automatizacie Cinnosti

sposoby nastavenia a vyuZitia automatizovanych systémov

automatizovany systém kontroly

systém prepojenia informdcii, procesov a pouzivatelov pre digitalne pracovné toky v priestoroch
alebo na cloude
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Odborné zrucnosti:

X3

¢

analyza, spracovanie, dokumentovanie a optimalizovanie konkrétnych tloh a ¢innosti

vytvdranie a pouZivanie prepojeni viacerych systémov a pritom vyuZivanie vyhody jedného
prihlasenia

¢+ vytvaranie pracovnych postupov, ktoré zvysuju produktivitu, zlepsuji spolupracu medzi timami
aplikacia novych poznatkov o rieseni pripadov a dosahovani lepsich vysledkov

X3

¢




VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

= Specialista technolég v
potravinarskej vyrobe

= Technik udrzby v potravindrskej
vyrobe

KATEGORIA INOVACIE: Virtualna a rozsirena realita

b,

Inovacia: Virtualna a Rozsirena inteligencia / realita vo vyrobe

Charakteristika: Virtualna realita je technoldgia umozriujlca pouzivatelovi ocitnut sa v simulovanom prostredi, ‘-’\FENAMM‘I" - Techni!< klontrc')lylv

idedlne sprevadzana jeho interakciou s nim. RozSirena realita je technoldgia, ktord umozni zobrazenie realneho potravinarskej vyrobe
obrazu sveta doplneného o objekty, ktoré su vytvorené pocitacom. RozSirena inteligencia umoznuje aj dalsie * Majster (supervizor) v
moznosti rozsirenej reality: vzdialend podpora — takmer vo vSetkych odvetviach existuju situacie, ked' pracovnici potravinarskej vyrobe
potrebuju spolupracovat so vzdialenym expertom. Prikladom su okuliare (googles) — umoziuju vidiet vyrobné * Kvalitar potravin a napojov
prostredie, aktualne parametre linky ako je teplota, rychlost, vlhkost, prip. nejaké abnormality ¢o umozni robit
v spravnom Case spravne rozhodnutia.

BUDUCE KOMPETENCIE

Odborné vedomosti:

¢

\/
*

metody ovladania PC zariadenia v rozSirenom stupni pocitacovej gramotnosti
programovacie jazyky a moduly cloudového rieSenia
smart rieSenia

o
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matematické modely a postupy
tedrie pravdepodobnosti a Statistiky

o
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Odborné zrucnosti:

*,

» vyuZivanie znalosti a vedomosti z programovania, programovacich jazykov pre tcely riadenia
smart zariadeni v potravinarskej vyrobe, skladov a ndkupného retazca

» prepajanie zdielanych zariadeni

mapovanie do pocitacovej siete

analyza Statistickych modelov s cielom prediktivnej pravdepodobnosti riadenia procesov

DS
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