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V poslednych desatrociach sa do popredia ¢oraz viac dostavaju otazky zamerané na vyuzivanie
prirodnych zdrojov, zachovanie Zivotného prostredia a boja proti klimatickym zmendm, ktoré
sa stali kfuCovymi bodmi zaujmu pre tvorcov politik. Spolocnym ciefom je vytvorit také
podmienky, ktoré by zabezpedili udrzatelné prostredie v rozlicnych sektoroch produkcie,
inovativnejSie hospodarstvo, efektivne vyuzivanie obnovitelnych zdrojov, chranili biodiverzitu
a zivotné prostredie. Délezité ulohy pri dosahovani tychto cielov plni prave biohospodarstvo,

ktoré tak v poslednych rokoch nabera na globalnom, ale aj regiondlnom vyzname.

Vo vseobecnosti je biohospoddrstvo chdpané ako koncepcia rozhodujuca pri rieSeni
aktualnych otdzok v oblasti prechodu od fosilnej ekonomiky k udrzatelnému vyuzivaniu
obnovitelnych zdrojov. V zmysle Eurdpskej stratégie pre biohospodarstvo z roku 2018:
Udrzatelné biohospoddrstvo pre Eurdpu: Posilnenie prepojenia medzi hospoddrstvom,
spolo¢nostou a zZivotnym prostredim, biohospodarstvo pokryva vsetky sektory a systémy,
ktoré vyuZivaju biologické zdroje (zvieratd, rastliny, mikroorganizmy a ziskani biomasu
vratane organického odpadu), ich funkcie a principy. Zahfiia a vzajomne prepaja prirodné
a vodné ekosystémy a ich sluzby, vSetky primdrne sektory, ktoré vyuZivaju alebo produkuju
biologické zdroje (polnohospodarstvo, lesnictvo, rybné hospodarstvo a akvakulturu), vietky
ekonomické a priemyselné odvetvia, ktoré vyuzivaju biologické zdroje a procesy na vyrobu
potravin, krmiva, produktov s biologickym zdkladom, energie asluZieb.® Ide napr.
o papierensky, biotextilny, fytofarmaceuticky priemysel, zelend chémiu, ekostavebnictvo
a pod. Biohospodarstvo je teda velmi komplexnou témou, ktord zahfia viacero sektorov

a odvetvi a jeho hranice nie je jednoduché vymedzit.

Biohospodarstvo EU tvori déleZitd sucast celkovej ekonomiky. V roku 2015 zamestnavalo
priblizne 18,6 milidna ludi a dosiahlo obrat zhruba vo vyske 2,3 biliéna EUR a prispelo k tvorbe
pridanej hodnoty vo vyske 621 milidrd EUR. Znamen3 to, Ze biohospodarstvo predstavuje asi

9 % vsetkych odvetvi hospodarstva z hladiska zamestnanosti, ako aj obratu.

1EC (2018). A sustainable Bioeconomy for Europe: Strengthening the connection between economy, society and
the environment. Updated Bioeconomy Strategy. Dostupné na:
https://ec.europa.eu/research/bioeconomy/pdf/ec_bioeconomy strategy 2018.pdf
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Z nedavno uskutocnenej analyzy biohospodarstva na Slovensku, ktoru realizoval Bioeconomy
Cluster vyplyva, Ze slovenské biohospodarstvo sa podiela na celkovych vysledkoch ekonomiky
SR v ukazovateloch produkcia, hruba pridand hodnota a zamestnanost priblizne 8 — 9 %. V
pripade emisii CO; je jeho podiel 5 %. Biohospodarstvo na Slovensku je determinované najma
odvetvim pddohospodarstva ako primarneho producenta biologickych zdrojov, a tiez
potravinarstva, ktoré je jeho tradicnym a zaroven nevyhnutnym odvetvim pre zabezpecenie
vyzivy obyvatelstva. Tieto odvetvia spolu tvoria priblizne 50 % podiel na uvedenych
ekonomickych ukazovateloch biohospoddarstva. Nemenej doleZity je tiez vyznam dalSich

odvetvi, ktoré vyuzivaju biologické zdroje na vyrobu vyrobkov s vy$Sou pridanou hodnotou.

Slovensko je vSak nadalej charakterizované ako krajina s nizkou mierou zrelosti
biohospodarstva.? Zaostdva v efektivnom vyuZiti biomasy, vratane biomasy z odpadu ako
suroviny s obsahom cennych latok na dalSie spracovanie. Rovnako nie je rozvinuta pracovna
sila s potrebnymi vedomostami a zrucnostami pre priacu v biologickych odvetviach.
Uplatfiovanie principov obehovosti a tvorba vyssej pridanej hodnoty produkcie z biomasy,
ktoré Uzko suvisi s biohospodarstvom, je taktiez velmi nizke. Navyse, biohospodarske rieSenia
vyZaduju intenzivnu aplikdciu inovacii, pricom celkove sa SR zaraduje v miere inovativnosti iba

medzi miernych inovatorov.

Z hladiska histérie, klimatickych podmienok a geografického umiestnenia je mozné SR
povazovat za vidiecku krajinu, kde maju obyvatelia vybudovany silny vztah k pode, a kde
hlavny vyrobny potencidl je prave v polnohospodarskej a lesnej pdde a vo vodnych zdrojoch.
K pozitivnemu vyuZitiu potencidlu nasej krajiny moze prispiet vyuZitie moznosti, ktoré ponuka
prave biohospoddrstvo a prechod na udrzatelnd a konkurencieschopnu produkciu potravin,

krmiv, biomasy a inych biologickych surovin.

Na zaklade uvedeného bola vypracovana SWOT analyza, z ktorej vyplynuli najma nasledovné

silné, slabé stranky, prilezitosti a hrozby pre odvetvie biohospodarstva na Slovensku (tab. 1).

2 Ronzon, T., M'Barek, R. (2018). Socioeconomic Indicators to Monitor the EU's Bioeconomy in Transition. EC,
JRC, Directorate for Sustainable Resources, Economics of Agriculture Unit.



Tabulka 1: SWOT analyza biohospodarstva na Slovensku

Silné stranky Slabé stranky

>

>

Biohospodarstvo ako sucast RIS3 vramci domény ,Zdravé
potraviny a Zivotné prostredie”

Zapojenie SR do iniciativy BIOEAST a do projektu BIOEASTsUP
a budovanie spoluprace s krajinami strednej a vychodnej Eurdpy
pri podpore biohospodarstva

Pomerne vyznamna Uspesnost slovenskych subjektov zapojenych
do projektov na podporu biohospodarstva najma v ramci BBI JU,
ale aj inych programov (Interreg, Horizont 2020 a i.)

Vela malych ,zelenych” projektov realizovanych na drovni miest,
regidnov, neziskovych a mimovlddnych organizacii a pod.

Ludské kapacity — kvalitni jednotlivi vyskumni pracovnici v r6znych
organizdaciach

Je kdispozicii kvalitnd vyskumnd infrastruktura relevantna pre
biohospodarstvo

Know-how, tradicie a skusenosti s inovaciami aimplementdciou
novych technolégii vedecko-vyskumnou zdkladriou

Rastuci zaujem spolocnosti (najma mladej generacie) o témy blizke
biohospodarstvu

>
>

Neexistencia narodnej stratégie pre biohospodarstvo
Nekonzistentnost a rozdrobenost politik relevantnych pre oblast
biohospodarstva a nejednoznacnost jeho postavenia a ulohy
v rozvojovych politikach

Nedostato¢nd zapojenost slovenskych subjektov do tematickych
sieti, odbornych pracovnych skupin a projektov pre operacné
skupiny EIP v oblasti biohospodarstva

Chybajuce nové obchodné modely pre sukromné subjekty so
zaujmom o biohospodarstvo

Nizka uroven spoluprace medzi vyskumnikmi vramci jednej
organizdcie, z réznych organizacii, alebo réznych oblasti zamerania
Nizka uroven transferu poznatkov atechnoldgii z vyskumu do
praxe anedostatocné vyuZivanie existujucej vyskumnej
infrastruktury

Biohospodarstvo — malo zrozumitelnd terminoldgia pre verejnost
Nizka uroven informovanosti a povedomia verejnosti o vyhodach
biologickych produktov oproti fosilnym produktom




PrileZitosti Ohrozenia

>

>

Pripravit a vladou schvdlit Stratégiu pre rozvoj biohospodarstva na
Slovensku ako jednu z prvych v rdmci strednej a vychodnej Eurépy
Na rezortnej Urovni posilnenie medzi-sektorovych prepojeni
medzi relevantnymi odvetviami pre biohospodarstvo (Zivotné
prostredie, hospodarstvo, zdravotnictvo, financie, atd.)

Podpora zapojenia slovenskych ucastnikov do eurdpskych
programov

Rast synergii formou spoluprace na baze quadruple, resp.
quintuple helix konceptu

Podpora rozvoja klastrov a zdruZzeni v biohospodarstve ako hnacich
mechanizmov na podporu spoluprace

Rozvoj podnikatelskych aktivit na vidieku a tvorba novych
hodnotovych retazcov v ramci obehového biohospodarstva
Potreba postupného (kaskadovitého) vyuzivania biologickych
zdrojov a zvySovanie pridanej hodnoty v prislusnych vertikalach
Zvysenie podielu domdcej produkcie s vysSou pridanou hodnotou
asvysSou formou spracovania vyuzitim  biotechnolégii
a inovativnych technologii

Uzka spolupraca existujucich centier excelentnosti a vyskumnych
centier a otvorenie pristupu k existujucej infrastruktire pre Sirsi
okruh zaujemcov vratane podnikatelov

Podpora vyskumu voblasti efektivneho anového vyuzitia
dostupnych biologickych zdrojov prostrednictvom inovacnych
programov (OP Val / OP Il — najma doména ,Zdravé potraviny
a Zivotné prostredie®)

Vyuzitie kreativity a napaditosti verejnosti pri tvorbe politik,
projektov, inovacii arieSeni tak kaZzdodennych, ako aj
spolocenskych problémov v oblasti biohospodarstva

>

>

Nejednotnost eurdpskych metodik pre tvorbu narodnej politiky
v oblasti biohospodarstva

Biohospoddrske rieSenia su zvycajne z ekonomického hladiska
menej efektivne oproti vyrobkom s fosilnym zakladom
Uprednostiiovanie  produktov s fosilnym  zdkladom
biologickymi produktami (cena, neddvera)

Odchod starsich skasenych vyskumnikov do penzie bez odovzdania
svojich poznatkov a skusenosti mladym

pred




Bioeconomy Cluster (BEC) je jednym z vyznamnych aktérov v sektore biohospodarstva na
Slovensku. Bol zaloZeny v roku 2015 ako zaujmové zdruZenie pravnickych os6b s ciefom
podporovat spolupracu v oblasti inovacii atvorbu partnerstiev. Vysledkom je prepojenie

subjektov znalostného trojuholnika pri rozvoji biohospodarstva.

Riadiacimi a kontrolnymi orgdnmi BEC, ktoré dohliadaju na jeho ¢innost, su:

Spravna rada je vykonnym orgdnom klastra a je tvorend zastupcami zakladajucich ¢lenov,
spomedzi ktorych je zvoleny predseda Spravnej rady. Spravna rada najma riadi a zabezpecuje
¢innost klastra, rozhoduje o prijati a vyluceni ¢lenov, voli aodvoldva riaditela klastra,
vypracovava plan ¢innosti, ndvrh rozpoctu a spravu o hospoddreni klastra, schvaluje zasady
hospodarenia, rozpocet a ro¢nu uctovnu zavierku klastra, schvaluje najdolezitejsSie ukony

tykajuce sa majetku klastra a rozhoduje o zruseni klastra.

Valné zhromazdenie je najvyssim orgdnom klastra, pricom zastUpenie v iom ma kazdy ¢len
BEC. Prdvo hlasu maju len zakladajuci a pridruZeni ¢lenovia. Strategicki ¢lenovia vo Valnom
zhromazdeni nehlasuji. Predsedom Valného zhromazdenia je predseda Spravnej rady. Valné
zhromazdenie najma prerokuva a schvaluje zmeny a doplnky stanov, voli a odvoldva clenov
Dozornej rady, schvaluje plan cCinnosti, vyroénu spravu a spravu o hospodareni klastra,
rozhoduje o vySke ro¢ného ¢&lenského prispevku a schvaluje a udeluje strategické ¢lenstvo na

navrh Spravnej rady.

Dozorna rada je kontrolnym organom klastra, pricom za svoju ¢innost zodpoveda Valnému
zhromazdeniu. M3 troch clenov, ktori si spomedzi seba volia predsedu. Dozornd rada najma
kontroluje hospodarenie a ucelné vyuZivanie prostriedkov klastra, upozorfiuje Spravnu radu
na nedostatky a navrhuje rieSenia na ich odstranenie, kontroluje plnenie rozhodnuti Valného

zhromazdenia a Spravnej rady a preskimava uctovnu zavierku.

Statutarnym organom klastra je riaditel, ktory kona v mene klastra vo vietkych veciach

samostatne a zastupuje ho navonok. Do funkcie ho voli Sprédvna rada.



2.2 Clenstvo v BEC

BEC rozliSuje tri typy Clenov:
- Zakladajuci ¢lenovia
- PridruZeni ¢lenovia

- Strategicki ¢lenovia

BEC bol zaloZeny tromi zakladajucimi subjektami (vid tab. 2) na zaklade zakladatelskej zmluvy
zo dnia 3.12.2015. Ostatné subjekty sa stavaju ¢lenom v klastri na zaklade podanej prihlasky,
po jej schvaleni relevantnym organom. Vyvoj struktury ¢lenov BEC k 30.4.2020 zachytava

nasledujuca tabulka, pricom v zatvorke je uvedeny rok pristupenia jednotlivych ¢lenov do BEC.

Tabulka 2: Vyvoj ¢lenov BEC

Zakladaijuci ¢lenovia Strategicki clenovia

PROUNION a.s. (2015) Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre (2016)

Projektové sluzby, s.r.o. (2015) Narodné polnohospodarske a potravinarske centrum
(2016)

Pivovar Trogar, s.r.o. (2015) Agroinstitut Nitra, statny podnik (2017)

KONDOR EU, s.r.0. (2016) Boonex, s.r.o. (2017)

KELO A SYNOVIA s.r.o0. (2016) Polnohospodarske druzstvo BADIN (2017)

KORO, s.r.0. (2016) AGB GROUP s.r.0. (2018)

FRUCTOP s.r.0. (2017) Polnohospodarske druzstvo so sidlom v

Zemberovciach (2018)
Konopné druzstvo (2017) PEDAL Consulting, s.r.0. (2018)
AGRO Divizia s.r.o. (2017)

Klaster ma celonarodnu pdsobnost a je otvoreny prijimat dalsich ¢lenov na narodnej trovni.
Okrem toho BEC spolupracuje s mnohymi dalSimi organizaciami a podnikmi na principe
partnerstva, pri€om ich prizyva na svoje podujatia, pripadne ich zapdja do vybranych aktivit,
najma v ramci medzinarodnych projektov, ktoré realizuje. BEC tak spolupracuje s dalSimi cca
80 subjektami z radov malych a strednych podnikatelov, vyskumu a vyvoja, akademickej sféry,

miestnymi a regiondlnymi samospravami a tretieho sektora.



Medzi hlavné zdroje financovania chodu a aktivit BEC patria sikromné zdroje jednotlivych
¢lenov, dalej ¢lenské prispevky a platby za poskytované sluzby, pozicky, resp. dary. Vyznamny
zdroj financovania predstavuje tiez Ucast BEC v medzinarodnych projektoch (najma Interreg),

¢o umoznuje zabezpecovat stabilitu BEC minimalne v strednodobom ¢asovom horizonte.

V roku 2019 BEC dosiahol vynosy vo vyske 66 936,- EUR. Tvorené boli najma dotaciami,
trzbami z predaja sluzieb a ¢lenskymi prispevkami. Naklady boli vo vyske 61 390,- EUR, pricom
najvyssSie polozky predstavovali mzdové naklady a suvisiace poistenie, naklady na cestovné
a dalsie sluzby. Celkovym vysledkom hospodarenia po zdaneni za rok 2019 bol zisk vo vyske

4 068,- EUR. Vsetky prostriedky sa pouZzivaju na dalSiu ¢innost BEC.

BEC v sucasnosti realizuje svoje aktivity na ndrodnej, makroregiondlnej aj medzindrodnej

Urovni. Podla charakteru jednotlivych aktivit je ich mozné rozdelit do niekolkych kategorii.

» Poradenstvo, transfer poznatkov a informacné aktivity pre MSP
Ide najma o konkrétne sluzby pre MSP (vratane ¢lenov) v podobe na mieru Sitého poradenstva
v oblasti inovdacii, prepojenia vyskumu s praxou, ako aj o transfer poznatkov ainformacné
aktivity s cieflom poskytnut informdacie o moznostiach spoluprace, inovaénych projektoch,
zaujimavych podujatiach a pod. Tieto aktivity su zvacsa realizované na individudlnej baze,
nakolko biohospodarstvo je témou so Sirokym zaberom a rovnako €lenovia a partneri maju
roznorodé zameranie. Na problémy, potreby a poZiadavky clenov a partnerov sa preto
nahliada jednotlivo. Rovnako informdcie, ktoré klaster rozosiela relevantnym partnerom, su
filtrované podla témy a identifikovaného zdujmu. Sucéastou transferu poznatkov su tiez
podujatia organizované BEC pre svojich clenov a partnerov, ktoré vytvaraju priestor na

vzajomné interakcie.

» Platformy a pracovné skupiny klastra
K vyznamnym aktivitam na narodnej urovni patri zaloZzenie Narodnej platformy AgroBioFood
Nitra na zdklade Memoranda o spolupraci medzi BEC, Slovenskou polnohospodarskou
univerzitou v Nitre a Narodnym polnohospoddarskym a potravindrskym centrom. Platforma je

akceptovand Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR ako odborny partner pre



vyskum a vyvoj v oblasti potravin a biotechnoldgii, a zaroven ako oficialny reprezentant SR vo
vztahu k eurépskym a medzinarodnym iniciativam a programom. Prostrednictvom platformy
BEC spolu s partnermi vyvija aktivity na zapojenie Slovenska do svetového vyskumného
zdruZenia pre potraviny, vyZivu azdravie, tzv. Food, Nutrition and Health Research
Infrastructure (FNH-RI), ktorého cielom je vytvorit digitalnu infrastruktiru umoZnujicu
vedcom spajat a vyuzivat vyskumné udaje vytvorené z verejnych, sukromnych a
spotrebitelskych zdrojov. FNH-RI ma ambiciu stat sa sucastou Eurdpskeho strategického fora
o vyskumnych infrastrukturach (ESFRI). ESFRI je strategickym nastrojom na rozvoj vedeckej

integrdcie Eurdpy a posilnenie jej medzindrodného dosahu.

Obrazok 1: Prepojenie znalostného trojuholnika v Narodnej platforme AgroBioFood Nitra

K pracovnym skupindm vytvorenym v rdmci BEC patri tieZz Platforma pre biohospodarstvo,
ktord zdruzuje expertov z roznych oblasti biohospodarstva z vyskumnych Ustavov, univerzit,
podnikatelov, neziskovych organizacii, pripadne aj zradov tvorcov politik. Cielom je
zmobilizovat ¢o najviac skusenosti a odbornych znalosti v oblasti biohospodarstva a vytvorit
tak expertnu bazu pre rozvoj tohto sektora. Odbornost expertov zahrnutych do platformy
mbze byt prinosom nielen pri rieSeni réznych vyziev v odvetviach biohospodarstva, ale aj pri
rieSeni konkrétnych problémov ¢lenov BEC. Zastitu nad platformou prevzala v roku 2018 pani

Ministerka pédohospodarstva a rozvoja vidieka SR Ing. Gabriela Matecna.

» Tvorba analytickych a strategickych dokumentov
BEC je tiez aktivnym v oblasti tvorby analytickych a strategickych dokumentov. V spolupraci
s Ministerstvom p6dohospoddrstva a rozvoja vidieka SR sa podielal na tvorbe spravy s ndzvom

»Prispevok slovenského biohospodarstva k Strategickému planu SPP 2021 — 2027“, kde boli



navrhnuté intervencie na podporu biohospodarstva v budicom programovom obdobi

prostrednictvom SP SPP.

Okrem toho BEC vypracoval stratégiu s nazvom ,,Priemysel 4.0 a biohospodarstvo“, ktord je
zamerana na opatrenia v oblasti implementacie principov priemyslu 4.0 v odvetviach
biohospodarstva. Stratégia bola vypracovand vramci projektu sndzvom ,Stratégia
Bioeconomy Clustra pre rozvoj inteligentného biohospoddrstva” implementovaného v ramci

schémy na podporu priemyselnych klastrovych organizacii.

» Propagacné a marketingové aktivity
Délezitu sucast prezentacie BEC na narodnej aj medzinarodnej urovni tvoria propagacné
a marketingové aktivity. Propagacia klastra a jeho ¢lenov prebieha najma prostrednictvom
ucasti na roznych domacich aj zahrani¢nych podujatiach, kde maju zastupcovia BEC mozZnost
vystlpit a prezentovat svoje aktivity, Uspechy a pod. Prostrednictvom podujati podobného
typu sa BEC snaZi o propagaciu seba aj svojich ¢lenov, svojich aktivit v oblasti podpory
udrzatelného biohospoddrstva, ako aj o zvySovanie povedomia o biohospodarstve na
Slovensku aj v zahranici. Tym sa pre BEC a jeho ¢lenov otvaraju moZnosti na spolupracu na
narodnej aj medzindrodnej Urovni a zlepsSuju sa Sance na pristup k financovaniu inovativnych

projektov.

Okrem toho sa BEC propaguje prostrednictvom pripadovych studii o klastri a jeho aktivitach,
pripadne v réznych typoch broZur a propagacnych materidlov, ktoré prezentuju BEC ako

priklad dobrej praxe sietovania aktérov v biohospodarstve.

Dal$imi ndastrojmi propagécie je vlastnd webstranka BEC (www.bioeconomy.sk), ktora je

pravidelne aktualizovana v slovenskom aj anglickom jazyku. Klaster je tiez zaregistrovany na
eurépskej klastrovej platforme European Cluster Collaboration Platform, kde ma vytvoreny

svoj profil (https://www.clustercollaboration.eu/cluster-organisations/bioeconomy-cluster).

Tato registracia slUzi tak na propagaciu BEC, ako aj na vyhladavanie relevantnych partnerov.
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Aktuality

Obrazok 2: Webova propagacia BEC

> Ucast v medzinarodnych projektoch

BEC je aktivnym aj na medzindarodnej uUrovni. Za ucelom vyjadrenia pozicie klastra

v medzindrodnom prostredi a vytycenia si cielov pre budicu medzindrodnu spolupracu si BEC

v roku 2017 vypracoval stratégiu internacionalizacie. Obsahuje hlavné opatrenia na podporu

internacionalizacie BEC, ako aj jednotlivych jeho ¢lenov.

Zapajanie klastra do medzinarodnej spoluprace ma rbézne podoby. Ide najma o ucast

v medzindrodnych projektoch zameranych na podporu MSP. Aktudlne ide o nasledovné

projekty:

Danube S3 Cluster — , Transnational cluster cooperation active on agro-food, based on
smart specialization approach in Danube region” (Interreg Dunajsky nadnarodny
program 2014-2020) — projekt trvd od jula 2018 aje zamerany na posilnenie
podnikatelského ekosystému zaloZzeného na inovacidach v dunajskom regiéne
prostrednictvom rozvoja inteligentnych a koordinovanych klastrovych politik
v kontexte stratégii inteligentnej Specializdcie, posilnenie vedomosti a zruénosti
v oblasti riadenia inovacii apodpora nadndrodnej spoluprace klastrov
v agropotravinarskom sektore. BEC je vramci projektu lidrom pracovného balika
zameraného na tvorbu strategickych odporuéani.

CHAIN REACTIONS -, Driving smart industrial growth through value chain innovation”
(Interreg Stredna Eurdépa 2014-2020) — projekt trvd od aprila 2019 a jeho cielom je
zvysit inovacnu kapacitu MSP. Projekt sa zameriava na 5 sektorov: moderna vyroba,
IKT a elektronika, energia a Zivotné prostredie, zdravie, biohospodarstvo. BEC je lidrom
pracovného balika zameraného na implementaciu pilotnych aktivit v ramci posilnenia
hodnotovych retazcov pre jednotlivé sektory.
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e KETGATE - ,Central European SME gateway to key-enabling technology
infrastructures — sparking a new transnational KET innovation ecosystem” (Interreg
Strednd Eurdpa 2014-2020) — BEC je asociovanym partnerom v projekte, ktorého

ciefom je poméct MSP v pristupe k tzv. pokrocilym technolégiam.

BEC sa snaZi zapajat aj do tvorby dalSich medzinarodnych projektov ako ¢len konzorcia. Ide
najma o projekty Horizont 2020, COSME, Erasmus+ a pod., od ktorych BEC o¢akava zlepSenie
postavenia na medzindrodnej Urovni, pristup ku kld¢ovym eurdpskym partnerom, ale najma

pristup k najnovsim poznatkom v oblasti biohospodarstva a ich transfer na Slovensko.

> Clenstvo v pracovnych skupinach
Daldie aktivity na medzinarodnej Urovni zahffaju UGcast zastupcov BEC v pracovnych
skupindch. BEC je ¢lenom Strategickej pracovnej skupiny pre biohospodarstvo v ramci

Staleho vyboru pre polnohospodarsky vyskum (SCAR BSW).

Okrem toho je BEC ¢lenom tematickej skupiny ,,Mainstreaming the Bioeconomy*, ktora bola
vytvorend v rdmci Eurdpskej siete pre rozvoj vidieka (ENRD). Od roku 2019 sa tato skupina
zameriava na tému biohospodarstva a klimatickych zmien. Cielom uUcasti v tychto pracovnych
skupinach je pristup k roznym informaciam a dokumentom na eurdpskej urovni a ich transfer
na ndrodnu uroven, do vlastnych dokumentov BEC, pripadne do inych strategickych

dokumentov a aktivit na narodnej Urovni.

> Ucast na medzinarodnych podujatiach
Délezitou aktivitou BEC je tiez ucast na réznych medzinarodnych podujatiach (konferenciach,
semindroch, workshopoch a pod.) na tému biohospodarstva, kde sa zastupcovia BEC maju
moznost stretnut svelkym mnoZstvom potencidlnych partnerov pre budicu spolupracu
a vyhladavat zaujimavé myslienky a ndpady. Podujatia su tieZ priestorom pre propagaciu BEC

a jeho aktivit.

» Spolupraca s inymi klastrami
S cielom posiliovat medzindrodnu, medzisektorovi a medziklastrovd spolupracu, BEC ma
uzatvorenych niekolko zmliv o spolupraci so zahraniénymi organizaciami (najma klastrami).
Cieflom je vzajomnd vymena informdcii, spoluprdca na spolo¢nych projektoch, zdielanie

pozvanok na zaujimavé podujatia a pod. Aktualne ma BEC uzatvorené 4 takéto zmluvy so
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subjektami z Madarska (Polnohospodarsky IKT klaster), Chorvatska (Agro-klaster a Vukovar-

Srijem regiondlna rozvojovd agentura) a Rumunska (AgroTransilvania klaster).

Na narodnej trovni je BEC élenom Unie klastrov Slovenska, s ktorou spolupracuje na rozvoji
klastrovej politiky a prostrednictvom tohto clenstva rozvija spolupracu aj s dalSimi

regiondlnymi klastrami na Slovensku.

Na zdaklade svojich aktivit a dosiahnutych uUspechov bol BEC v roku 2019 recertifikovany
Eurdpskym sekretaridtom pre klastrové analyzy a bol mu uZ po druhykrat udeleny bronzovy
certifikat excelentnosti klastra. Certifikdt je platny do novembra 2021. BEC v zozname

certifikovanych klastrovych organizacii: https://www.cluster-analysis.org/benchmarked-

clusters/?country=78e2135cc6e5415681639894417c0c7a

i ¥
 :-: Cluster
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O
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Obrazok 3: Bronzova znamka excelentnosti klastra
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ViziA

Bioeconomy Cluster ako nosny pilier ekosystému biohospodarstva na Slovensku.

POSLANIE

Prostrednictvom podpory inovacii a spoluprace medzi roéznymi aktérmi v oblasti
biohospodarstva zabezpecit ekonomicky a environmentalne efektivne vyuZivanie a ochranu
prirodnych zdrojov.

STRATEGICKY CIEL

Prostrednictvom vzdjomne] spoluprace podporovat tvorbu inovaéného ekosystému pre
transfer poznatkov atechnoldgii medzi vyskumom a podnikatelskou sférou v
biohospodarstve vratane prispievania k tvorbe relevantnych politik.

V nadvaznosti na uvedeny strategicky ciel BEC a po zohladneni potrieb avyziev daného

sektora boli stanovené tri Specifické ciele:

Ciel' 1: Posilnenie inovacného potencidlu aktérov v biohospodarstve prostrednictvom
spoluprace v oblasti transferu poznatkov a technoldgii, vyskumu, vyvoja a inovacii

s vysokym regionalnym dosahom

Ciel 2: Zapojenie regionalneho vyskumného ainovacného ekosystému do medzinarodnej

spoluprace vratane projektov a expertna ucast na tvorbe narodnych politik

Ciel 3: ZvySovanie povedomia a informovanosti o biohospodarstve na regiondlnej a narodnej

drovni

Pri tvorbe stratégie bol vyuzity participativny pristup, kde boli zohlfadnené potreby a podnety
jednotlivych clenov. Vizia, poslanie aj ciele boli zdroven stanovené v sulade s odvetvovym
zameranim BEC v nadvaznosti na existujlce narodné stratégie a iné relevantné dokumenty na

narodnej aj medzinarodnej Urovni.

BEC ako etablovany klaster v oblasti biohospodarstva na Slovensku reaguje prostrednictvom
svojich aktivit na aktudlne vyzvy v oblasti udriatelného manazmentu prirodnych zdrojov,
potravinovej bezpecnosti, zmeny klimy, pripadne aj na otazky zvySovania

konkurencieschopnosti podnikov. Vo svojich aktivitdAch sa orientuje primarne na

14



agropotravinarsky sektor. Avsak kedZe téma biohospodarstva je ovela komplexnejsou, BEC ma
zaujem postupne rozsirovat svoj zaber aj na dalSie sektory a odvetvia, ktoré predstavuju
potencial pre rozvoj biohospodarstva na Slovensku (napr. papierensky priemysel, biotextil,

fytofarmaceuticky priemysel, zelena chémia, bioplasty a pod.).

Vychodiskovym dokumentom z hladiska zabezpecenia synergii s aktivitami BEC je najma
Stratégia vyskumu a inovdcii pre inteligentnu Specializdciu SR, konkrétne doména ,,Zdravé
potraviny a Zivotné prostredie”. DIhodobou viziou rozvoja tejto domény je stimulovat trvalo
udrZatelny rozvoj pédohospodarstva zaloZeny na synergii excelentnej vedy a praxe na
principoch zeleného hospodarstva s rozvojom obehového hospodarstva a biohospodarstva,

a to na regionalnej aj lokalnej drovni.3

BEC bol ¢lenom doménovej platformy — pracovnej skupiny v ramci procesu zistovania
podnikatelskych prilezitosti (tzv. Entrepreneurial Discovery Process), pricom prispieval
k identifikacii klu¢ovych aktivit a produktov pre ekonomickd a vyskumnu Specializaciu SR

a tym k ur€eniu rozvojovych trendov na urovni konkrétnych produktovych linii.

Vramci domény Zdravé potraviny a zivotné prostredie BEC vytvdra sulad s vybranymi
integrovanymi rozvojovymi trendmi a nim prislichajucimi produktovymi liniami (tab. 3) podla
Implementaéného planu RIS33 v ramci odvetvia SK NACE A01 Polnohospodarstvo. Z dévodu
medzisektorového zamerania biohospodarstva sa primdarne orientuje na 3 tematické okruhy:

(i) potraviny, (ii) biomasu, (iii) klimatické zmeny.

Tabul'ka 3: Sulad s integrovanymi rozvojovym trendmi a produktovymi liniami

Integrovany rozvojovy trend Produktova linia
Postupy atechnolégie zvysujice kvalitu a vyzivovu
hodnotu potravin

Progresivne vyrobné technoldgie, inovativne vyrobné
postupy, nové receptiry a procesy, napriklad
Vyroba bezpecnych zdravie minimalizujuce degradaciu cennych zloziek potravin
podporujucich potravin s vysokou | Nové nizkoodpadové technolégie a produkty pre
vyZivovou a pridanou hodnotou komplexné vyuzZitie surovin a materidlov pri vyrobe
potravin
Progresivne technolégie a zariadenia zvySujuce
bezpecnost azachovanie $tandardnej  kvality
tradi¢nych a lokalnych a regionéalnych vyrobkov

3MPRV SR (2017). Produktové linie pre doménu zdravé potraviny a Zivotné prostredie. SGhrnna spréva. Dostupné
na: https://www.opvai.sk/media/98931/zdrave-potraviny a zivotne-prostredie.pdf
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Nové technoldgie azariadenia pre spracovanie
rastlinnych a ZivocisSnych surovin

Progresivne fyzikdlne, chemické a biotechnologické
postupy  ziskavania  atransformacie cennych
produktov, biopolymérov a bioplastov najma
z regiondlnych zdrojov

Modely a optimalizacia ekologickych, ekonomickych
a socialnych dopadov biohospodarstva

Systémy spracovania odpadov z potravinového
retazca

Progresivne hnojiva, pesticidy afarmaka pre
polnohospodarstvo

Agrotechnické a chovatelské systémy

Systémy a technolégie pre predchadzanie
negativnych  dopadov  klimatickej zmeny v
polnohospodarstve

Nové technolégie mechanického,
chemického a energetického
spracovania polnohospoddrskej
a lesnej biomasy na produkty
s vysokou pridanou hodnotou

Komplexné technoldgie a systémy
zniZovania negativnych dopadov
pbédohospoddrskej cinnosti na
Zivotné prostredie, ochranu
a udrZatelné vyuZivanie p6dy
a vody v meniacich sa klimatickych
podmienkach

Vo svojej ¢innosti a cieloch BEC reflektuje aj na relevantné medzindrodné a makroregionalne
strategické dokumenty, najma na Eurépsku stratégiu pre biohospodarstvo* a na Eurépsku
zelenu dohodu®, ktoré stavaju do popredia ciele v oblasti uhlikovej neutrality, ¢o si vyZaduje
zmenit spOésob akym vyrabame, spotrebovavame a obchodujeme, ato naprie¢ roznymi
odvetviami a oblastami politik, vratane agropotravinarskeho sektora. Prechod na uhlikovo
neutralne hospodarstvo si vyzaduje spolocné Usilie réznych aktérov na regionalnej a ndrodnej
urovni. Napriklad aj Dunajska stratégia vyzdvihuje ulohu klastrov ako efektivnych nastrojov na
zvySovanie konkurencieschopnosti a inovacného potencialu regionalneho priemyslu, najma
MSP. Akény plan Stratégie EU pre Dunajsky regién vyjadruje potrebu bliz8ej spoluprace medzi
klastrovymi iniciativami a regionalnymi tvorcami politik s ciefom prepojenia klastrovych politik

s regionalnymi inovaénymi stratégiami, najma vo vidieckych oblastiach.

Ciele stratégie rozvoja BEC suU zaroven v sulade s existujucimi strategickymi dokumentami
vypracovanymi BEC v minulosti. Ide najma o stratégiu internacionalizacie a o stratégiu
Priemysel 4.0 a biohospodarstvo. Je vSak nutné podotknut, Ze uvedené dokumenty bude
potrebné priebeZne aktualizovat a doplfiat vzmysle realizovanych aktivit a dalSieho

napredovania BEC.

4EC(2018). A sustainable Bioeconomy for Europe: Strengthening the connection between economy, society and
the environment. Updated Bioeconomy Strategy. Dostupné na:
https://ec.europa.eu/research/bioeconomy/pdf/ec_bioeconomy strategy 2018.pdf

5 EC(2019). The European Green Deal.
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V stvislosti s naplfianim strategického a $pecifickych cielov bolo navrhnutych viacero aktivit.
Pri urcovani svojho smerovania BEC vychdadzal najma zo svojho doterajSieho zamerania
a z predpokladov ohladom moZného buduceho vyvoja v biohospodarstve. Planované aktivity
odrazaju odporucania avysledky hodnotenia, ktoré vzisli z procesu recertifikdcie BEC na

bronzovu znadmku udelfovanu ESCA.

CIEL 1: Posilnenie inovacného potencidlu aktérov v biohospodarstve prostrednictvom
spoluprdce voblasti transferu poznatkov a technolégii, vyskumu, vyvoja a inovacii
s vysokym regionalnym dosahom

AKTIVITY | 1.1 Vytvorenie vlastného systému podpory inovacii v biohospodarstve

1.2 Posilnenie clenskej zakladne klastra o inovativne MSP a o relevantné
organizacie zaoberajuce sa biohospodarstvom a podpora sietovania

1.3 Posilnenie vedomostnej zdkladne a kompetencii odbornych pracovnikov
klastra

1.4 Recertifikacia na bronzovl zndmku excelentnosti klastra

CIEL 2: Zapojenie regiondlneho vyskumného a inovacného ekosystému do medzinarodnej
spoluprace vratane projektov a expertna Gcast na tvorbe narodnych politik
AKTIVITY | 2.1 Budovanie udrzatelnych medzindrodnych partnerstiev

2.2 Zabezpecenie Ucasti klastra v medzindrodnych projektoch zameranych
na podporu inovacii

2.3 Reprezentovanie postojov klastra v expertnych skupinach na narodnej
a medzinarodnej Urovni

2.4 Spracovanie novej stratégie internacionalizacie klastra

CIEL 3: ZvySovanie povedomia ainformovanosti o biohospodarstve na regionalnej
a ndrodnej Urovni

AKTIVITY | 3.1 ZvySovanie poznatkovej bazy v oblasti biohospodarstva prostrednictvom
Sirenia informdcii na narodnej Urovni

3.2 Podpora marketingovych aktivit klastra vratane propagacie inovacii
uskutoénenych s podporou klastra

Nasledujuca sekcia obsahuje podrobnu 3Specifikaciu jednotlivych aktivit vratane ¢asového
harmonogramu ich realizacie, priradenia zodpovednosti a meratelnych ukazovatelov s cielom

monitorovania Urovne napliania aktivit a ocakavanych vysledkov.
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AKTIVITA 1.1 Vytvorenie vlastného systému podpory inovacii v biohospodarstve

Popis aktivity

Na zaklade doterajsich skdsenosti a poznatkov najma z realizacie
medzinarodnych projektov je navrhnutd aktivita zamerand na
podporu inovacii v MSP. Ciefom tejto aktivity je vytvorit a
implementovat systém podpory inovacii v biohospodarstve
vratane verejného Sirenia vysledkov. Hlavnym zamerom tejto
aktivity je poskytovanie sluzieb pre MSP svys$Sou intenzitou
a pridanou hodnotou.

Aktivita bude v prvom kroku spocivat vzmapovani fungovania
existujucich systémov podpory inovacii na eurépskej trovni (napr.
minigrantové schémy vramci programu Horizont 2020). Na
zaklade ziskanych informacii sa BEC zameria na sprostredkovanie
podpory pre MSP z relevantnych schém.

Okrem toho bude BEC vramci vlastného systému podporovat
spoluprdcu vyskumu s praxou. Podporované budu inovacie MSP
(vratane start-upov), pricom zdkladnym predpokladom bude
vytvorenie  prepojeni  aspoluprdace s vedecko-vyskumnou
zakladnou, univerzitami, pripadne medzi podnikatefmi navzajom.
Alokované budu zdroje na pilotné otestovanie systému.

V pripade financovania z verejnych zdrojov bude systém spocivat
v transparentnom hodnoteni avybere inovdcii, ktoré dostanu
podporu, a to na zdklade stanovenia jasnych hodnotiacich kritérii.
Systém bude dostupny nielen pre ¢lenov BEC, ale prave naopak,
bude otvoreny aj pre vSetky dalSie subjekty na narodnej Urovni.
Délezité je zameranie na oblast biohospodarstva a suvisiace
odvetvia, pricom tematicky zaber bude jasne vopred definovany
v nadvaznosti na vybrané integrované rozvojové trendy
a produktové linie v ramci domény RIS3 Zdravé potraviny a Zivotné
prostredie.

Nevyhnutnou podmienkou bude, Ze zrealizovana inovacia a jej
vysledok musia byt verejne dostupné, ¢im sa vytvori mozny pakovy
efekt - zabezpedi sa transfer dalSim zaujemcom o danu inovaciu,
pripadne sa rozsiria moznosti aplikacie. Podporené inovacie budu
propagované prostrednictvom webstranky BEC, ale aj vytvorenim
propaga¢ného materialu (vid' aktivita 3.2), ktory bude verejne
dostupny a diseminovany vsetkym zaujemcom.

Casovy harmonogram
realizacie

03/2021 -12/2025

Zodpovedna osoba

Klastrovy manazér, projektovy manazér

Ocakavané vysledky

Podpora inovacii prostrednictvom uvedeného systému moze
v niektorych pripadoch pomdct nastartovat dlhodobejsi inovaény
proces v MSP. Nejde teda o jednorazovu aktivitu, nakolko prijatie
alebo zavedenie urcitej inovacie si casto vyZaduje dalSie
nadvazujuce usilie aj finanéné prostriedky. Aj po zrealizovani
inovacie prostrednictvom uvedenej aktivity sa ocakava, Ze
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zapojené MSP budu vyhladavat dalSie zdroje financovania a
moznosti  spoluprace  scielom  doladit  technologické,
personalne, ekonomické a dalSie aspekty daného rieSenia.

Od uvedenej aktivity sa oCakdva rozvoj inovacnej schopnosti a tym
aj zvySenie inova¢ného potencidlu MSP. Aktivita zvysi flexibilitu
ekosystému biohospodarstva na Slovensku pri reakcii na vyzvy
prindsané rychlym globdlnym vyvojom. Rovnako sa aktivitou
prispeje k implementdcii RIS3, konkrétne domény Zdravé
potraviny a Zivotné prostredie, nakolko podporené inovacie budu
vsulade svybranymi integrovanymi rozvojovymi trendami a
produktovymi liniami.

Okrem toho sa posilni prepojenie vyskumu s praxou a vytvori sa
priestor aj na vzdjomné medziodvetvové synergie. Tym, Ze
vysledky inovdcii budu verejne dostupné, sa zvysi povedomie
o biohospodarstve, ¢o prispeje aj k budovaniu pozitivneho imidzu
klastra. Aktivitou BEC zaroven reaguje na odporucania
z hodnotenia ESCA, ktoré sa tykaju zvySenia intenzity sluzieb
poskytovanych klastrom v oblasti vyskumu, vyvoja, inovacii
a rozvoja podnikania.

Meratelné indikatory

Podpora 20 inovacii

AKTIVITA 1.2 Posilnenie clenskej zakladne klastra o inovativhe MSP a o relevantné
organizacie zaoberajlce sa biohospodarstvom a podpora sietovania

Popis aktivity

V ramci aktivity sa BEC zameria na ziskanie novych ¢lenov, pricom
pojde o najma o inovativne podniky p6sobiace v biohospodarstve
a relevantnych odvetviach. Rovnako je zdujem rozsirit clensku
zakladiiu klastra o start-upy, vyskumno-vyvojové organizécie,
univerzity, organizacie tretieho sektora a o zastupcov regionalnych
a miestnych samosprav. Hlavhym zamerom je spolupracovat so
subjektami, ktoré maju zaujem rozvijat tému biohospodarstva na
regiondlnej a narodnej drovni, a ktoré su otvorené spolupraci na
inovacnych projektoch a aktivitdch. Novych clenov bude BEC
identifikovat a aktivne vyhladavat prostrednictvom ucasti na
roznych  podujatiach venovanych biohospodarstvu, dalej
prostrednictvom vytvorenych osobnych kontaktov, ako aj na
zaklade odporucani existujucich ¢lenov a partnerov klastra.

V ramci prihlasovacieho procesu bude BEC postupovat v zmysle
platnych stanov, pricom s kazdym novym ¢lenom sa naplanuje
osobné stretnutie, pocas ktorého sa zrealizuje inovaény audit. Jeho
ciefom bude zistit existujuci inovacnych potencidl a identifikovat
potreby a problémy v inovacnom procese, k rieSeniu ktorych by
BEC vedel prispiet. Zistia sa tieZ o¢akavania od ¢lenstva v klastri
s cielom hladania odpovedi na dopytovo-orientované vyzvy
a nastavenia na mieru Sitych sluzieb.
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Aktivita bude zahfiiat aj pracu s existujucimi ¢lenmi, podporu
transferu poznatkov a najma prepajanie vyskumu s praxou.

Casovy harmonogram
realizacie

06/2020 - 12/2025

Zodpovedna osoba

Klastrovy manazér

Ocakavané vysledky

Od naplnenia aktivity sa o€akava rozsirenie vedomostnej zakladne
klastra o expertizu  novych  ¢lenov  zrbéznych  oblasti
biohospodarstva. Aktivitou sa posilni sietovanie a transfer
poznatkov, ¢o prispeje k posilneniu inova¢ného potencialu aktérov
v biohospodarstve na ndrodnej Urovni. Podporované bude
prostredie na vzajomnu spolupracu a vymenu informdcii, pricom
facilitdtorom takejto spoluprdce bude prave BEC. Ocakdva sa
posilnenie osobnych kontaktov medzi manazmentom klastra
a jednotlivymi  ¢lenmi, ato prostrednictvom pravidelnych
osobnych stretnuti. Vysledkom bude tiez posilnenie vzajomnych
interakcii medzi ¢lenmi navzdjom.

Meratelné indikatory

Posilnenie ¢lenskej zakladne klastra o 12 novych ¢lenov

AKTIVITA 1.3 Posilnenie vedomostnej zakladne a kompetencii odbornych pracovnikov

klastra

Popis aktivity

Aktivita bude realizovana prostrednictvom Gcasti zastupcov klastra
na vzdeldvacich ainformaénych podujatiach na narodnej aj
medzinarodnej Urovni. P6jde o odborné podujatia tematicky blizke
biohospodarstvu, pripadne podujatia zamerané na horizontalne
a prierezové témy, ako napr. technologicky transfer, inovacny
manaZzment, rozvoj hodnotovych retazcov, nové business modely
a pod. Vystupy adostupné materidly ztychto podujati budu
v pripade relevancie distribuované ¢lenom.

Daldim typom podujati budi vzdeldvacie podujatia a $kolenia
v oblasti manaimentu ariadenia klastrov, rozvoja klastrov,
pripadne internacionalizacie a pod. Prostrednictvom takychto
vzdeldvacich podujati bude dochadzat kbudovaniu kapacit
odbornych zamestnancov klastra a k zvySovaniu ich schopnosti
poskytovat kvalitné sluzby.

Casovy harmonogram
realizacie

06/2020 - 12/2025

Zodpovedna osoba

Klastrovy manazér, projektovy manazér

Ocakavané vysledky

Uc¢astou na vzdelavacich, odbornych a informacnych aktivitach sa
zvySia poznatky zastupcov klastra, ktoré budud nasledne
implementované do cinnosti BEC atransferované aj smerom
k ¢lenom a dalSim partnerom. Od vzdeldvacich aktivit sa oc¢akdva
zvysenie kvalifikacie a odbornych kapacit manazmentu klastra, ako
aj zvySenie vedomosti v oblasti inovacii. Posilnenie kapacit v ramci
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BEC prispeje k budovaniu odborného klastra schopného reagovat
na aktudlne vyzvy.

BEC uvedené podujatia v pripade mozZnosti vyuZije aj na vlastnu
reprezentdciu, na propagdciu svojich aktivit a ¢lenov a o¢akava sa,
Ze podujatia umoznia tiez vytvorit priestor na najdenie novych
partnerov na spolupracu.

Meratelné indikatory

U¢ast na 6 podujatiach zorganizovanych na ndarodnej /
medzinarodnej Urovni

AKTIVITA 1.4 Recertifikacia na bronzovi znamku excelentnosti klastra

Popis aktivity

Aktivita bude zamerand na opatovné ziskanie zndmky
excelentnosti klastra, ktora ho v niektorych pripadoch opravnuje
Ziadat o podporu z eurdpskych programov. Ziskanie bronzovej
znamky je doblezité z hladiska viditelnosti BEC na narodnej aj
medzinarodnej urovni, pricom vypoveda o kvalite manazmentu,
strategického riadenia, miere spoluprdce vo vnutri klastra aj
smerom k externym partnerom a pod.

BEC bude vtejto suvislosti priebezne pocas celej doby
implementacie stratégie monitorovat naplfianie indikdtorov ESCA
s cielom recertifikacie na bronzovu zndmku po uplynuti platnosti
sucasnej znamky (11/2021). Nasledne sa v priebehu
implementdacie stratégie rozvoja klastra za¢ne BEC pripravovat na
splnenie kritérii pre ziskanie striebornej znamky v budicom
obdobi.

Casovy harmonogram
realizacie

06/2020 - 12/2025

Zodpovedna osoba

Klastrovy manazér, projektovy manazér

Ocakavané vysledky

Ocakavanym vysledkom je opatovné ziskanie bronzovej zndmky
excelentnosti klastra ESCA label a priprava klastra na naslednu
certifikaciu na striebornu znamku.

Meratelné indikatory

Obnovenie bronzovej znamky excelentnosti klastra

AKTIVITA 2.1 Budovanie udrzatelnych medzinarodnych partnerstiev

Popis aktivity

V ramci zapajania klastra do medzinarodnej spoluprace déjde
k vyhladdvaniu a kontaktovaniu partnerov na medzinarodnej
urovni svyhladom budovania udriatelnych medzinarodnych
partnerstiev. Takyto typ medzinarodnej spoluprace bude
zakotveny prostrednictvom uzatvorenia zmluvy alebo memoranda
o spolupréaci, ktoré bude mat pisomnid formu, a ktorého
predmetom bude najma vzdjomné vyhladdvanie moZnosti
spolupréce, vzdjomné zapajanie sa do medzindrodnych projektov,
zdielanie relevantnych informacii a pozvdnok na rbézne typy
podujati, pripadne aj realizacia osobnych navstev s cielom vymeny
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poznatkov a pod. Obsah samotnej dohody bude zavisiet od typu a
zamerania partnera.

Tematicky sa pri uzatvarani takéhoto typu spoluprace nebude BEC
limitovat iba na partnerov z oblasti biohospodarstva, ale aj na
prierezové témy suvisiace napr. s digitalizdciou, vyuzZivanim
pokrocilych technolégii (KET) a pod. Ciefom je tvorba synergii
medzi odvetviami, ktord moze prispiet k vyssej pridanej hodnote
v biohospodarstve.

Potencidlnymi partnermi na uzatvorenie takejto spoluprace su
zahrani¢né klastre, pripadne roézne centra transferu poznatkov
a technoldgii, ktoré maju dosah na Siroké spektrum priemyselnych
a vyskumno-vyvojovych aktérov v danom regiébne a moziu tak
sprostredkovat zaujimavé zahrani¢né kontakty aj pre ¢lenov BEC.
Partnerov na spolupracu bude BEC identifikovat prostrednictvom
svojej Ucasti v medzinarodnych projektoch, ale aj cez ucast na
medzindrodnych podujatiach a prostrednictvom existujucich
platforiem (napr. ECCP).

Sucastou aktivity je tieZz plnenie uloh vyplyvajicich zo zmlav
o spoluprdci, ktoré ma BEC uzatvorené z minulych obdobi.

Casovy harmonogram
realizacie

06/2020 - 12/2025

Zodpovedna osoba

Klastrovy manazér, projektovy manazér

Ocakavané vysledky

Aktivitou sa podpori medziklastrova, ako aj medziodvetvova
spolupraca s roznymi subjektami s cielom zlepSovania ramcovych
podmienok pre inovdcie. Zvysi sa Uroven povedomia o klastri, jeho
aktivitdch a ¢lenoch na medzinarodnej drovni. Ocakdva sa tiez
zlepsSenie pristupu k informdaciam o zahraniénych trhoch, ako aj
spolupraca pri hladani odpovedi na relevantné spoloéenské vyzvy
v biohospodarstve. Okrem toho, dlhodobo budovana dévera
a kontakty umoznuju BEC Uspesne sa zapajat do medzinarodnych
projektov.

Meratelné indikatory

Podpisanie 5 zmluv o spolupréci so zahrani¢nymi subjektami

AKTIVITA 2.2 Zabezpecenie uUcasti klastra v medzinarodnych projektoch zameranych na

podporu inovacii

Popis aktivity

Posiliovanie medzinarodnej spoluprace bude realizované aj
prostrednictvom zapdjania sa do medzinarodnych projektov. BEC
uz vsucasnosti realizuje niekolko projektov, kde je sucastou
medzinarodnych konzorcii. Cielom je aj nadalej podporovat takyto
typ aktivit a tym prehlbovat spolupracu so zahraniénymi partnermi
a rozvijat poznatky, nadobudnuté pocasimplementacie tychto
projektov.

Prvorady je zaujem o zapojenie sa do projektovych navrhov na
podporu vyskumu a inovacii v agro-potravinarstve a obehovom
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biohospodarstve. Ide najma o projekty v rdmci programu Horizont
2020 (najma projekty Bio-based Industries Joint Undertaking (BBI-
JU)), resp. Horizont Eurdpa. Jednou z ambicii BEC z dlhodobého
hladiska je stat sa sucastou formujuceho sa eurdpskeho
partnerstva pre obehové biohospoddarstvo (ndstupca BBI-JU),
ktoré bude prispievat k naplfianiu klimatickych cielov, cielov
v oblasti udrZzatelnosti a obehovosti v stlade s Eurépskou zelenou
dohodou.

Okrem toho, BEC sa bude zapdjat aj do projektov na podporu
konkurencieschopnosti klastra a jeho ¢lenov (COSME), projekty
nadndrodnej spoluprdce (Interreg), pripadne na projekty
zamerané na Sirenie povedomia o biohospodarstve a vzdelavanie
(napr. Erasmus+) a i.

Vramci aktivity bude BEC tiez plnit udlohy vyplyvajuce
z medzinarodnych projektov, do ktorych je uZ v sucasnosti
zapojeny a implementdcia ktorych aktualne prebieha. Ide
o projekty Danube S3 Cluster (Interreg Dunajsky nadndrodny
program) a CHAIN REACTIONS (Interreg Stredna Eurdpa).

Casovy harmonogram | 06/2020 — 12/2025
realizicie

Zodpovedna osoba Klastrovy manazér, projektovy manazér

Ocakavané vysledky | Ocakavanym vysledkom uvedenej aktivity je upevnenie pozicie
BEC v medzinarodnom vyskumnom a inovacnom prostredi, ako aj
posilnenie kompetencii projektového manazmentu klastra. BEC sa
v pripade Uspesnosti bude snaZit o maximalne mozné zapojenie
zainteresovanych stran na regionalnej a ndrodnej Urovni do aktivit
prebiehajucich projektov atym zabezpecit prenos poznatkov a
vytvorit benefity aj pre svojich ¢lenov a iné relevantné organizacie.
Jednym z cielov danej aktivity je zaroven zhanat zdroje pre MSP na
Slovensku prostrednictvom kaskadovych projektov.

Rovnako tak medzindrodné projekty prinesu zaujimavé vstupy do
tvorby politik, pripadne do vyskumno-vyvojovych aktivit
zameranych na biohospodarstvo.

Meratelné indikatory | Zapojenie BEC do 6 projektovych navrhov

AKTIVITA 2.3 Reprezentovanie postojov klastra v expertnych skupinach na narodnej
a medzinarodnej urovni

Popis aktivity Clenstvo v pracovnych / expertnych skupindch umoZfiuje BEC
jednak nadobudnut poznatky z oblasti tvorby politik a systémov
podpory inovacii, ale aj prispiet do debaty expertizou
a skdsenostami klastrového timu. Ide o zaujimavy zdroj informacii,
ktoré pomahaju urcovat dalSie smerovanie BEC v niektorych
strategickych oblastiach.

23




BEC je vsucasnosti ¢lenom pracovnych skupin zameranych na
biohospodarstvo na eurépskej urovni (napr. SCAR BSW). Aj nadalej
sa planuje zucastnovat zasadnuti a prezentovat tam svoje postoje
a nazory. Sucastou tejto aktivity bude tieZz zapajanie sa do
odbornych poradnych orgdnov, ktoré sa vytvaraju v ramci
realizovanych medzinarodnych projektov a ziskat tak dalsi zdroj
informdcii pre klaster a jeho ¢lenov.

Na narodnej urovni je BEC jednym zo zakladajucich ¢lenov
Narodnej platformy AgroBioFood Nitra, prostrednictvom ktorej je
zapojeny aj do budovania unikatneho eurépskeho konzorcia s viac
nez 100 partnermi pre rieSenie datovej infrastruktury v oblasti
potravin, vyZivy a zdravia (Food, Nutrition and Health Research
Infrastructure — FNH-RI). BEC bude aj nadalej poskytovat podporu
platforme pri ziskavani miesta na mape eurdpskej strategicke;j
vyskumnej infrastruktury.

BEC bude zaroven podporovat Ucast svojich ¢lenov a partnerov
v docasnych expertnych skupinach zameranych na Specifické
témy, ako aj v dalSich tematickych skupindch zameranych na
vymenu poznatkov, ¢im sa zabezpeci prenos inovacii clenom (napr.
fokusové skupiny EIP-AGRI, operacné skupiny EIP a pod.).

Casovy harmonogram
realizacie

06/2020 - 12/2025

Zodpovedna osoba

Klastrovy manazér, projektovy manazér

Ocakavané vysledky

Prostrednictvom clenstva v pracovnych / expertnych skupinach sa
BEC uci novym eurdpskym politikdm ajednym z o¢akdvanych
vysledkov v tejto suvislosti je prispevok ktvorbe relevantnych
narodnych strategickych dokumentov, od ktorych sa nasledne
odvija ukotvenie pozicie biohospodarstva v narodnych politikach
a prioritdch. BEC sa prostrednictvom tejto aktivity zaroven snazi
o presadzovanie potrieb slovenskych aktérov v biohospodarstve
v eurdpskych politikach.

Clenstvo v pracovnych skupindch tie? poskytuje pristup
k partnerom z réznych eurdpskych krajin, pricom BEC mdze vyuzit
tieto kontakty na zapojenie sa do formujucich sa konzorcii pre
medzinarodné projekty.

Meratelné indikatory

U&ast minimalne v 1 pracovnej / expertnej skupine

AKTIVITA 2.4 Spracovanie novej stratégie internacionalizacie klastra

Popis aktivity

BEC v sucasnosti disponuje stratégiou internacionalizacie z roku
2017. BEC si vypracuje novu stratégiu internacionalizacie
v sUvislosti s realizovanymi aktivitami a postupne sa meniacim
zameranim a prioritami. V ramci stratégie nadviaze na schvalenu
stratégiu rozvoja BEC do roku 2025, ako aj na dalSie existujuce
strategické a analytické dokumenty.
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Nasledne sa bude pravidelne monitorovat avyhodnocovat
napliianie stratégie avpripade potreby sa budd prijimat
relevantné opatrenia. Stratégia internacionalizacie bude
pravidelne aktualizovand najmenej kazdych 5 rokov, ato na
zaklade procesu fundamentdlneho prehodnotenia jednotlivych
cielov stratégie a zodpovedajuceho akéného planu.

Okrem toho bude BEC pracovat aj na dalSich strategickych
a analytickych dokumentoch podla relevancie av zavislosti od
aktualnych potrieb.

Casovy harmonogram
realizacie

06/2022 - 6/2023

Zodpovedna osoba

Klastrovy manazér, projektovy manazér

Ocakavané vysledky

Od uvedenej aktivity sa ocakdva posilnenie pozicie klastra
v medzindrodnom  prostredi vyplyvajuce zplnenia aktivit
stanovenych vakénom plane stratégie internacionalizacie.
Pravidelnd aktualizdcia stratégie poskytne tiez jasné urcenie
smerovania BEC v medzinarodnom prostredi podloZzené pisomnym
dokumentom.

Meratelné indikatory

1 stratégia internacionalizacie

AKTIVITA 3.1 ZvySovanie poznatkovej bazy v oblasti biohospodarstva prostrednictvom
Sirenia informacii na narodnej trovni

Popis aktivity

Aktivita zahfna organizaciu odbornych a informacnych podujati na
témy spaté s biohospodarstvom. Workshopy, pripadne podujatia
formatu world café, konferencie, matchmaking apod. budu
otvorené nielen pre ¢lenov, ale pre Siroké spektrum ucastnikov.

Témy jednotlivych podujati budud vyberané v sulade s aktivitami
BEC, s najnovSimi trendami v biohospodarstve a relevantnych
odvetviach, ako aj na zaklade diskusii s partnermi. Poc¢as podujati
budu prezentované zaujimavé vystupy z projektov, v ktorych sa
zUCastriuje BEC, pripadne jeho partneri, prezentované budu
inovacie v biohospodarstve, ale aj poznatky transferované z ucasti
v pracovnych skupindch, zo zahraniénych podujati a pod.

V ramci aktivity bude vytvoreny priestor na vzajomné interakcie
a podpori sa atmosféra zdielania informacii vyuZitim réznych
metdd a technik. Pozvanky na podujatia ako aj vystupy z nich budu
publikované na webstranke BEC, pripadne v profile klastra v rdmci
platformy ECCP.

Casovy harmonogram
realizacie

03/2021 -12/2025

Zodpovedna osoba

Projektovy manazér

Ocakavané vysledky

Zorganizované podujatia umozZnia zvysit povedomie a
informovanost o biohospodarstve na Slovensku, nakolko tato
téma zacina byt zaujimavou z pohladu politik, vyskumu aj
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podnikania. Prispeju tiez ksietovaniu aktérov v rdznych
odvetviach, nakolko umoZnia priame interakcie avzajomnu
vymenu poznatkov medzi Ucastnikmi. Podujatia vytvoria tiez
priestor na propagaciu BEC a jeho ¢lenov.

Meratelné indikatory | Organizdcia 6 odbornych alebo informacnych podujati

AKTIVITA 3.2 Podpora marketingovych aktivit klastra vratane propagacie inovacii
uskutocnenych s podporou klastra

Popis aktivity Cielom tejto aktivity je posilnenie komunikacie BEC smerom
navonok, ¢o zahfna vytvaranie pozitivneho imidzu formou tlaCovej
aj webovej propagacie. Vramci aktivity sa BEC zameria na
pravidelnu aktualizaciu vlastnej webovej stranky v slovenskom
a anglickom jazyku.

Zaroven budu uverejiované novinky ohladom fungovania klastra,
organizovanych podujati a pod. na European Cluster Collaboration
Platform (ECCP). Aktualny profil na ECCP umoziuje cielenejsie
nepriame oslovenie potencidlnych partnerov na buducu
spolupracu.

Co sa tyka propagdacie, BEC nadviaZe aj na aktivitu 1.1 tym, Ze
podporené inovacie budu spropagované prostrednictvom letaku /
brozury, ktora bude mat tlacovu a/alebo elektronicku (pdf) formu.
Vytvoreny material bude zaroven obsahovat informacie o klastri
a jeho ¢lenoch a formou prikladov dobrej praxe poskytne obraz o
aktivitdch BEC v oblasti podpory inovacii. Distribuovany bude
vytvorenymi komunikacnymi kandlmi BEC relevantnym partnerom
a zaujemcom o spolupracu s BEC. V pravidelnych intervaloch bude
tiez aktualizovany o nové informacie.

Casovy harmonogram | 06/2020 — 12/2025
realizacie

Zodpovedna osoba Projektovy manazér

Ocakavané vysledky | Jednym z oCakavanych vysledkov je najma zvySenie viditelnosti
klastra a jeho ¢lenov na ndrodnej a medzinarodnej Grovni. Sirenim
prikladov dobrej praxe sa zvysi povedomie o aktivitach BEC, ¢o
otvori nové moznosti spoluprace.

Meratelné indikatory | Vytvorenie a diseminacia 1 tlacového/elektronického
propagacného materialu
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Na financovanie jednotlivych aktivit BEC vyuzije rézne finanéné zdroje. P6jde najma
o sukromné zdroje, ktoré BEC ziskava od svojich ¢lenov, vratane ¢lenskych prispevkov. Od roku
2019 moze BEC na zaklade ziskaného Zivnostenského opravnenia poskytovat rézne typy
sluzieb. Prijem nadobudnuty z takto poskytnutych sluzieb bude rovnako investovany do aktivit

suvisiacich s naplfianim akéného planu BEC.

Délezitym zdrojom financovania budu verejné zdroje ziskané z realizacie projektov, ktoré sa
pouZziju na krytie ¢asti mzdovych vydavkov zamestnancov pracujlcich na tychto projektoch,
ako aj na organizaciu podujati a pracovnych ciest suvisiacich s implementdaciou projektov. Pri
realizacii akéného pldnu sa podita tiez s prostriedkami, ktoré by BEC mohol ziskat pripravenim
projektu v rdmci vyzvy zameranej na podporu sietovania podnikov z OP Integrovana

infrastruktura.

Ziskavanie financnych prostriedkov na realizaciu jednotlivych aktivit je dolezité aj z pohladu
zabezpecenia ich udrZatelnosti. Navrhované aktivity su zakorenené v suicasnej ¢innosti BEC,
pricom klaster na nich priebezne pracuje od svojho zaloZenia. Kazdd z aktivit ma svoj povod
v doterajsej Cinnosti a prioritach BEC suvisiacich s rozvojom ekosystému biohospodarstva na
Slovensku a so snahou reagovat na najnovsie trendy v Eurdpe a vo svete. Z toho dovodu je
hlavhym predpokladom zabezpecenia udrzatelnosti uvedenych aktivit stabilne vybudované
zazemie klastra na narodnej Urovni a postupné rozsSirovanie posobnosti na medzinarodnom

poli.

Existujuce partnerstva prispeju k tomu, Ze klaster bude aj nadalej schopny posilfiovat svoju
poziciu v meniacom sa ekonomickom prostredi a realizovat efektivne prepojenie aktérov na
narodnej aj medzinarodnej urovni. Zviditelfiovanie klastra prostrednictvom pokracujucej
Ucasti v projektoch a pracovnych skupinach zabezpedi pristup k dalsim kontaktom zo
zahranicia a k vytvaraniu partnerstiev pre zapojenie sa do novych projektov. Dal$im faktorom
v prospech udrzatelnosti je vzrastajuca doleZitost témy biohospodarstva, zeleného
a obehového hospodarstva nielen v eurdpskych politikach, ale aj na narodnej urovni. To
vytvéra predpoklady na zvysenie zaujmu aj zo strany podnikatelov a vyskumu venovat sa
aktivitam v tejto oblasti, pricom najlepsim nastrojom Uspechu je prave spolupraca a hladanie
vzajomnych synergii, ¢o je jednym z hlavnych cielov BEC. KIU¢om k zabezpeceniu udrzatelnosti
bude intenzivna praca s ¢lenmi a partnermi a poskytovanie sluzieb s pridanou hodnotou.
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Za ucelom monitoringu naplfiania meratelnych ukazovatelov stanovenych v ramci
jednotlivych aktivit bol vytvoreny kontrolny mechanizmus. Je postaveny na systéme
vyhodnocovania plnenia cielov stratégie priebeZzne pocas celého obdobia jej platnosti.
Odpocet aktivit bude prebiehat jedenkrat do roka, pricom bude zaznamenany pisomne vo
vyrocnej sprave BEC. Pri kazdom takomto odpocte sa zaroven nastavia hodnoty ukazovatelov,

ktoré sa planuja splnit v nasledujicom roku.

Vyhodnotenie zrealizuje Sprdvna rada BEC, ktora ho predlozi Valnému zhromazdeniu, ¢im
budt mat aj ¢lenovia a partneri prehlad o zrealizovanych aktivitach. V pripade, Ze pri napliani
niektorych aktivit a prislichajucich ukazovatelov budu zistené nedostatky, prijmid sa

relevantné opatrenia.

Stratégia bude podliehat procesu aktualizacie najmenej kazdych 5 rokov. V zavere jej platnosti
sa prehodnoti naplfianie aktivit a v stllade s aktudlnym zameranim BEC sa nastavi novy akény
plan na dalSie obdobie. Aplikovanim uvedeného systému sa posilni strategické a operativne

planovanie klastra.
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